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KARIYER PLANLAMA VE GELISTIRME EL KITABI

Size dzel olarak hazirladigimiz bu Kariyer Planlama ve Geligtirme El
Kitabini sizlere takdim etmekten blytk mutluluk duyuyorum. Gelecegin blyuk
Trkiye'sini ve gelecedin mutlu diinyasini insa edecek olan gézbebegimiz kadar
sevdigimiz siz degerli 6grencilerimizi, gelecegin liderleri olarak biyik bir
heyecanla selamliyorum.

Biliyorum ki Kariyer Planlama ve Gelistirme El Kitabinizi dért yil
boyunca elinizden hi¢ distirmeyeceksiniz, ¢lnki dislediginiz gelecedi onunla
elde edeceksiniz, hayalinizdeki kariyer basamaklarini onunla tirmanacaksiniz.
Sizinle el ele vererek daha birinci siniftan baglayarak sizlerin kariyer planinizi
sizinle birlikte yapacagiz.

Her yil tekrarlayacagimiz ilgi testleri ve kariyer testleri ile dort yil
boyunca Ustlin oldugunuz yeteneklerinizi ve ¢alismaktan mutluluk duyacaginiz
size en uygun meslek ve kariyerleri birlikte kesfedecegiz. Sizinle birlikte egitim
haritanizi olusturarak sizi kariyerinize en iyi hazirlayacak sekilde dort il
boyunca almaniz gereken segmeli dersleri ve staj alanlarini  birlikte
belirleyecegiz.

Basarl durumunuza gore vyapacaginiz cift anadal, yandal gibi
programlari birlikte kararlagtirarak kariyer gelisiminizi sizinle birlikte yonetecegiz.
Her birinizin galismaktan en cok mutluluk duyacaginiz ve en basarili
olabileceginiz kariyer alanini birlikte belirleyecegiz. Mezun olur olmaz sizi en ¢ok
yapmak istediginiz, yeteneginizi en iyi bicimde gelistirebileceginiz bir ise
yerlestirebilmek igin yapabilecegimiz her seyi yapacagiz.

ise basladiginiz ilk giinii ve kariyerinizde gergeklestireceginiz her
yukselisi Merkezimizde yakinlarinizla ve dniversite arkadaslarinizla birlikte
kutlayacagiz. Kariyer basamaklarinda adim adim yiikselirken Merkezimiz sizin
en biiyiik referansiniz olarak hep yaninizda olacak. Turgut Ozal mezunlari
arasinda sicak ve aktif bir iletisim agi, gucll ve etkin bir isbirli§i agi kurarak
Merkezimiz hayat boyu sizlerin mesleki, ekonomik, sosyal, kisisel gelisiminizi
destekleyecektir. Merkezinizin sirekli ve etkin destegiyle kariyerinizin zirvesine
tirmandiginizda sizleri sik sik diizenleyecegimiz Kariyer Glnlerine davet ederek
gelecegin geng Turgut Ozallar ile tanisip kaynasmanizi ve bdylece her zaman
yenilik¢i, geng ve dinamik kalmanizi, hayat boyu mutlu ve basarili olmanizi
saglayaca@iz. Bu klglk eserin sizlerin kariyer hedeflerinize ulasmaniza biyuk
katkilar saglamasi dilegiyle...
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1. BOLUM:
1. KARIYER ve KARIYER PLANLAMA NEDIR?
11. KARIYER NEDIR?

Kariyer, etimolojik olarak Fransizca “carriere”, ingilizce “career’
kelimesinden gelmektedir. Meslek, hayat boyu ilerleme, kisinin hayatinin isi
olarak segtigi meslek anlaminda kullaniimaktadir.

Kariyer,  "Kisinin baglangic yaptidi, yasaminin dretken yillarini
kullanarak gelistirdigi ve genelde ¢alisma hayatinin sonuna dek strdirdGgu is
ya da pozisyon" seklinde tanimlanmaktadir.

Tark Dil Kurumu S6zligunde ise kariyer, genellikle tek bir is alaninda,
dikey olarak ilerlenebilecek ve vyapilan ugrasta uzmanlasilacak isleri
tanimlamaktadir.

1.1.1.  Kariyer, Sonu Olmayan Bir Gelisme Yoludur

insanin kendisini gelistirmesinin gercekten sonu yoktur. Kariyer,
yaptigi iste insanin kendisini stirekli gelistirebilecegini disindugi alanlari tespit
edip, yasam boyu bu alanda yogunlasarak kendini mesleki, ekonomik, sosyal,
fikirsel ve duygusal agidan tatmin edebilmesidir.

1.1.2.  Kariyeriniz Sayginliginizdir

Kariyer, secilen bir is ve meslek yolunda ilerlemek ve bunun
sonucunda daha fazla deneyim kazanmak ve yeteneklerini gelistirmek, daha
fazla sorumluluk Ustlenmek, daha fazla sayginlik elde etmektir. Diger yandan
kariyer, kisinin ¢alisma hayatinda, ise iligkin tecriibeleri, aktivitesi ve hiyerarsik
pozisyonunu gosteren bir bileske anlamini da tasimaktadir. Bireyler bir
pozisyonda, yararll tecribelerini biriktirirler, daha sonra yeteneklerini gelistirip
daha Ust bir pozisyona gegerler. Bu anlamda kariyer, ¢iraklik, kalfalik ve ustalik
donemlerini igeren bir siregtird

1.1.3.  Kariyeriniz Hayat Boyu Edineceginiz Bilgi ve Deneyimlerinizin
Bilegkesidir
Kariyer, is ile birlikte zaman boyutunu da igerisinde barindirmaktadir.
Bu baglamda, “bireyin yasami boyunca ardisik is deneyimleri” kariyer olarak
tanimlanmaktadir. Tanim, “ilerleme” agisindan incelendiginde “is” ve “zaman”
gibi iki temel boyutu icermektedir. Bu anlamda kariyer, bir zaman gizgisi (time
line) Gzerinde kisinin mesledinde ilerlemesini ifade etmektedir.
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1.1.4.  Kariyeriniz Ulagabileceginiz En Ug Noktadir

Kariyer, koyulan hedefler dogrultusunda gerekli egitimleri alip, is
deneyimi kazanirken, mesleki ve bireysel agidan kisinin kendini gergeklestirme
stirecini ifade etmektedir. Bu baglamda, kariyer, insan 6mryle sinirli bir alanda
mesleginde sonuna kadar ilerlemektir.

1.1.5.  Kariyeriniz Sizi Siirekli Geligtiren Adimlarinizdir

Kariyer, bir durum tespitiyle kisinin kendi yeteneklerinin tespiti ve yeni
yeteneklerinin kesfiyle baslayan ve belli bir planla hedefler koyularak ve
uygulama sonucunda hedeflere ne derece ulasildigi kontrol edilerek mesleginde
strekli gelisimdir.

1.1.6.  Kariyeriniz Yagaminizdir

insanlar, yagsam diizeylerini kendileri belirler. Segtikleri mesleklerdeki
ilerleme duzeyleri yasam dizeylerinin gdstergeleridir. Farkli mesleklerde farkli
yasam dizeyleri olabildigi gibi ayni meslekte, en temel yasam diizeyinden en
yiksegine kadar dagilmis yasam dizeyleri gérmek mimkindir. Mesela: Bir
isletme Ggrencisi, mezun oldugunda, muhasebeci, mali migavir veya yeminli
mali misavir olabilir. Bu mesleklerin her birinde yasam dizeyi de fark edecektir.
Diger mesleklerde de bunun gibi olacaktir. Ostim’de kiclk bir isletmede mUdr
olmak, lstikbal Mobilya'nin bdlge miidiirii olmak ve Ulkerin genel miidiirii olmak
arasinda, kariyer farklari oldugu gibi, bu pozisyonlarin meydana getirecegi
yasam dizeyi farkliliklari da olmaktadir.

1.2. KARIYER PLANLAMA NEDIR?

1.2.1.  Kariyer Planiniz, Karbon Niteligindeki Yeteneginizi ElImasa
Déniistiiren Formiildiir.

Hepiniz birer yetenek cevherisiniz, hepiniz 6zel yeteneklere sahipsiniz.
iste sahip oldugunuz yetenek cevherinizi kesfeder ve dogru kariyer planiamasi
yoluyla kuyumcu titizligiyle islerseniz dinyanin en nadide elmasina
dondsebilirsiniz. Yok eger yeteneginizi kesfedemez veya vyanlis Kkariyer
planlamasi ile sondirlrseniz siradan bir kdmure donlsebilirsiniz. Kariyer
planiniz, karbon niteligindeki yeteneginizi elmasa donusttiren formaldr.

Dinyanin dért bir bucaginda, tilkemizin kdylerinde ve kentlerinde nice
muzik yetenedi, nice spor yetenegi, nice arastima yetenegi, nice icat yetenegi,
nice girigimcilik  yetenedi olan milyonlarca insan bu yeteneklerini
kesfedebilecekleri ve gelistirebilecekleri bir ortam bulamadiklari igin bu biyik
yetenekler ¢urlylp gitmektedir. Hem kendileri, hem tlkemiz, hem de insanlik bu
biyik yetenekleri kullanamamanin bedelini yoksulluk, issizlik, tatminsizlik ve
hayata kiskunliik olarak 6demektedir.
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Her birimizin yaradilig|, karakteri ve yetenekleri farklidir. Diger taraftan,
her birimizin hedefleri, yasamdan beklentileri ve yasamlari boyunca yapmak
istedikleri de farklidir. iste kariyer planlamasi gerek 6zel ve gerekse profesyonel
is hayatimizda en ideal olana ulasmak, kendimiz igin en uygun kariyer alanini
bulmak ve o alanda ulasabilecedimiz en yiksek konuma gelmek icin yapilir.

1.2.2.  Kariyer Planiniz Hayatinizin Gayesini ve Degigim Vizyonunuzu
Gergeklestirmek Igin Vardir

Kariyerinizi planlarken, dncelikle bir 6mir boyu gergeklestirmek icin
pesinden kosacaginiz ana hedefinizi belirleyiniz. Eger bir seyleri degistirmek
istiyorsaniz dnculigind yapmak istediginiz dedisim vizyonunuzu olusturunuz.
Daha sonra ana hedefinizi ve vizyonunuzu en kolay sekilde
gerceklestirebilmenizi saglayacak bir mesledi seginiz. Segtiginiz meslegin sizi
fikirsel ve duygusal agidan en yiiksek derecede tatmin edecek, ekonomik ve
sosyal agidan sizi doyuma ulastiracak bir meslek olmasina dikkat ediniz.

Kariyer planlamasi, kendinizi ve i¢inde bulundugunuz gevreyi dogru bir
sekilde degerlendirmeniz, ilgi alanlarinizi belilemeniz, bilgi ve becerinizi strekli
gelistirmeniz, gugll ve zayif yonlerinizi kesfetmeniz, galistiginiz 6rgut icindeki ve
disindaki firsatlari gorlip degerlendirmeniz, kisa, orta ve uzun dénemli
amaglarinizi ve bunlara iligkin kariyer hedeflerinizi belilemeniz ve bu hedeflere
ulagsmanizi saglayacak faaliyetleri adim adim planlamaniz demekir.

1.2.3.  Kariyer Planiniz Yagam Planinizdir

Kariyer plani bir dmar planidir. Bir insan hayati boyunca ortalama
60.000 ile 80.000 saat arasinda galisir. Kariyer plani sizin bu slreyi ne is
yaparak gecireceginizi belirler. Kariyerinizi planladiginizda yasaminizi da
planlamaktasiniz. Belirleyecediniz hedef kariyer pozisyonu, hayat standardinizi
da belirleyeceginden dolay! dikkatli bir se¢im yapmalisiniz.

Yasam dlzeyinizi belilemek kendi elinizdedir. Yasaminiz boyunca
yapacaginiz meslek ve isler, yasaminizi da belirleyecektir. Kariyer planiniz, ayni
zamanda ailenizin himayesinden ciktiktan sonra kendi kendinize yoneteceginiz
yasaminizda ne is yapacaginizi, isinizde ve mesleginizde nasil yikseleceginizi
ve yaptidiniz isin yasaminizi naslil degistirecegini sekillendirir.

1.2.4.  Kariyer Planiniz Size Para Ve itibar Kazandiracaktir

Yasaminizi; para kazanmaya mi yoksa itibar kazanmaya mi, yoksa
her ikisine birlikle mi yonelteceginiz kariyer planiniz igin 6nemlidir. Bazi
mesleklerde iyi para kazanilabilirsiniz ancak itibarsizdir, bazi meslekler ise
itibaridir ama vyeterince kazang saglayamazsiniz. Ancak lyi bir kariyer
planlamasi yaparsaniz hem paraya hem de itibara birlikte kavusabilirsiniz. Asla
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aklinizdan cikarmayin ki en blylk zenginlik kariyerinizle elde ettiginiz e

itibarinizdir, itibari olmayan kisiye zengin de olsa insanlar deger vermez.

Kariyerinizde yUkselebildiginiz 6lglide kazang diizeyiniz de artacaktir.
Elde ettiginiz kazancin harcama kalemlerine dagilim oranlari da degisecekir.

1.2.5.  Kariyeriniz Size Engel Atlatir

iktisatta Engel Kanunu
olarak bilinen kurala gére, kisinin
gelir dlzeyi arttikga, gelirden
yiyecek maddelerine  yapilan
harcamalarin orani diser, konut
gibi harcamalarin orani  sabit
kalir, gezi, eglence gibi ks
mallara yapilan harcamalarin
orani ise artar.

Ortalama olarak
bakildiginda, bir kisinin
kazandigi yillik gelir asagidaki
kalemlere ayrilabilir:

Barinma ve ev harcamalari (Kiralama veya millk edinme)

Ulagim ve ara¢ kullanimi giderleri (toplu tagima araclarl veya arag
sahibi olma)

Gida ve yeme i¢me giderleri
Giyim ve kiyafet giderleri

Egitim giderleri

Eglence giderleri

GunlUk bakim giderleri

Sosyal givenlik ve Saglik giderteri
Tasarruf ve yatinmlar

Yapilan yardim ve hibeler

insanlar, mesleki kariyerlerinde yiikseldikleri pozisyon itibariyle elde
edecekleri kazanclarl bu gider kalemlerine degisik oranlarda ve miktarlarda
dagitarak yasamlarini strdiireceklerdir. Kariyer planini yanlis yapan ve kariyerini
yanlis segenler kariyerini gelistiremedigi i¢in az gelir elde edecek, zaruri
ihtiyaclari diginda lliks harcamalara hi¢ para ayiramayacaktir. Kariyer planini
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dogru yapan ve kariyerinde stirekli ilerleyen kisiler ise ylksek gelir elde edecek,
dolayisiyla istedigi her tirlii harcamayi yapabilecektir.

1.2.6.  Kariyeriniz Size Kendinizi Astinr

Maslow'un ihtiyaglar
hiyerarsisine gére, kimi fiziksel
(. ihtiyaclarini kargilamak igin ¢aba sarf
prasiy ederken diger ihtiyaglarina para
Saygnlk Ihtiyaglari ayiramamaktadir, kimi de, kendini
asma asamasinda ihtiyaglar
hiyerarsisinin en tepesinde hareket
Gavenlik Ihayaglart edebilmektedir. Hatta kisinin
kariyerine gdre sagladigi yasam
dizeyi icerisinde, giyim, gida,
barinma vb. ihtiyaclara ayrilan bitce
miktarlar degdisecegi gibi, kalite farklari da ortaya gikacaktir. Giyim icin drnek
verecek olursak, 10 TL'ye de tisort var 200 TL'ye de tisort var. Siz hangisini
satin alacaksiniz. Diger taraftan gida da, daha gok et Uriinleri mi tlketeceksiniz,
yoksa tahil rtinleri mi tiketeceksiniz? Bu tamamen yasam Kkariyerinize ve gelir
diizeyinize gore degisecektir. [

Sosyal Ihdyaglar

Fizyolojik Ihtiyaglar

1.2.7.  Kariyeriniz Yagam e
Tarzinizdir onca
Kariyer planiniz, is ve meslek Aitlibaka

hayatinizda, zaman seridine bagl
olarak (ddnem donem degismek Uzere)
hangi isleri yapacadinizi, ylda ne

Gelismekis olan foplum

. Ustiabaka
kadar  kazanacaginizi  ve  bu
kazancinizi hangi giderlere ne Glgiide sl
harcayacaginizi,  kisacasi  yasam
tarzinizi belirler. iy
Geligmemis toplum Galigmis toplum

1.2.8.  Kariyer Planiniz Yol
Haritanizdir

Universite  6grencisi iken mezun oldugunuzda nasil bir yasam
planliyorsaniz, hedeflediginiz yasam dlzeyine gore kendinizi gelistirmeniz
gerekmektedir. Iste kariyer planiniz, oncelikle kendinizi tanimanizi, hedef
pozisyonunuzu belirlemenizi, hedefe gore eksiklerinizi tespit etmenizi ve
eksiklerinizi tamamlamanizi saglayacak yol haritanizdir.
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1.2.9.  Kariyeriniz Altin Yakanizdir

Kariyerinize gore gelecekte mavi yakall isgi, beyaz yakall yonetici veya
altin yakali bilgi iscisi olacaksiniz. Bu durumda, daha &grenci iken bunlardan
hangisi olacaginiza karar vermeniz gerekmektedir. Bu kategorilerden hangisinde
yer alacaginiza gore yasam tarzinizin sekillenecegini unutmayiniz.

1.2.10.  Entellektiiel Olarak Kariyerinizi Taglandirabilirsiniz

Entelektiel olmaniz yani kendi uzmanlik alaninizda en iyisi olmanizin
yaninda temel alanlarda ve diger bazi alanlarda da bilgi ve goris sahibi olmaniz
kariyerinizi taglandiracaktir.

1.2.11.  Kariyer Planlamasi 3 Yaginda Baglar

Her cocugun 3 yasinda krese baslamasi ve ilk kariyer planinin anne,
baba ve kres dgretmeninin destegiyle daha 3 yasinda iken yapilmasi gerekir.
Kariyer planlama sureci belli bir yasa kadar gocugun velisi ve ogretmenleri
tarafindan, belli bir yastan sonra ise kisinin kendisi tarafindan yonetilmesi
gereken dinamik bir sirectir.

Daha ¢ocukluk dénemimizdeyken bile blylklerimizin “biytdiginde
ne olacaksin?” diye sik sik bizi yokladigini hepimiz hatirlariz. Muhtemelen
hepimiz rol modelimiz olan babamiz, akrabamiz, égretmenimiz gibi kisilerin
mesleklerini sGylemisizdir: Doktor, mihendis, pilot, subay, hakim, 6gretmen,
polis gibi meslekler... Ancak cocukluk hayalimizi slsleyen bu mesleklere
genelde bizim yeteneklerimizle ve aldigimiz egitim tlriyle uyumlu olmadidi igin
veya yasimiz buyudikee tercihlerimiz de degistigi i¢in bir tirlli kavusamayiz.
Gocukluk hayalimizi gerceklestiremedigimiz igin ileride kariyerimizde basarili
olsak bile génliimiiziin derinliklerinde ince bir sizi hissederiz. iste émiir boyu
stirecek olan bu gonll kirkhdini yasamamak icin kariyer planlamasinin 3
yasinda baslamasi gerekmektedir.l

1.2.12.  Yanlg Kariyer Plani 40 Yilinizi Kaybetmenize Yol Acabilir

Yaptiginiz bir yanlig tercih size 1 yila mal olurken, okudugunuz yanlis
Universite 4 yil, ugrastiginiz yanhs meslek ise size 40 yil kaybettirebilir.

1.2.13.  Kariyer Planinizi llgi Duydugunuz, Sevdiginiz Alanlarda Yapin
Once ilgi duydugunuz, size en sevdiginiz bilgisayar oyununu oynarken,
en ¢ok hoglandiginiz sporu yaparken, en ¢ok bedendiginiz mizigi dinlerken
yasadiginiz mutlulugu verebilecek, bikmadan, usanmadan calisabileceginiz,
gencliginizi ve geleceginizi feda edebilecediniz, severek calisabileceginiz
meslek alanlarini belirleyiniz ve ona gére kariyer planinizi yapiniz. Parayi seven
herkes iktisatcl, isletmeci olamaz ancak her iktisatci ve isletmeci para konularina
ilgi duymalidir. Siyasi olaylara ilgi duyan herkes siyaset bilimci olamaz ancak her
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siyaset bilimci siyasi olaylara ilgi duymalidir. Yoksa hem basarili hem de mutlu
bir iktisatgl, isletmeci, siyaset bilimci olunamaz.

1.2.14.  Kariyerinizi Gok Severseniz Nobel’e Uzanabilirsiniz

Nobel &duli alan bir bilim adamina sormuslar: “40 yil boyunca ayni
konuda ugrasmak sizi hi¢ sikmadi mi?” diye. Nobel sahibi: “Hi¢ sikilmadim,
clinkl her zaman kendimi en sevdigim oyunu oynuyor hissettim” demis.

1.2.15.  Kariyer Planiniz Yeteneklerinizi Ugurarak Sizi Cazibe Merkezi
Yapar

Kariyer planiniz, sizi kariyer gelistirme slrecinde dogru isten ve dogru
noktadan baglatarak kisisel ve mesleki yeteneklerinizi ve performansinizi
beklentilerin  Gzerine ¢ikarir. Bdylece sizi Kariyerinizin zirvesine taslyarak
alaninizda bir yildiz, bir cazibe merkezi haline getirir.

1.2.16.  Alaminizda Lider olabilmek gin Kariyer Planimizi Stk Stk Gézden

Gegirmelisiniz

s hayatina atilip, biraz is deneyimi kazanip, kendinizi mesleki agidan
degerlendirebilecek diizeye geldiginizde alaninizdaki yetkin kisilerin de destegini
alarak kariyer planinizi sik sik gdzden gegirin. Ayrica degisen is kosullarina,
dedisen is alanlarina ve sizdeki kisisel ve mesleki gelisim asamasina gore
kariyer planinizi  glincelleyin. Galisacaginiz  kurumdaki, alaninizdaki,
sektorlinizdeki yurt ici ve yurt digi gelismeleri ¢ok yakindan izleyin hatta bu
gelismelerin iginde bir 6zne olmayi bagarin. Kariyerinizle ilgili yeni alanlara ve
yeni sektdrlere gegmede hep ilk olun.l

1.2.17. Ideal Meslek Secimini Nasil Yapabilirim?

Bir mesledi ideal olarak se¢gmeden 6nce o meslegin uygulandigi
ortamlara, yani sahaya inin. Meslegin icrasini bizzat yerinde gérin. Galisma
hayatinin ve is sektorliniin avantajlarini ve dezavantajlarini bizzat gézlemleyin.
O meslek grubundan insanlarla iletisime gegip onlardan bilgi alin, onlarin
mesleki deneyimlerini 6grenin. Ondan sonra o mesledin kendinize ne kadar
uyup uymadigina karar verin. Her meslegin kisiye sundugu imkanlar farklilik
gosterebilir, bununla birlikte her kurum ya da firmanin calisma sekli ve
calisanina sundugu imkanlar degiskenlik gdsterebilir. Bu nedenle ayni meslek
grubundan ¢ok sayida insanla goérlslin, ayni isi yapan ¢ok sayida kurumu
inceleyin.

Mutlaka mesleki egilim testlerine (kariyer egilim testleri) girip
uzmanlarla birlikte test sonuglarini degerlendirin.
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1.2.18. Hayatimin Meslegini Nasil Segebilirim?

Kisinin yapmak istedigi ve kendisine en uygun mesledi bulmasi
oldukga 6nemlidir. Herkesin hayat tarzi, karakteri, hayata bakisi digerlerinden
farkli oldugu icin, kisi dncelikle kendini en iyi sekilde ifade edebilecegi, hayat
boyu ugrasmaktan sikilmayacagi ve yapisina uygun olan meslege yonelmesi en
dogru karar olacaktir.

Asagidaki sorulari kendine sorarak, kendine en uygun meslegi
segebilirsin:

Hangi televizyon ve radyo programlari ilgimi gekiyor?

Hobilerim neler?

Arkadaslarimla hangi konular hakkinda konugmaktan hoslaniyorum?
En hosuma giden meslek nedir?

Eger yurtdiginda egitim almak igin yeterli maddi imk&nim olsa, hangi
alanda egitim almak isterdim?

Eder elime yUkli miktarda para gegse, hangi sektdre yatirim
yapardim?

En ¢ok hayran oldugum ve takdir ettigim rol modelim kim? Neden?

En kolay tamamladigim ve en bagarili oldugum projeler hangi kariyer
alaniyla ilgili?

Hangi alanlardaki kitaplari okumaktan hoslaniyorum?
Hangi tur filmlerden hoglaniyorum?
Hangi yonlerimle ve hangi bagarilarimla hatirlanmak isterim?

Su ana kadar higbir deneyimimin olmadigi hangi alanda bagaril
olacagima inaniyorum?

Bos vakitlerimde ne yapmaktan hoslaniyorum?
Universitede en gok sevdigim dersler neler?
Ne tir insanlarla daha kolay anlagabiliyorum?
Hayallerim neler?

Yukaridaki sorulara verdiginiz cevaplar iginde slrekli tekrar eden
noktalar varsa dikkat etmelisiniz. Bunlar ézellikle ilgi alanlarinizi belirlemede ve
bu alanlarda bir kariyere yonelmenize kilavuz olacaktir.
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Kendine en uygun meslegi segebilmen icin tabi ki bu basit sorularla
yetinmeyip, Kariyer Merkezimizin sizler icin hazirladigi Kariyer Egilim Testlerine
mutlaka katiiman gerekmektedir.

1.2.19.  Kariyer Planlama Siireci
Kariyer planlama sirecinin bes temel agamasi vardir:

Kariyerinin
zirvesine
tirmanma

_ Kendini
tanima

Kariyer
: Planlama ,
Kendine . Eylemi 7 MesleKler
uygun is S tanima
18 bulma Ny

s diinyasini
tanima

is Dunyasinl Tanima

1. Kendini
tanima (self
assesment)
DOGRU KARIYER YOLU
2. Meslekleri
tanima
3 i§ dUnyasml Kiginin Kendisini Strekll Gelisim
. Tanimas!
tanima
4. Kendine uygun isi bulma

5. Kariyerinin zirvesine tirmanma
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1.2.19.1  Kendini Tanima

insanin kendini
tanimasiyla ilgili yapilmis bilimsel
galismalar bulunmaktadir.

Maslow'un ihtiyaglar  hiyerarsisi
yaklasimina  gére  insanlarin
motivasyonunda ihtiyaglarin  roli
onemlidir. insan motive oldugunda
galigir. Bunun icin insanin ihtiyaglar
hiyerarsisinin hangi basamaginda
oldugunu bilmesi gerekir. insan
motive olunca bir Ust basamaga
¢ikmak igin gaba sarf eder.

insanin kendini tanimasi,
degerlerinin,  glgll  ve  zayif
yonlerinin farkinda olmasi sorgulama bilincini gelistirir ve kendine en uygun
meslegi bulmasinda énemli rol oynar.

Kisi kendini tanima asamasinda, ilgi alanlarini, degerlerini ve
yeteneklerini géz Onlinde bulundurarak kendisi i¢in en uygun meslegin ne
olduguna karar verir.

Kisi kendi yeteneklerini tanimladiktan sonra, kariyer hedeflerini ortaya
koyabilir. Kariyer hedeflerine gére de kendisine uygun meslede yonelebilir ve
ona uygun bir is edinebilir. is hayatinda ise, beliredigi hedeflere ne derece
ulasip ulasmadigini élgebilir.

1.2.19.2  Meslekleri Tanima

Kendinizi tanimanizin ardindan ilgi duydugunuz meslekleri de
tanimaniz gerekir.

Meslekler hakkindaki arastirmanizi

° Meslek mensuplarinin yaptigi temel faaliyetleri
° Galisma ortami

° Calisma kosullari

° Galiganlarda aranan nitelikler

° Meslege hazilanma

. ilk ise giris

0,
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° Meslekte ilerleme

° Kazang
o is bulma olanagi ve meslegin gelecegi
° Meslegin gerektirdigi nitelikler

vb. konularda yogunlastirmaniz gerekir.

Kendi ozellikleriniz ile meslegin Ozelliklerini eslestirerek kariyer
tercihinizi olusturabilirsiniz. Uzerinde durulacak temel nokta; kendiniz olmak
istediginiz gibi degil, oldugunuz gibi objektif olarak tanimanizdir. ilgi duydugunuz
meslekleri de olumlu-olumsuz ydnleri ile bilmeniz gerekir. Dogru meslek secimi
yapabilmeniz igin kararlarinizi kendinizin vermesi, bu karar dogrultusunda
ailenizi ikna etmeniz, anne-babanin da sizin bu karariniza saygi gostermesi
gerekir.

Kisilik dzelliklerinize, yeteneklerinize, gliniin sartlarina uygun bilingli bir
meslek segimi toplumda saglikli, mutlu, kendi kendisiyle barigik insanlarin
sayisini da artiracaktir. Meslek se¢imi hem kisisel hem de toplumsal agidan
biyik O6nem tasimaktadir. Kisisel yonden arzuladigimiz ihtiyaglarin
doyurulmasinda; toplumsal agidan da toplumsal gelismeye temel olusturacak
olan insan glictiniin planlanmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

1.2.19.2.1 Meslekleri Tanima lle ilgili jpuglari

° Danisman Ogretim Uyesi ve Rehberlik Uzmanlarina mesleklerle ilgili
sorular sorunuz.

J Meslek tanitim seminerlerine ve Hangi Meslesi
universitelere yapilan ziyaretlere katiliniz.

Segmeliyiip

o Segmeyi disindiguniz meslek
mensuplariyla gériserek onlarin
meslekleriyle ilgili gbrlslerini aliniz. Onlara
calisma ortamlarini, calisma  sartlarini,
yaptiklari isleri, calisanlarda aranilan fiziksel
ve egitimle ilgili 6zellikleri, is kiyafetlerini,
islerinin yapimi igin gerekli yeterlilikleri, is
icinde karsilagtiklari  gUglukleri, islerinin
olumlu ve olumsuz ydnlerini, meslekte
ilerleme durumlarini, kazang durumlarini,
mesleki hareketlilik durumlarini ve mesledin geleceginin ne olabilecegini
sormaniz yerinde olacaktir.l
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1.2.19.3 s Diinyasini Tanima

hayatta begendiginiz ve girmek
istediginiz meslegi veya meslekleri daha yakindan gergek hayat uygulamasiyla
gormeniz ve tecrlibe etmeniz gerekir. Bunu yapabilmenizin en iyi yolu o
mesleklerin uygulandidi  kurum, kurulus veya isletmelerde belli bir sre
gercekten calismanizla mimkin olabilecektir. Bu bakimdan, bélimGnizin staj
zorunlulugu varsa, mutlaka yapiniz. Varsa staj diginda isyeri uygulamalari
mutlaka katiliniz. Her firsatta begendiniz ve girmek istediginiz meslegin yapildigi
degisik yerlere mutlaka sik

sik giderek oradaki havayi
teneffiis ediniz. Bu sekilde ﬂ
girmek istediginiz meslegi : :

daha  yakindan tanimig
olacak ve kendinize
mezuniyet  sonrasi  birkag
potansiyel  is  imkanini
simdiden belirlemis
olacaksiniz. Diger taraftan
bakarsiniz, siz daha 3.
siniftayken is teklifi
aliverirsiniz.

1.2.19.4  Kendine Uygun isi Bulma

Onceki asamalarda elde ettiginiz deneyim ile kendinizi ve meslekleri
taniyarak kendinize uygun meslekleri belirlediniz. Hatta bir adim daha atarak,
size ve begendiginiz mesleklere uygun is diinyasindan isletme, kurum veya
kuruluglar da belirlediniz. Simdi yapmaniz gereken, hedeflediginiz isletme,
kurum veya kuruluslarin sizi neden almasi gerektigi ve neden sizin digerlerinden
daha 6te o ise uygun oldugunuzun ortaya koyulmasidir. Kisacasi bir pazarlama
operasyonudur.

Meslekleri teorik

! 1 olarak ve sorarak tanidiktan
sonra, gergek durumlarini da
gérmeniz gerekir. CUnkl size
mesleklerle  ilgili  bilgileri
aktaran isiler kendi bakis
acllarina gbre o meslekleri
sizin igin iyi yorumlayacaklardir.
Onlar igin olan sizin igin kétd
olabilir veya tersi bir durum da

L olabilr. Bu agidan gergek
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Kendinizi, Universite egitiminiz boyunca, hedeflediginiz mesleklere
uygun hale getirdiniz. Hatta bunun igin ilave kurslara katildiniz, yan dal veya cift
ana dal yaptiniz ve sertifikalar da aldiniz.

Simdi eylem zamani diyebiliriz.
Sevdiginiz meslege uygun isyerlerinden 20-
25 tane belirleyiniz. Onlari dncelik ve dnem
sirasina gore siraya koyunuz. Kendi
yeteneklerinizle onlarin istihdam ettigi ve
etmek istedigi insanlarda aradiklari
ozellikleri karsilagtiriniz.  Siradan  Gstln
cizerek devam ediniz. Diyelim ki; bastan 6.
firmaya kadar geldiniz. iste sizin aslinda
hedeflediginiz en bastakilere henlz hazir
olmadiginizi ve ancak kariyerinize olmak istediginiz yere 6 kademe daha
geriden baglayacaksiniz demektir. Bunun nedeni, is dlinyasina yeterince hazir
olmadiginiz anlamina gelir. Henliz eksik bilgilerinizin oldugu anlamina gelir.
Bunlari hizla ve belli bir 6ncelik ve 6nem sirasi igerisinde tamamlamalisiniz.
Yeteneklerinizi strekli gelistirmelisiniz, becerilerinizi strekli artirmalisiniz.

Diyelim ki; bu isletmelerden birine is bagvurusunda bulunacaksiniz. O
zaman, iyi bir 6zgegmis (CV), iyi bir Ust yazi (kapak yazisi) hazirlamalisiniz.
Referanslarinizi basvuruda bulunaca§iniz kuruma uygun olarak diizeltiniz. Is
basvurunuz, kabul edilip milakata
cagrildiginizda ise, yolun vyarisi
ge¢mis demektir. Ancak yuz ylize
gérisme de bundan dnceki slregler
kadar 6nemlidir. Toplam 30 saniyeniz
var. Sizi mulakat yapan kisiyi dikkatle
dinleyin ve sizin o kurum icin hangi
pozisyon ve konularda nasil yardimei
olabileceginizin cimlesini kurun, 30
saniyede ifade edin ve isi alin. Hayirli
olsun. Ama bitmedi. Ise baglamak
yolun yarisi eder. Diger yarisi ise,
kariyerinizi gelistirerek kariyerinizin
zirvesine gikmaktir.l

1.2.19.5  Kariyerinin Zirvesine Tirmanma

Bir ise baslamayi hayal etmistiniz ve o da oldu. Hedefinizi basardiniz.
Eger kendinize vyeni bir hedef koymazsaniz, nereye Kkosacaginizi
bilemeyeceginiz igin pusulasiz gemi gibi olursunuz. Bu ylizden, tim is hayatinizi
kapsayan bir kariyer hedefiniz olmalidir. Bu hedef sizi kariyerinizin zirvesine
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tirmandiracak bir hedef olmalidir. Bu bakimdan, iyi dusunlerek belilenmig -

sistematik bir kariyer hedefi olmalidir.

Genellikle igletmeler, kendi
insan ihtiyaclarini kendileri yetistirmek
amacindadir. Bu galisanlara da uygun
bir durumdur. Ancak, yeni ise
baslayan bir kisi genellikle 6mrinin
sonuna kadar ylkselse bile ayni
kurumda kalmay! distinmez.
Ulkemizde en iyi personel devir hizlari,
sektorden sektére degismekle birlikte
3-10 yil kadardir.

Yeni ise baglayanlar, ise basladiklari kurumda kag yil hangi
pozisyonlarda calisacagini ve sonra hangi kuruma gegerek hangi pozisyonu
kazanacaklarini planlamalidir. Bltiin bu islemleri de A, B, C, D, E planlariyla
birlikte yapmalidir. Bu sizi kariyerinizin zirvesine taslyacaktir. Simdi zirveye
¢ikinca ne yapacaginizi disinn.

1.2.20. Kariyer Gelistirme Nedir?

Kariyer gelistirme, kisinin egitim, beceri edinme, kisisel gelisim, is aglari
ve is tecrlibesi yolu ile kariyerine iliskin olarak yaptigi bitlin planlarini adim adim
gerceklestirmesidir. i

Kariyer geligimi, =9}
bireyin tim yasam slrecini ™|

kapsayan, isle  baglantili  *]
deneyimleri, ilgi, tutum ve T: .
davraniglaridir. Kariyer 1'{1 |

gelistrme ~ slreci,  bireyin
kariyerini etkileyen psikolojik,
sosyolojik, ekonomik, egitimsel,
fiziksel ve kiltirel faktorlerin 0
birbirleri ile etkilesimde bulundugu, dmir boyu siren kendini gelistirme sirecidir.
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1.2.21.  Kariyer Planimi Olugturmamda ve Kariyerimi Gelistirmemde
Universitemin Kariyer Merkezinin Bana Nasil Bir Katkisi Olacak?

1.2.21.1  Kigilik Testleri

Kariyer Merkezimiz dncelikle her bir 6grencimiz icin kisilik testi
uygulayarak dogru alanda olup olmadigini tespit edecektir.
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1.2.21.2  Kariyer Testleri

Kariyer Merkezimiz her bir dgrencimiz igin kariyer testi yaparak nasil
bir gelecek beklediginiz belirlenecektir.

1.2.21.3  Egitim Haritanizin Gizilmesi

Kariyer merkezimiz okudugunuz bélimden mezun oldugunuzda
edinebilecediniz meslekler icerisinden yeteneklerinizin hangisine en uygun
oldugunu ve hangisine yoneldigini tespit ederek, o ydonde gugli olabilmeniz icin
almaniz gereken zorunlu ve segmeli dersleri iceren size en uygun egitim
haritasini  gizecektir. Size &zel egitim haritanizda 4 yil boyunca hangi
donemlerde hangi ders ve kurslari almaniz, hangi uygulamalari yapmaniz
gerektigi saptanacaktir.

1.2.21.4  Kariyer Planlama ve Kariyer Gelistirme Danismanligi

Kariyer Merkezimiz siz degerli 6grencilerimizin her birine ézel olmak
Uzere birinci siniftan baglayarak mezun oluncaya kadar kariyer planlama
danismanli§l, mezun olduktan sonra ise mezuniyet sonrasi takip sistemiyle
entegre bigimde kariyer gelistirme danismanliyi verecekir.

Elbette kendi kariyer yolunuzu kendiniz belirleyeceksiniz. Bizim sizlere
6zel olarak sunacadimiz kariyer danismaniiginin amaci, sizlerin ilgi ve
isteklerinizi esas alarak, size en uygun kariyer alanini segerek kariyerinizde
strekli ilerlemenizi saglayacak sekilde sizinle birlikte alternatif kariyer yollarini
arastirmak, iligkiler aginizi kurup strekli genisletmek, kariyer gelisiminizi izleyip
her asamada size destek ve referans olmaktir.

Kariyer Merkezimiz Kkariyer planlama ve gelistirme stirecinde
karsilasacaginiz dort temel engeli asmaniz icin size destek olacaktir:

1) Kariyer segiminde eksiklik,

2) Kariyer segiminde belirsizlik,

3) Kariyer segiminde uyumsuzluk

4) ligi ve tutumlar arasindaki anlasmazlik

Kariyer merkezimiz sizlere 6zel sunacadi kariyer danismanhigi hizmeti
ile sizlerin kendi 6z analizinizi dogru yapmanizi, yeteneginizle drtiisen gozde
meslek ve kariyer alanlari hakkinda tam bilgiye ulasmanizi ve sizinle calistiginiz
kurum arasinda tam uyum saglamayi amaclamaktadir.

Kariyer Merkezimiz duzenli olarak yapacagl ilgi testleriyle siz
6grencilerimizin 6z kariyer tercihinin olusmasina aktif destek olacaktir.
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Kariyer Merkezimizin size 6zel kariyer danismanlari, gerektiginde size \'

bilgi verecek, gerektiginde size 15k olacak, gerektiginde ise size ayna tutacaktir.
Danigmanlarimiz sizlerin ailenize, en yakin arkadaglariniza bile sdylemekten
cekindiginiz i¢ sesinizi dinleyecek, sizin gelisiminizi ve performansinizi izleyecek,
sizi yeteneklerinizi en iyi sekilde sergileyebileceginiz size en uygun kariyer
alanlarina yénlendirecektir.

Kariyer Merkezimiz TUrkiye'de ve dinyada éne cikan en yeni kariyer
alanlarini arastirip bularak sizleri surekli bilgilendirecek, ardindan bu yeni kariyer
alanlarina sizleri yonlendirecek ve adapte edecek sekilde size 6zel egitim
planlamasi yapacakir.

1.2.22. Is Yasamina Hazirlik Programlari

Ogrenciler, okuduklan bélimlerden potansiyel olarak hangi isleri
yapan kisilerin cikabilecegini dgrendikten sonra, arastirma yaparak piyasadaki is
imkanlarini, sektorel ihtiyaclari ve firmalarin personel ihtiyaglarini 6grenebilmek
igin calismalar yapmalidir.

is yasamina hazirlk asamasina baslamadan o6nce, is arama
calismalari igin bir plan yapmalari yerinde olacaktir. Ogrencilerin kariyerlerine en
uygun sektorlerde yer alan en biyik firmalarin neler oldugu ve bu firmalarin
insan kaynagdi temin yolu ve yontemlerinin incelenmesi de 6nemli bir faktordar.

1.2.221 Sty

Staj kelime olarak Fransizca “stage” kelimesinden Tlrkceye gegmis
bir kelimedir. Staj, herhangi bir meslek edinecek olan kimsenin, teorik
editimlerinin arasinda veya sonunda, is hayatina baslamadan 6nce, gecirdigi
uygulamali 6grenme doénemi ve bu kimsenin, meslek bilgisini artirmak igin bir
kurumun bir veya birgok bolimiinde galisarak gegirdigi dénemi ifade etmektedir.

Staj, is hayatinin gergeklerini gérme ve is hayatina hazirlik yapmak
igin 6nemli bir uygulamadir.

1.2.22.2  Ozgegmis Hazirlama

Herhangi bir kurum veya kurulus tarafindan ézel bir amagla istenen ve
kisinin hayatini, yetenegini, is yapma guciinii ortaya koyan (belgeleyen) tanitim
yazisina 6z gegmis denir.

Ozgegmis, genellikle bir ise basvuru sirasinda adaylar hakkinda 6n
bilgiler edinmek Uzere isveren konumundaki kisi veya kurumlarca istenmektedir.
Bazen de personelin tanitimi igin hazirlanan kataloglarda veya web sayfalarinda
kullanilmak Uzere 6z gegmis istenmektedir.
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Ogrenciler, égrenim dénemlerinde ve ogrenim donemlerinin sonunda
kendilerini anlatan bir 6zgecmis hazirlamalidir. Ozgegmis kelimesi Turkge bir
kelimedir. Ingilizce karsiigi CV (Cirruculum Vitag) ve Resume olarak iki ayri
kelimeye karsilik gelmektedir. ingilizce kelime kargiliklarinda aralarinda anlam
bakimindan kiictik ndanslar bulunmaktadir.

Ozgegmis,  6rencilerin  potansiyel igverenlerine  becerilerini,
yaptiklarini kisaca kendini tanitacadi bir tarihgedir. Ozgecmisin amaci 6grenciyi
is gbrismesine ulastirmaktir.

1.2.22.3 s Arama

Ogrenciler, mesleklerinin uygulama
alanlarini mezun olduktan sonra degil heniiz
6grenci iken arastirmalidir. Bu siiregte mezun
olacaklari bdlimden daha O6nceki yillarda
mezun olmus kisilerin ne is yaptiklarini
mutlaka arastirmalidir. Mezun olmus, galisma
hayatina atilmis kisilerle tanigmali, sohbet
etmelidir. Meslekleriyle ilgili kitap, dergi,
yayinlari ve varsa fuarlari takip etmelidir.
Tatillerde kisa da olsa ig imkénlarini mutlaka
arastirmalidir. Ogrenciler, mezuniyet sonrasi
ne istediklerini, ne yapacaklarini net hale getirirlerse bu streci gok daha bilingli
y6netebilirler.l

1.2.22.4 s Bagvurulan

Mezunlar,  sektérde  kendi
mesleklerine ve bekledikleri pozisyonlara
uygun isler  oldugunda, firmalara
bagvurabilifler. Basvuru bigimi, bazen
firmaya bir Ust yazi ve 6zgegmisle posta,
e-mail veya web (zerinden olabilmektedir.
Gunimizde is basvurular daha gok
3.taraf internet sitelerine gegmis  gibi
gérinmektedir. Bu siteler, kariyer.net,
globalcv.com, secretcv.com vb. sitelerdir.

Diger taraftan, is basvurusunun dogrudan firmaya yapilmasini isteyen
firmalar, bagvurular icin 6zel formlar hazirlatmis olabilmektedir. Bu durumda is
bagvurusunda bulunacaklarin bu formlari doldurmalari gerekmektedir. Bu
formlarda genellikle agagidaki bilgiler istenebilmektedir.

e Adiniz Soyadiniz: e Yasiniz



1.2.22.5

KARIYER PLANLAMA VE GELISTIRME EL KITABI

Cinsiyetiniz: e  Ehliyetinizin sinifi:
Egitiminiz: e Sigara igiyor musunuz?:
Yapabileceginiz isler: e  DUsUndigundz Ucret:
Calismak istediginiz bolim: o Size ulasabilecegimiz

) telefon numaralari:
Sertifikalariniz:

Onemli basarilariniz: *  KisaOzgegmisiniz

_ e Eklemek Istedikleriniz:
Is Gértismesi
is goriismesi, isletmelerin belli bir pozisyona basvuranlar arasinda

dzgegmislerine veya is miracaati formlarina adaylarin yazdiklari bilgilere gore,
uygun gorduklerini isletmelerine ¢agirarak gérusmesidir. Gorlismeyi, insan
kaynaklari (personel isleri) biriminden bir yetkili yapabilecedi gibi, isletme

yoneticisi

veya daha kiclk isletmelerde patronlar da yapabilir veya gérismelere

katilabilirler.

is gériismesine, millakat ta denilmektedir. Is goriismesine giderken

asagidaki hususlara dikkat etmek uygun olacaktir:

alarak gitmek,

ve yapicl olmak,

nedir?

olmalidir.

Kendini yeterince tanimak, e sle ilgli sormak istedigi

Hazrlki gitmek. sorulari dnceden hazirlamak,

e Sorulara duslnerek gayet

Kaliteli ve iyi bir uyku dikkatli cevap vermek,

o Gugli ve  geligtirmesi

Olumlu bakabilmek, pozitif gereken yénlerini bilmek,

e Varsa onceki isyerlerinden
neden aynldigini iyi izah

Iyi bir ilk intiba birakmak, edebilmek,
Adayin isverene sorabilecegi sorular:

Zamaninda orada olmak,

1. Sirketinizin gelecekteki biyime planlari nelerdir?
2. Sirketinizin terfi ve performans degerlendirme politikalari
3. Calisacagim bdlimin genel yapisi nasildir?

Merak ettiginiz diger sorulari sorarken de tarziniz yukaridaki gibi
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1.2.22.6  ise Baglama

-y
o

Ly

.

Is yasaminda bagarili
olabilmek igin yalnizca Universite
diplomasi almak yeterli degildir.
Diploma ve uzmanlik belgeleri
kadar mezun &grencinin sahip
oldugu nitelikler de 6nemlidir. ise
yeni baglayanlar, isverenlerin
aradigi farkli becerileri
geligtirerek is hayatinda fark
meydana getirebilir.

° Takim galismasi,

° Problem ¢bzme becerisi,

° Kriz y6netim becerisi,

o G6z0m odakl davraniglar,

° Surekli 6grenme meraki gibi dzellikler yeni ise baslayanlar

igin fark meydana getiren &zelliklerdir..

Universitemizin UNi$
(Universite-is Diinyasi
isbirligi Ofisi) Ofisi Benim
Kariyer Geligimimi Nasil
Destekleyecek?

Ulkemizde, Universite
egitiminin en blyUk eksikliklerinden
biri verilen teorik bilginin pratige
aktarilamamasi, gergek is

dinyasindaki  formasyon ve beklentilerle

tam  Ortismemesidir.  Tipki
kullaniimayan uzuvlarin zayiflamasi gibi kullaniimayan bilgilerin uygulamaya
aktarilamadan kaybolmasidir.

UNIS Ofisimizin kariyer merkezimizle birlikte siz égrencilerimiz igin
duzenleyecegi kariyer gunleri, stajlar, mesleki egitim kurslari, sektdr gezileri
6grendiginiz teorik bilgilerinizi uygulamayla pekistirerek sizleri daha égrenci iken

is dlinyasina hazir hale getirecektir.
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Yapacaginiz gondlli ve zorunlu stajlarla daha ise baglamadan o

gercede cok yakin bir is tecriibesi elde edeceksiniz. Henliz mezun olmadan
sizin icin kuracagimiz isbirligi aglarini etkin bir sekilde kullanarak is arayan
siradan bir eleman degil, isveren tarafindan aranan kritik bir eleman olacaksiniz.

Ogretim elemanlanmiz, UNIS Ofisimizin diizenleyecegi etkinliklerle is
dunyasiyla tam iletisim icinde olacak, kendi alanlariyla ilgili olarak sektériin
beklentilerini, sektorin dedisim yoninu ve sektorin talep ettigi formasyonu
birinci elden &grenecek ve birebir gbrlismeler yoluyla siz dgrencilerimize
aktaracaklardir. Kariyer Merkezimiz, Universitemizdeki biitin ~&égretim
elemanlanmizin aktif katiimi ile ve UNIS Ofisimizin katkilariyla siirekii
guincellenen bir kariyer havuzu olusturacaktir.

Universitemizin UNIS Ofisinin temel amaci, Universitemizin mevcut
imkanlari ile is dlnyasinin mevcut imkanlarini birlestirerek bir sinerji etkisi
dogurabilmektir. Universitemizdeki mevcut bilgi birikimi ve yetismis insan guicl
ile is dlnyasinin mevcut tecribesi ve finansal glclnl en optimal diizeyde
birlestirerek maksimum bilimsel, teknolojik ve ekonomik giktiyi elde etmektir.

Universitemiz ile is diinyasi arasindaki etkin bir isbirligi hem
Universitemizin hem de is dinyamizin gelismesinde ve glglenmesinde Gok
onemli bir rol oynayacaktir. Ankara’'da igbirligi yapabilecegimiz binlerce sanayi
ve ticaret igletmesi vardir. Ankara'da ve gevresinde onlarca organize sanayi
bdlgesi vardir. Uretim agisindan, OSTIM, IVOKSAN, Siteler, 1.,2.,3.,4.,55.,6.
organize sanayi bolgeleri yer alirken, ticaret bolgesi olarak ta GIMAT Toptancilar
Sitesi yer almaktadir.

1.2.23.  Kariyerinizi Planlarken Isinize Yarayacak 10 Oneri
1. Ise kendinizle baglayin.

Kendinize ve hayatiniza objektif olarak bakin. Kariyerinizde ilerlemek
istediginiz yola dogdru ilerliyor musunuz? Hayatiniz yolunda gidiyor mu? Kisisel
ve kariyerinizle ilgili gelisiminize devam ediyor musunuz? Sevdiginiz isi mi
yapiyorsunuz?

2. Oz kaynaginizi is ortaminda degerlendirin.

Giigli oldugunuz yanlar ve degerleriniz neler? is yetenekleriniz,
uzmanlik alaniniz, iligkileriniz, gevreniz, imajiniz ve basarilarinizi gozden gegirin.

3. Kariyeriniz ve yagaminiza dair bir plan yapin.

Hayattan beklentileriniz konusunda yeterince kesin ve agik misiniz?
Uzun vadede hayalleriniz neler? Hayat igindeki degerleriniz neler? Oniimizdeki
5-10 yil iginde neler yapmak istiyorsunuz? Tim hayatiniza dayali bir yaklagim
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gelistirin, yasam/kariyer, finans, saglik, ruhsal gelisim, bos zamanlari
degerlendirme, iligkiler, ev hayati, kisisel ve profesyonel gelisim konularini
gozden gecirin. Ne istediginiz ve neye deder verdiginiz konusunda agik
olursaniz daha akillica adimlar atabilirsiniz.

4, Basarilariniz takip edin.

Bilginizi ve becerilerinizi gelistirecek yeni firsatlara agik olun. Tim
basarilarinizi,  performansinizdaki  yukselisi,  katildiginiz ~ calismalari,
sunumlarinizin kaydini tutup takip edin.

5. Her seyin diizenli gitmesi igin galigin.

Duygusal ve fiziksel tim alanlarda tam bir temizlige girisin. Gegmiste
dgrendiginiz hatalardan ders alarak bugiinii yasayin. ihtiyaciniz olmayan ya da
sevmediginiz seyleri hayatinizdan cikarin. Hayatinizin her alaninda mumkun
olan her seyi sadelestirin.

6. Saygl duydugunuz ve hayrani oldugunuz insanlarin hayatlarini
kendinize 6rnek alin.

Ozel yasaminda ve kariyerinde basarili insanlardan dgrenecek ok
seyiniz olabilir. Baglanti kurabilecediniz 6rnek alinacak kimseler ya da mentor
bulun.

7. Yeni segeneklere ve firsatlara acik olun.

Yeni olasiliklara her zaman acgik olun. Yeni bilgi, kaynak ve
deneyimlerden yararlanin.

8. Uretici olun, harekete gegin.

Kariyeriniz ve hayatinizla ilgili ne yapmak istediginiz konusunda
eminseniz, harekete gegebilirsiniz. Tim segeneklerinizi gézden gegirin, gevre
edinin, yeni insanlarla tanigin, yeni kaynaklar arastirin.

9. Bilingli bir sekilde gevre yapin.

Mevcut tanidiklarinizla irtibata gegin ve yeni insanlarla tanisarak
cevrenizi genigletin. ligi alanlariniza ve kendinizi gelistirmek istediginiz alanlara
odaklanin ve bu alanlardaki insanlara ulagmak igin yollar deneyin.

10. Sezgilerinize glvenin.

Sezgilerinize ve iginizden gelen sese kulak verin. Kendinize glivenin
ve inanin. Ne yapmaniz gerektigini size sdyleyecektir.
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1.2.24.  Kariyerinizi Planlarken Yapmamaniz Gereken 10 Hata

Kariyer planinizi yaptiniz ve bir stredir uyguluyorsunuz fakat bazi
seyler bir tlrlU istediginiz gibi olmuyor. Kariyer planinizin ise yaramadigini
dustndyorsunuz. Hatanin nerede oldugunu merak ediyorsunuz. Kariyer
planlama sirasinda en sik yapilan 10 hata asagidaki gibi siralanabilir:

1. Kisa ddnemli maddi ihtiyaglarinizi ve uzun donem hayat/kariyer
hedeflerinizi birlestirerek, her ikisini de ayni zamanda karsilamaya
caliglyorsunuz. Daha guvenli maddi altyapinizi saglamadan Uzerine
bir seyler kurmak istiyorsunuz. Birlestirmekten vazgegin.

2. Cabuk ya da gegici ¢dzimler ariyorsunuz. Mesela; cevabi bulmak igin
bir fikirden digerine atliyorsunuz. Unutmayin ki; tatmin edici ve prestijli
bir kariyer sahibi olmak zaman, sabir ve iyi bir plan gerektirir.

3. Kisisel tatmininizi saglamak i¢in kendinizi tanimadan ve ne istediginizi
bilmeden basariyi dis diinyada ariyorsunuz.

4. Kariyer gelisimi surecini hic kimseden ve higbir yardim almadan
ilerletmeye calisiyorsunuz.
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5. Kendi dogrularinizi uygulamak yerine ailenizin veya bagkalarinin “-meli,
-mali’ larina uymaya caligiyorsunuz. Belki de, ne istediginizi bilmeden
ve arastirmadan dis faktorlerin etkisiyle kendinize bir yon segmeye
caliglyorsunuz.

6. Para kazanmanin tek yolunun simdiye kadar yaptidiniz seyi yapmaya
devam etmek oldugunu saniyorsunuz.

7. Sadece ilanlari takip ediyor ve yontemleri, girisimci pazarlama
metotlarini goz ardi ediyorsunuz. Unutmamalisiniz ki; is arama
stirecinize ne kadar ¢ok insani katar, ne kadar ¢ok baglanti kurarsaniz,
hem aradiginiz pozisyona ulasmaniz o kadar kolay olur, hem de bakis
aciniz o kadar genigler.

8. Basarili olamadiginiz veya ilerleyemediginiz icin kendinizi, bagkalarini,
gegmis olaylar veya durumlari sugluyorsunuz. Bu ylzden de kendinizi
bir kurban gibi g6rlip hayatinizin  sorumlulugunu  (zerinize
almiyorsunuz.

9. Kendinize glveniniz eksik oldugu igin veya ne istediginizden emin
olmadiginiz igin harekete gegmiyorsunuz.

10. Sadece ne yapacaginiza karar vermis oldugunuz icin bundan
vazgegemeyeceginizi ya da degistiremeyeceginizi disliniyorsunuz.
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e Oz giivenin var m?

e GOzin parliyor mu?

e Vizyon sahibi misin?

e Yenilik yapabilir misin?

o Degisime  kolay ayak
uydurabiliyor musun?

o (agdas vyeteneklerin var
mi?

o Teknoloji meraklisi misin?
e  Prezentabl misin?

o Kag yabanci dil biliyorsun?
e Diksiyonun dlizgin mi?

e s hayatinda prensipli
misin?

o Bilgisayarda hangi
programlari kullanabiliyorsun?

e Sosyal medya aglarinda
var misin?

e  Sosyal medyada kag fun’in
var?

e Sosyal medyada kac Kisi
seni izliyor?

e Google’da adin kag kere
cikiyor?

e Sosyal medyada
olumsuzluklarin var mi?

e [Ekip calismasina uygun
musun?

e Hangi mlzk aletlerini
caliyorsun?

Is Diinyasinin Sizlerden Bekledigi Formasyonun ipuglan

e Hangi sporlari yapiyorsun?

e Davranig bozukluklarin var
mi?

e  Cevrenle iletisimin glcll
ma?

e Hobilerin neler?

e Hangi tar kitaplari
okuyorsun?

e Hangi tlr filmleri izliyorsun?

e Bos zamanlarini  nasll
gegiriyorsun?

e  Mesai kavramin var mi?
o Hizli 6grenebiliyor musun?
o  Pratik zekén yiksek mi?

e Duygusal zekan yiksek
mi?

o Entelektiiel zekén yiksek
mi?

e Zorluklara dayanma giiciin
nedir?

e Micadeleci misin?

e Zorlukla karsilaginca
hemen vazgeger misin?

e Firmamiza ne tir katki
saglarsin?

e Sigara vb. aligkanliklarin
var mi?

e Kronik saglik sorunun var
mi?

e lste uyumlu musun?
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o Kisiligin oturmus mu? e Kendini firmamizda nerede
. L gériyorsun?
e Firmada yapacagin isle
ilgili bilgi dizeyin nedir? o Ne ile motive oluyorsun?
o s tecriben var mi? e Referanslarin kimler?
o Kariyer planin var mi? o Referanslarin hakkinda ne
diyor?

1.3.  Fakiilte ve Boliimlerde Kariyer Firsatlari

1.3.1.  Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Mezunlannin Kariyer Firsatlari
1.3.2 Ozel Kesim Kariyer Firsatlari

o  Girisimcilik e  Finansgilik
o  Akademisyenlik e Borsacilik
e Yoneticilik e Dig Ticaret Uzmanligi
e Danigmanlik e Pazarlamacilik
o Muhasebecilik o Mister lliskiler &
o  Mali Migavirlik e Halkla iligkiler
e Bankacilik e Sigortacilik
1.3.2.1 Kamu Kesimi Kariyer Firsatlari:
o  Kaymakamlik e Hesap Uzmanlig
e  Diplomatlik o  Maliye Mfettigligi
e Idari yargi hakimligi o Vergi Denetmenligi
e  Sayistay denetgiligi o  Gelir Uzmanhg
e Hazine Uzmanligi e Denetmenlik
e DPT Uzmanlig o Kontroldrlik

1.3.3.  lIsletme Béliimii Mezunlanmin Kariyer Alanlari

isletme Bolimii mezunlari Glkemizde kamu kesimi ile 6zel sektdrin
yani sira uluslararasi piyasalar ve ¢okuluslu sirketlerde agirlikli olarak
pazarlama, finans, sigorta, bankacilik, sanayi, turizm, ticaret, bilisim, reklamcilik,
halkla iligkiler, medya ve benzeri alanlarda ydneticilikten uzmanliga ok gesitli
gorevlerde calisabilirler. isletme balimii icindeki iig ana bilim dali olan yénetim
ve organizasyon, Uretim yOnetimi ve pazarlama, muhasebe ve finansman
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alanlarinda uzman ve yonetici olarak galisabilir, bu alanlarda yiksek lisans
(MBA, Master of Bussiness Administration) ve doktora (PhD, Philosophy Doctor)
yaparak akademik kariyer yapabilirler.

isletme Bolimii mezunlari, aldiklan egitim programi geregi, her tirlii
isletmede is bulma imkéanina sahiptirler.

isletme Bélimii mezunlar sanayi kuruluglarinin yani sira hizmet
sektortinde bankacilik, turizm, danismanlik kuruluslari, denetim sirketleri, sigorta
sirketleri, dis ticaret sirketleri, ulastirma sirketleri vb 6zel sektdr kuruluslarinda
ise girebilirler.

Ozel soktiriin yani sira Merkez Bankasi, Hazine Miistesarli§i, Dis
Ticaret Mistesarligi, Devlet Planlama Teskilati, Sermaye Piyasasi Kurulu,
Sanayi ve Ticaret Odalar, Kiigik ve Orta Olgekli Isletmeleri Geligtirme Birimi
(KOSGEB) gibi kamu kuruluglarinda da kariyer firsati bulabilirler.

isletme boliimii, kamu ve 6zel sektdre yonetici ve eleman yetistimek
amaciyla 6gretim yapan bir bélimdiir. Bu bélimde égrenciler, Temel Isletmecilik
yaninda insan Kaynaklari Yonetimi, Uretim Pazarlama ve Sayisal Yontemler
alanlarinda yogunlasabilmektedirler. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Bo6IUmU programini tamamlayanlar kamu ve 6zel sektdrde cok genis galisma
imkanlarina sahiptirler.

1.3.3.1 Isletme Bélimii mezunlarinin galistigii alanlar:
o Ozel ve Kamu kuruluslarinda her kademede yoneticilik

o Bankacilik ve Sigortacilik o Akademisyenlik

o Borsa ve Araci Kurumlar e insan Kaynaklar Uzmanligi
o Maliye Mufettisligi o Uretim ve Hizmet Planlamasi
o Kaymakamlik o Pazarlama Uzmanligi

o Mali Musavirlik, danismanlik e Yatirm ve Finans Uzmanhgi
o idari Hakimlik o Maliye Hesap Uzmanlig

1.3.4.  Iktisat Béliimii Mezunlanmin Kariyer Alanlari

iktisat Bolimii mezunlari, Tiirkiye ve diinya ekonomisinin isleyisini,
ekonominin reel ve finans kesiminin inceliklerini iyi bildikleri igin mal, para, banka,
finans ve sermaye piyasalarinda yatirm, dretim kararlarinin alinmasinda uzman
olarak en ¢ok aranan kiitik elemanlardir. Is dinyasinin biitiin sektérlerinde
iktisatgl, ekonomist, uzman, denetmen, mifettis, kontroldr, yonetici gibi
unvanlar ile gesitli kariyer mesleklerinin mensubu olabildikleri gibi mali misavirlik,
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muhasebecilik, reklamcilik, pazarlama ve insan kaynaklari gibi branglarda da B

kaliteli ve prestijli bir kariyer yapabilirler.

iktisat Bélimiinii bitiren geng ekonomistler kamu kesiminde; Merkez
Bankasi, Hazine Miistesarligi, Devlet Planlama Tegkilati, Tirkiye Istatistik
Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Rekabet
Kurumu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu gibi prestijli kurumlarda
ve Bakanliklarin  miifettiglik, uzmanlik, denetmenlik kadrolarinda kariyer
yapabilirler.

iktisat Bélimii mezunu geng iktisatgilar 6zel sektdrde; 6zel bankalarin
mufettiglik ve uzmanlik kadrolarinda, ézel sirketlerin yatirim, tretim, pazarlama,
insan kaynaklari, dis ticaret, muhasebe, halkla iliskiler departmanlarinda kariyer
imkani bulabilirler.

1.3.5.  Siyaset Bilimi ve Uluslar arast iligkiler Boliimii Mezunlarinin
Kariyer Alanlan

SBU Bélumi'nden mezun olan 6grencilerin istihdam alani genistir.
Bélimiin mezunlan, Uluslararasi lliskilerin giderek artan énemine paralel olarak
dedisik sektorlerde, edindikleri formasyonu kullanabilme olanagini bulabilirler.
Uluslararas! kuruluslarda, diplomaside, diger kamu kurum ve kuruluglarinda,
basin sektdriinde, finansal kurumlarda, yerli ve yabanci ok uluslu isletmelerde,
sivil orgitlerde (NGOs) calisabilecekleri gibi arastirmaci, danigmanlik ve
akademik kariyer gibi meslek dallarina da yonelme sansina sahiptirler.

SBU mezunlarinin is bulma imkanlar
Kamu yoneticisi, bagta Igigleri Bakanligi olmak Uzere bakanliklarin
timande idari gbrevlerde calisabilirler. Ozel sektériin ydnetim birimlerinde gérev
alabilirler.

Alanla ilgili diger meslekler;

o Vali o  Blylkelgi

e Kaymakam e Baskonsolos
o  Yonetici o Mistesar

o Miifettis

1.3.5.1 SBU mezunlarinin Kazandiklari Unvan ve Yaptiklari iler

Uluslararasi iligkiler bdlimind bitirenler agilan sinavlarda basari
gosterirlerse diplomasi alaninda gesitli unvanlarla gdrev alabilir. Diplomat,
devletin bir bagka Ulkede temsilcisi olup kendi Ulkesi ile gonderildigi Ulke
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arasindaki iliskileri yardtdr. Temsil grevini ylrtttugu Ulkenin hikimeti ile kendi
hukimeti arasindaki diplomatik iliskileri dlizenler.

Universitelerin bu béliimlerini bitirenlerin calisabilecekleri alanlar
oldukga gesitlidir. En énemli calisma alanlar arasinda, basta Disisleri Bakanlig
olmak Uzere Maliye ve GumrUk Bakanligi, Kltir Bakanligi ve Turizm Bakanlg
gibi devlet daireleri, 6zel sirketler ve cesitli kitle haberlesme kuruluglari ve
uluslararasi bankalar sayilabilir.

SBU bdlimlnde, uluslararasi iligkiler alaninda uzmanlar yetistirilir.
Uluslararasi sistemin tarihi, gegirdigi evreler, sistemin ekonomik, siyasi,
hukuksal yapisi ve isleyisi, uluslararasi sistemi olusturan devletlerin birbirleri ile
olan ligkileri ve Ttrkiye'nin bu sistem icindeki yeri ve iligkileri konularinda egitim
ve arastirma yapilir.

1.3.6.  Miihendislik Fakiiltesi Mezunlarinin Kariyer Alanlan

Teknoloji kullanimina olan ihtiyag devam ettigi strece mihendislere
olan ihtiyag ta devam edecektir. Elektrik, elektronik ve bilgisayar mihendisligi
alanlari teknolojik yeniliklerin en cok kullanildigi alanlarin basinda gelmektedir.
Dolayisi ile bu alanlarda istihdam artarak devam etmektedir. Diger taraftan tlke
sartlarini dederlendirdigimizde, Turkiye’nin savunma sanayisi, haberlesme ve
bilisim alaninda yaptigi bliyiik yatirimlar mihendislik alanlarinin cazibesini daha
da arttirmaktadir.

1.3.6.1 Elektrik- Elektronik Mihendisligi Bélimd Mezunlarinin Kariyer
Alanlar

Endustride elektrigi elektronikten ayirmak oldukga zordur. Elektronik
muhendisligi daha ¢ok kontroli ve haberlesme konularini igerirken elektrik
muUhendisligi elektrik makineleri, kontrol, enerji otomasyonu ve ylksek gerilimi
kapsamaktadir. Fakat endistride kullanilan bir makinede her zaman elektrik
motorlari, kontrol birimleri ve otomasyon i¢ ice oldugu icin muhendislerin, her iki
alanda da bilgi sahibi olmalari beklenmektedir.

Elektrik-elektronik mlhendislerinin ¢alisma alanlari gok genistir. Bu
alanlarin baginda savunma, haberlesme, bilisim, enerji otomasyonu ve kontrol
alanlarini  sayabiliriz. Meslekler arasinda gegisler yonlyle bakildiginda
elektronikle ilgili alt yapinin sonradan kazanilmasi oldukga zor gdzikmektedir.
Bu 6zellik elektrik elektronik miihendislerinin istihdam ylzdesini arttirmaktadir.

1.3.6.2  Bilgisayar Miihendisligi Boliimii Mezunlarinin Kariyer Alanlari

Bilgisayar hayatimiza inanilmaz derecede girmigtir. Bugln artik
Bilgisayar teknolojisi ile desteklenmeyen alan hig kalmadi denilebilir. internet
kullaniminin da hizla yayilmasi bilgisayar kullanimini zorunlu hale getiren diger
bir faktor olmustur.  Bilgisayar alanindaki buylk gelismeler, Bilgisayar
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muhendisligini yaziim, donanim ve network olarak 3 alt bransa ayirmistir, -

Buginlerde eleman talepleri bu alt branslara gbre yapilmaya baglanmistir. Bu
branglara ek olarak, bilgisayar teknolojisinin ¢ok yogun kullanildigr bilisim
teknolojileri alaninda da bilgisayar mihendisleri ylksek oranda tercih
edilmektedir. Paket program yazilimcilari da giderek onem kazanmaktadir.
Ornegin bir web sitesinin dizayni, bir animasyon filmi, bir mihendislik
simulasyonu ilgili paket programa ait yazilimlarla gergeklestiriimektedir ve bu
yazilimlar program yazilimciligindan ayri bir alt brang olarak kendini géstermeye
baslamistir.

1.3.7.  Hukuk Fakiiltesi Mezunlarinin Kariyer Alanlan

Hukuk Fakiltesinden mezun olunca is imkénlari oldukga genistir.
Hukuk diplomasi neredeyse her turlli kapiyr acar, asil énemli olan sizin ne
istediginizdir. Hukuk Fakiltesi mezunu igin genel olarak halkin gézindeki
mesleki segenekler avukat, hakim, savci, vali veya kaymakam olmaktir. Bu
ylzden unlar Uzerinde fazla durmayalim. Daha gok, gézden kagan konulara
dedinmek gerekir.

Hukuk Fakdltesinin adi avukat, h&kim ve savci ile batinlesmis gibi
oldugu icin, hukukgularin diger alanlara yonelebildigini goklarl fark etmez.
Halbuki mezun olduktan sonra, basta tim kamu kurum ve kuruluglari olmak
lzere, bagimsiz idari otoritelerde, uluslararasi kuruluslarda ve 6zel sektdrde
“her yerde” is bulma imkani vardir. Bagta Bakanliklar ve Mustesarliklar olmak
lzere, Sermaye Piyasasi Kurulu, Rekabet Kurumu, Bankacilik Dizenleme
Denetleme Kurumu, Merkez Bankasi, IMKB, bankalar, 6zel sirketler, dis ticaret
Uzerine caligan sirketler ve uluslararasi kuruluslari érnek vermek mimkdnddr.

Devlet kurumlari her yil kendi yaptiklari sinaviarla eleman alirar.
KPSS’de her kurumun istedigi puan tlrinden belirledikleri baraji asanlar bu
sinavlara bagvurabilir. Bunun yaninda SPK, RK, BDDK gibi bagimsiz idari
kuruluglar da vardir. Bunlar da aslinda devlete bagli kuruluslardir, kanunla
kurulurlar. Ancak Ozerktirler, kendilerine ait butgeleri vardir, bu yiizden diger
devlet kurumlarina nazaran daha iyi calisma sartlar ve daha yiksek Ucretler
sunmaktadirlar. Yani bu kuruluglar ¢odu mezunun en gbzde hedefleri
arasindadir.

Bankalar ve ozel sirketler ise eleman alma konusunda gok segicidir.
Nitelikli eleman alirlar ama Kkarsiliklari da ciddi oranda ylksektir. Ancak 6zel
sektorde galisma sartlarl devlettekine nazaran daha agirdir, daha fazla yipratici
olabilmektedir.

Uluslararasi kuruluglar ise 6zellikle yabanci dil bilen hukuk mezunlari
igin son derece cazip imkanlar sunmaktadir. Klresellesen dinyada artik
neredeyse her alanda ulusal sinirlar ortadan kalkti. Mesela: Uluslararasi
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ticaretin islemesi icin her yerde hukuki dlizenlemeler getiriliyor ve bunlar strekli
yenileniyor. Devletler uluslararasi anlagmalara taraf oluyorlar, bu anlagsmalarin
isletimesi  igin  uluslararasi  organizasyonlar  kuruyorlar.  Tim  bu
organizasyonlarda iglerin yurGtiimesi icin gerekli niteliklere sahip hukukgu
gerekmektedir. Diger taraftan, biraz daha mikro alana inildiginde mesela,
yapilan her ticari islem bir sézlesmeye dayanmaktadir. Yeri geldiginde bu
sbzlesmelerdeki bir kelime hatasi sebebiyle bir sirket mthis zarara
ugrayabilmektedir. Bunlarin online gegebilmek igin isletmeler isini saglama
almak istiyor. Bunun igin uzman hukukcular istihdam ediyorlar veya
uzmanlardan olusan ve isi sadece bu tir isler olan hukuk birolarina
bagvuruyorlar. 1

Diger taraftan hukuk mezunlari akademik kariyeri de dstnebilir. Son
yillarda Turkiye'de yeni Universiteler agildi. Bu yeni akademik kadro ihtiyac
demektir. Akademik personel olarak bir Universiteye girip, kariyerinizde
istediginiz gibi (tabi ki sizin performansiniza bagl) yukselebilirsiniz. Hem devlet
resmiyetinden uzak, surekli genglerle bir arada olmak, esnek ¢alisma saatleri vs.
cok cazip sebepler olabilir. Ayrica, hukuk mezunu olmaniz, sizin hayatiniza bir
hukukgu olarak devam edeceginiz anlamina da gelmez, isterseniz 4 yillik lisans
programini bitirdikten sonra istediginiz her alanda yiksek lisans ve doktora
yapabilirsiniz.
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2. BOLUM:
2.  KARIYER PLANLAMA NASIL YAPILIR?
21. Kariyer Vizyonumu Nasil Olugturabilirim?

Gelecekte kendimizi nerede ve nasil gérmek istedigimizin ifadesi olan
vizyon, bizim gaye-i hayalimizdir ve uzun vadeli bir programlamay ifade
etmektedir. Bir kariyer vizyonu olusturulmasi ile gelecede dair belirsizlikten
kaynaklanan yiik azalacak ve asgari bir varig noktas tespit edilecektir. Asagida
verilen sorularin cevaplari kariyer vizyonunuzu belileme noktasinda size fikir
verebilecektir.

o 5-10 yil sonra nerede olmaliyim?

° Nasi| bir meslek istiyorum?

° Nasl| bir ¢alisma ortaminda mutlu ve verimli galigabilirim?

° Kendi ilke ve degerlerim dogrultusunda hangi meslege
yonelmeliyim?

° Kendini gelistirme faaliyetlerini hangi platformlarda istikrarl

ve devamli olarak surdrebilirim?

o Kisisel-yoresel-ulusal-evrensel  bakis noktalarinda nasil
projeler Uretebilirim?

° Ukeme ve aileme hizmet etmek igin, sahip
oldugum/olacagim birikimleri en etkin hangi gérevlerde kullanabilirim?

2.2. Kariyer Hedeflerimi Nasil Belirleyebilirim?

Kariyer hedefleri, kariyer vizyonuna ulagirken kontrol noktalari olarak
kabul edilebilir. Daha ulagilabilir olan hedefler, kisa ve orta vadede
tamamlanabilecek ve gidilmek istenen yolda plana uygun ilerlediginiz
noktasinda fikir verecek ara gorevlerdir. Hedefler akilci ve gergekgi tespit
edilmelidir. Clnki vizyona ulasma yolculugunda hedefler kullanilacak ve iyi
tespit edilmis hedefler amaca hizmet edecektir. Hedefleri tamamlayan birey,
belirlenen duraga ulasmis olmanin verecegi kendine given duygusu ve ilerleme
esnasindaki  kisisel gelisim ile odullendirilecektir.  Asadidaki  orneklere
bakildiginda; hedeflerin, vizyonlara gbre daha ulagilabilir ve belirgin oldugu net
olarak gértlmektedir.

o Yabanci dil 6grenmek

° Belirlenen okuma listesini tamamlamak
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° Kisisel ve akademik gelisim icin programlara katilmak

° Lisans not ortalamasini ylksek tutmak

° LisansustU egitim igin gerekli sinavlardan yeter not almak
2.3. Kendimi Nasil Taniyabilirim?

Vizyon ve hedefler belirlenirken kisi, ic dinyasina g6z atmalidir. Bu ige
donus, aslinda gelecek gizgisinin ne kadar uygun cizildigi noktasinda duigtinmeyi
ve vyapllan planlamanin gergeklerle ne kadar ortlstigini sorgulamayi
amaglamaktadir. Zira tercih edilecek meslek, bireyin kisisel Ozellikleriyle
paralellik gosterdigi 6lglide basariya yaklagilacaktir.

Kendini tanimak ve gdzlemlemek, baska insanlari incelemekten daha
zordur. Bu ylizden kendi analizini yapabilmek konusunda hassasiyet gostermek
gerekir. Meslek hayatinda gegirilecek zaman dilimi distnildiginde, kariyer
plani yaparken kendini tanimanin énemi bir kez daha ortaya gikmaktadir.

2.4. llgi Ve Merak Duydugum Alanlari Nasil Tespit Edebilirim?

Kendini tanimak igin ilgi ve merak tespiti yapmak baslangig icin uygun
bir yerdir. Zira ilgi ve merak basari tzerinde olumlu etkileri bilinen unsurlardir.
Bu sayede meslegi eglenceli bulmak da kaginilmaz hale gelecek ve yapilan is
ayni zamanda yasamin getirdigi bir yik olmaktan ¢ikacaktir. Asadida verilen
sorular ilgi ve merak konularinda fikir verebilecek niteliktedir.

o Acaba gundeminizi olusturan nedir?

o Neyi yapmay! seviyorsunuz?

° Hangi enstrimanlarla ve nasil bir mekénda galismak sizi daha fazla
mutlu edebilir?

° Hangi tur kitaplar ilginizi gekiyor?

° Yalniz mi yoksa takim halinde mi galismak hosunuza gidiyor?

° internet kullaniminiz hangi merkezlerde toplaniyor?

° Bir firmanin hangi departmaninda gérev almak istersiniz?

2.5. Yeteneklerimi Nasil Kesfedebilirim?

Her insan yetenekli yaratilmistir. Yetenekler, diger insanlardan ayirt
edilmeyi saglayan ve hayatl kolaylastiran hediyeler olarak dlstndlebilir.
Dogdustan gelen farkliliklari tespit edebilmek ve bu yetenekleri bir Ust seviyeye
tasima gayreti basarl olarak geri doénecektir. Ote yandan bircok yetenegin
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geligtirilebilir oldugu hatirda tutularak, hangi konularin (zerinde durmak \'

gerektigini belirlemek faydali olacaktir.
2.6. Kariyer Beklentilerim Neler?

Gelecege dair planlama yaparken meslek hayatinin nasil getirileri
olmasi gerektigi de bir 6lgi olabilir. Kisinin, is hayatina dair maddi bir beklentisi
elbette olacaktir. Ancak tek kriter bu olmamalidir. Kendini strekli gelistirmek,
bilgi birikimini arttirmak ve bu birikimi giincel tutmak alternatif beklentiler olarak
kabul edilebilir. is giivenligi olan bir pozisyonda galismak ya da icinde yasadigi
topluma hizmet etmek gibi degerler de géz 6niinde bulundurulabilir.

2.7.  Guglu Ve Zayif Yonlerim Neler?

Onemli bir diger husus olan giiglii ve zayif oldugunuz yénlerin tespit
etkileyecektir.  Gugli  yonleri ortaya ¢lkarabilmek veya bu yonlerin
degderlendirilebilecedi alanlara yonelmek, kisisel gelisiminize ve calisma
hayatiniza olumlu etkide bulunacaktir. Diger taraftan zayif yonleri gézlem altinda
tutmak, her firsatta onlari gelistirebilmeniz icin zemin hazirlayacaktir. Galisma
disiplinine sahip olmak, insanlarla bagarili iletisim kurabilmek, kriz yonetimindeki
manevra kabiliyeti gibi hususlar egitim ve is hayatinizi kolaylastirabilecek glicli
dzellikler olarak 6rneklendirilebilir.

2.8.  Ozgegmisimi (Cv) Nasil Hazirlayabilirim?

Ozgegmis, is goriismesine kabul edilebilmek icin isverene kendiniz
hakkinda kisa ve 0z is tecrlbeleri ve yetenekleriniz hakkinda verdiginiz
bilgilerdir. Ozgegmiste, 0 ana kadar yaptiginiz her is ve calismaniz degil, sizi 6n
plana tasiyacak kayda deger calismalarinizi icerecek bilgiler yer almalidir.
Ozgegmis, kendinizi tanittiginiz ve sizi igverene anlatan gok 6nemli ve verimli bir
aractir. Etkili ve dogru hazirlanmig bir 6zgegmis araciligiyla yetkililerin sizi
gormeden sizin hakkinizda bilgi sahibi olmalarini ve sizden etkilenmelerini
saglayabilirsiniz.

2.8.1.  Ozgecmis hazirlarken hangi noktalara dikkat etmeliyim?

° Ozgegmiste yer almasi gereken konular; egitim bilgileriniz,

staj ve is tecrlibeleriniz, yabanci dil ve bilgisayar bilgileriniz,

projeleriniz, odulleriniz ve bagarilariniz, kariyer planlamaniz, ilgi
alanlariniz ve referans bilgilerinizdir.

o Ozgegmis, basvurulacak pozisyon ve alana gére yazimalidir.

Omegin, dzel sektdrde bir pozisyon igin staj ve is tecriibelerinin 6nemi
artacaktr.
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° Cesitli kaynaklari inceleyin ve size en uygun 6zgegmis
formatini yazmaya galigin.

° Uzun ve detayll 6zgecmis her zaman kisi igin dezavantajdir
ve zaman kaybidir. Sizi 6n plana ¢ikaracak 6zelliklerinizi diistinin ve
uygun ctimlelerle kendinizi ifade edin.

° Ozgegmis formati Word ya da PDF formatinda olmalidir.

° Ozgegmise resmi isler icin kullandiginiz bir fotograf
eklemelisiniz.

° Ozgegmise kisa ve 6z bir kapak yazisi ekleyin. Kapak yazisi

asagida detayl anlatilacaktir.

° Ozgegmisi ingilizce ve Tiirkge olarak iki dilde hazifamakta
fayda vardir.

° Basvurdugunuz pozisyon ya da kariyer hedefinizle ilgili
olmayan &zelliklerinizden bahsetmeyin.

2.8.2.  Tipik Bir Ozgegmis Bigimi (Formati) Nasil Olmalidir?

° Ozgegmis cok uzun olmamalidir. 1 ya da 2 sayfa ideal
olmakla beraber, genelde 1 sayfa tercih ediimektedir. Eger 2. Sayfa
kullanilacaksa, 6nemli bilgiler ilk sayfada yer almalidir.

° Ozgegmis bilgisayar ortaminda hazirlanmalidir. Word ve
PDF uygun olan formatlardir.

° Ozgegmis hazirlanirken, yazi karakteri ve punto segimine
dzen gosterilmelidir. Genellikle 11-12 punto tercih edilmektedir. Times
New Roman ve Arial, yazi karakteri agisindan en ideal olanlaridir.

° Yazim hatasina ve noktalama isaretlerine dikkat edilmelidir.
Teknik terimler ve kisaltmalardan kaginilmalidir. “Ben” ve ‘biz”
ifadelerinden kesinlikle uzak durulmalidir.

° Ozgegmiste kaliteli bir fotograf da her zaman sizin
hakkinizda ilk izlenimleri pozitife gevirecektir.

29. CVve Ozgegmis Arasindaki Farklar Nelerdir?

Modern is hayatinda sikga kullanilan dokimanlar olan CV ve
6zgecmis belgeleri genellikle birbiriyle karistirimalarina kargin aslinda oldukga
farkli iki dokiimandir. CV bigim olarak 6zgegmisten biraz farklidir. CV maddeler
halinde yazilirken 6zgegmis metin halinde yazilir. CV bugtine kadar calistiginiz
tim igyerleri, o igyerinde calistiginiz pozisyon, gittiginiz tim okullar ve tarihleri ile
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bagvuru yaptiginiz isle ilgili veya degil tim niteliklerinizi iceren bir dokiimandir. \'

Ozgegmis ise CV’' nin daha 6zet bir hali olarak kendinizle ilgili kisa bilgileri
yazdiginiz, ilgi alanlariniz, hobileriniz ile ilgili bilgilerin yer aldigi bir belgedir.
Kisaca CV ile 6zgecmis arasindaki en belirgin fark CV'de su ana kadar
kariyerinizdeki tim tecrlbeler, egitim gérdiginlz tim kurumlar ve buglne
kadar aldiginiz sertifika, lisans ve kurslar hakkinda tim bilgiler yer alirken
6zgecmis belgesinde sadece is basvurusu yapacaginiz  kurumun ilgi
duyabilecegi, o isle ilgili tecrlbe ve niteliklerinizin yer aldigi bilgiler
bulunmaktadir. (http://www.onikibilgi.com/ozgecmis-ve-cv-arasindaki-farklar/)

2.10. CV Boliimleri Nelerdir?

2.10.1. lletigim Bilgileri

Bu bdlimde yazilanlar, CV' nin en &énemli bilgileri arasindadir.
isverenin sizinle iletisim kurabilmesi igin bu bdlime énem verilmelidir. iletisim
bilgileri genellikle sayfanin Ust ortasina yazilir ve isim en Ustte yer alr.
Ulagllabilir bir telefonun yazilmasi ¢ok énemlidir. Ev ve cep telefonlari mutlaka
yer almalidir. Diger dnemli bir iletisim bilgisi de mail adresidir. En uygun mail
adresi isim ve soy isimden olusur. Igverenin CV ‘de yar alan irtibat bilgileri
disinda size ulagacak herhangi bir olanaga sahip olmadidini unutmayiniz.

2.10.2.  Egitim Durumu

Lise, Universite ve varsa yiksek lisans ve doktora calismalarinizi
yazabilirsiniz. ilk ve ortaokullar yazmak dogru degildir. Her bir okul igin giris ve
mezuniyet yillari yazilmalidir. Okulun adi ve bulundugu sehir de her okul baslig
altinda yer almasi gereken bir bilgidir. Bolimin adi, yan dal ya da ¢ift ana dal
yaplimigsa her iki bolumin adi da yer almalidir. Eger okul iyi bir mezuniyet
ortalamasiyla bitirildiyse, not ortalamasi da dikkat ¢eken bilgilerden olmasindan
dolay! not ortalamasina CV’ de yer vermek faydall olacaktir. Bunlarin yani sira
katildiginiz kurs, seminer, tez ve proje, burs ya da dllleri de yazabilirsiniz. Kurs
ya da seminerin nerede ne zaman yaplldi§i konusu yazilabilir.

2.10.3. Is Deneyimi

Bu alan daha cok yeni mezunlarin disindaki kitleyi ilgilendirmektedir.
isveren, ise alacag kisinin is tecriibelerini dikkate alir ve degerlendirmesini ona
gore yapar. Bu nedenle, CV’ de bu tarz galistiginiz yerleri, is yeri adi, ¢alistiginiz
pozisyon ve unvaniniza yer vererek belirtin. Yeni mezun adaylar, 6grencilikleri
sirasinda yaptiklari yari zamanli ig tecribelerini CV’ ye koyabilirler.

2.10.4. Yabanci dil diizeyi

Bu bdlimde bildiginiz yabanci dilleri konusma, yazma, okuma ve
dinleme alanlarinda seviyenizi gdsterecek verilerle ifade etmeniz gerekmektedir.
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Seviye, ‘Cok iyi’, ‘iyi’, ‘orta’ ve ‘baslangi¢’ olarak ifade edilebilir. Yabanci dilinizin
seviyesini gosteren dil puanlariniz da CV de yer almasi gereken bilgilerdendir.

2.10.5. Bilgisayar becerileri

Yabanci dil seviyenizi ifade ettiginiz gibi CV' ye bilgisayar
teknolojisindeki  yeterliliginizi ifade edecek bilgileri de yazmalisiniz. Ofis
programlarinin hangilerini ve ne seviyede bildiginizi CV de bulundurmaniz
onemlidir.

2.10.6. llgi alanlan

Bu bdlimde hobilerinizden ve yaptiginiz aktivitelerden kisaca
bahsedebilirsiniz. Ancak, sadece yazmis olmak amaciyla yapmadiginiz
aktivitelerden ve olmayan hobilerinizden bahsetmek sizi ileride muhtemel bir
mulakatta zora sokabilir. Siradan ifadelerden de kaginmak gerekir.

2.10.7.  Uye olunan Dernekler Kuliipler

Gerek Universite déneminde gerekse de Universite sonrasinda
stirdurdlen kullip ve dernek galismalarinizdan bahsedebilirsiniz. Bagvurdugunuz
pozisyonlarda kullp ve dernek faaliyetleri iginize yarayabilir.

2.10.8. s ve Kariyer Hedefleri

Bu alanda dikkat edilmesi gereken nokta, kariyer planlamasinin gok iyi
tanimlandigi ve kendi icerisinde ikilem dogurmayacak hedeflerin CV' ye
konulmasidir. Isverene, hedeflerinizde ve gelecede ait planlarinizda tabiri
yerindeyse ayagi yere basan biri oldugunuzu géstermeniz CV’ nizi etkili hale
getirecektir.

2.10.9. Referanslar

Sizin hakkinizda olumlu bilgi verecek is dinyasinda ya da kamuda
isim yapmis kisileri referans boliminde yer vermek isvereni etkileyecek dnemli
bir bilgidir. Bu kisileri referans olarak yazmadan énce izinlerinin alinmasi gerekir.
Cogu CV' de yer alan ‘Referans istendiginde verilecektir.” ifadesi gereksizdir.
Belirtilecek bir referans varsa yazilmali yoksa bu alan &zgegmiste yer
almamalidir.

2.10.10. Kapak yazisi

Kapak yazisi, CV’ nin 6ncesinde hazirlanmig bir yazidir ve kurumla ya
da sirketle iletisime gecmekte kullanilir. Bagvurulan kisi veya sirkete hitaben
yazilan i ve galismak istenilen pozisyon hakkinda bilgiler igeren bir sayfayi
gegmeyecek bir baslangic bolimidir. Basvurdugunuz kuruma yapacaginiz
katkilari ekleyebilir ve neden o kurumu tercih ettiginizi yazabilirsiniz. Kapak
yazisi becerilerinizi ayrintili olarak anlatacaginiz bir yazi degil, 6zgecmisinize
yardimci olacak beklentilerinizi ortaya koydugunuz kapsamli bir metindir. Her
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kapak yazisi bagvurulan firma ya da kuruma gore arkli ele alinacak ve yeniden -

yazilacaktir. Yazim ve imla hatasi olmamasina ¢ok dikkat etmek gerekir, nitekim
isverenin ilk dikkate aldi§i CV'den dnce kapak yazisidir.

2.11. Staj Nedir? Kariyerime Ne Katkisi Olacaktir?

Stajlar okul hayati boyunca calisma yasamina en yakin oldugunuz
donemdir. Size mezun oldugunuzda ne gibi bir ortamda, nasil bir pozisyonda
caligabileceginize dair blyUk firsatlar vereceginden iyi degerlendiriimesi
yarariniza olacaktir.

Ayrica staj sirasinda edindiginiz tecrlibeler piyasada tercih sebebi
olmaniza yol acar. Hatta stajinizi tamamladiginiz is yerinde ya da ayni sektérde
is bulmaniz rakiplerinize oranla daha yuksektir. Bu ylzden staj yeri secimi bagli
basina ¢ok dnemlidir.

Staj sreleri (4 yilda toplam 45-60 is gin() ve dénemleri(yaz, kis)
Universiteden Universiteye ve fakilteden fakilteye degisebilir. Staj yaptiginiz
slire boyunca isyerinin size Ucret verip vermeyecedi de isyeri politikalarina
baglidir. Genel olarak kisa dénem (45-60 is glinl) yapilan stajlarda Ucret
verilmez. Ancak stajyerler devlet tarafindan stajlari stresince sigorta yaptirilir.

Okullarin 6grencilerine staj yeri ayarlama gibi bir gorevi olmasa da
sinifl - kontenjanlarda firmalardan talepler gelebili. Kendi imkénlarinizla
bulmaniz  gerektiginde Universitedeki hocalariniza ya da Ust dénem
arkadaglariniza danisarak tavsiyelerinden yararlanabilirsiniz.

Tlrkiye'de yaz staji yapmak igin basvurular, sirketlere gore degisiklik
gostermekte olup genelde her yilin subat ve mart aylarinda yapilir.

2.12. s Arama ve is Bulma Teknikleri Nelerdir?

Lisans egitimi sirasinda birgok égrenci ilerde nerede galisabilecegine
dair sektdrel bazda karar vermeye baglar. Turkiye'de sektérel olarak is cesitlerini
asagida siralandigi gibi 3 grupta toplayabiliriz.

2.12.1. Ozel Sektér

Guntmizde gittikge glglenen 6zel sektdrde yer alan isletmeler, yeni
mezun olanlar igin énemli bir is kayna§l durumundadir. Ozellikle kendine
guvenenler icin yiksek gelir elde edebilecekleri ¢ok sayida is imkani anlamina
gelmektedir. Avrupa birligi iilkeleri ve diger iilkeler de, ézellikle ingilizce egitim
alanlar igin firsat olarak gértimektedir.

Ozel sektdrdeki acik pozisyonlara kariyer web sitelerinde CV
olusturduktan sonra bagvurulabilir.
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Erkek adaylar icin askerlikle ilisigin bulunmamasi (tamamlanmasi ya
da muaf olunmasi), B sinifi slriici ehliyetine sahip olunmasi, bilgisayar
bilgisinin iyi olmas gibi durumlar isverenler tarafindan gogunlukla talep edilendir
ve tercih sebebi yapar.

Bunlarin disinda mesleki bilgi ve tecriibe(yil olarak) dnemlidir, bu
edinimlerin bir kismi da lisans déneminde edinilebilir.

Omek kariyer siteleri:

° http://www.kariyer.net/

o http://www.yenibiris.com/

° http://www.monster.com.tr/
o http://www.secretcv.com/
o http://www.globalcv.com/

2.12.2. Kamu Kesiminde i Arama ve Ig Bulma Teknikleri

Kamu kesiminde Genel ve Teknik Hizmetler, Mifettislik, Uzmanlik vb.
gibi pozisyonlarda lisans mezunlari istihdam edilir. Kurumlar (Bakanliklar, Genel
Miidirliikler, Miistesarliklar vb.) genel olarak OSYM'nin yaptigi KPSS (Kamu
Personeli Segme Sinavi) puani sonucunda eleman alimi yapar.

Bunun yaninda birgok kurum yabanci dil bilme zorunlulugu arar ve
belgelenebilmelidir. Bu ylizden KPDS(Kamu Personeli Dil Sinavi) ve denkligi
kurumlarca kabul edilen diger yabanci dil(TOEFL, TOEIC, IELTS vb.)
sinavlarina da giriimesi gerekir. (Kamuda Uzman Yardimcili§i, Mufettis
Yardimciligi gibi kadrolara bagvurularda dil seviyesi olarak C (KPDS 70 - 80) ya
da B (KPDS 80 - 90) dlizeyi puan istenir.)

Kurumlarin bir kismi dogrudan OSYM {izerinden(B grubu kadrolar)
tercih sistemiyle alim yapabilecegi gibi aciktan atama yolu(A grubu kadrolar) ile
kendi sinavini da yapabilirler.

A ve B grubu kadrolarin ne demek oldugunu agiklayacak olursak;
kisacasi devlet kurumlari ihtiyaci olan personel sayisini ve niteligini OSYM'ye
iletir. Bu tir kadrolara B grubu kadrolar denir. KPSS’ye 2008, 2010, 2012 gibi
cift yillarda girmis olan adaylar yukaridaki bahsettigimiz B grubu kontenjanlardan
tercih yapabilir. A grubu kadro ise; bir kurum ihtiyaci olan personeli kendi web
sitesinde ilan eder. Her yil yapilan KPSS sinavina giren adaylar ilandaki diger
sartlari da sagliyorlarsa bagvurabilirler.



KARIYER PLANLAMA VE GELISTIRME EL KITABI

2.12.3. Akademik Calisma

Akademik olarak calismak isteyen bireyler OSYM tarafindan yapilan
ALES(Akademik LisansUstl Egitim Sinavi) ve KPDS/UDS(Universiteler Arasi Dil
Sinavi) ya da denkligi YOK tarafindan kabul edilen yabanci dil
sinavlarina(TOEFL, TOEIC, IELTS...) girmesi gerekir.

Akademik kadro ilanlarinin belli bir zaman dilimi olmayp ihtiyaca gore
alim yapiimaktadir. Kadro ilanlari i¢in YOK’n web sayfasi takip edilir.

Akademik yasam Aragtirma Gorevliligi ile baglar. Birgok Universite
arastirma gorevliligi alimi 6ncesinde yiksek lisans yapma sarti arayabilecegi
gibi bazi Universiteler de ise baslandiktan sonra da yiksek lisansa baslamaya
musaade edebilir.

Omek kamu ilan (akademik kadrolarda dahil) siteleri:
° http://www.memurlar.net/
° http://www.yok.gov.tr/
2.13. Kendime Nasil i Gevresi Edinebilirim?

Lisans egitimi boyunca 6grencinin sadece yogun bir sekilde derslere
odaklanmasi yerine mesleki anlamda sosyal ¢evre olusturmaya yonelik
faaliyetlere girismesi gerekir. Bu faaliyetier mesleki orgatler, dernekler, kuliipler
yoluyla yapilabilir. Ozellikle uluslararasi meslek kullipleri/dernekleri dlizenli
olarak her yil kongreler, konferanslar dlzenlerler. Bu sayede farkli
universitelerden ayni meslek grubundan insanlar bir araya gelip tanisarak ortak
calismalar ve girisimlerde bulunabilirler. Bu tanismalar 2 ya da daha fazla
6grenci arasinda olabilecegi gibi sirket temsilcileri ve égrenciler arasinda da
olabilir. Boylece is cevresi edinilir.

2.14. Kariyer Planimi Gergeklestirebilmek igin Lisans Egitimim
Boyunca Neler Yapmaliyim?
Lisans egitiminizi daha verimli gegirebilmek igin yapmaniz gereken,
uygulayabilecegdiniz dért yillik lisans egitim eylem programini okuyup, kariyer

planlarinizi bu plan gergevesinde sekillendirmeniz, geleceginiz adina énem
tasimaktadir.

4 Yl Boyunca Yapmaniz gerekenler:

2.14.1. 1. Yil Yapilacaklar

Universite oryantasyon programina katilmaniz sizin igin faydall
olacaktir. Hem Gniversitenizi, fakultenizi ve bollimintiz daha iyi 6grenecek hem
de diger Ogrencilerle ilk tanisma firsatini yakalayacaksiniz. Universitenizin
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sunacagl tim olanaklardan tam olarak faydalanabilmeniz igin, bu toplantida
verilen bilgileri dikkatle dinlemelisiniz. Eger katilmadiysaniz, katilan
arkadaslarinizdan veya danisman hocanizdan bu bilgileri 6grenmelisiniz.

Lisans 6gretimi boyunca gegerli olacak bu kurali ilk siniftan itibaren
dikkatlice uygulamalisiniz. Derslere katilim, ders igerisinde ciddiyet basarinizin
anahtari olacaktir. Bu sebeple her derse ayni énemi gostermeli, sinif igerisinde
katilimei olmali, derste verilen odevleri projeleri zamaninda yapmali ve ders
tekrari konusunda hassas davranmalisiniz. Ozellikle ilk yil sizin i¢in adaptasyon
yili olacagindan, ilk yil kuracaginiz ders calisma disiplini, diger yillardaki
basarinizin temelini olusturacaktir.

Universitedeki ilk seneniz olmasindan dolayi, size genellikle temel
derslerden olusan bir program sunulacaktir. Bunlar ileride gok faydalanacaginiz
dersler oldugundan dolayi, ilk sene verilecek dersleri tam anlayarak gegmeniz
gerekmektedir.

Bilgisayar kullanimi hayatimizin vazgegilmezi oldugundan, ilk sene
verilecek olan bilgisayar kullanimi dersiniz ayri bir 6nem arz etmektedir. Derste
ogreneceginiz MsOffice programlari, hem dort yillik egitim hayatinizda hem de
lisans sonrasinda sizin igin énemlidir. Bu derste égrendiklerinizi, diger derslerde
ve ders digi aktivitelerde kullanarak pekistimelisiniz. Bos vakitlerinizde
bilgisayar kullanirken Word, Excel, internet veya Power Point gibi sik sik
kullanabileceginiz ofis programlari kullanim dizeyinizi gelistirmek icin gaba
harcamalisiniz.

Her ne kadar daha yolun basinda olsaniz da, ilk yildan itibaren
gelecek adina ideallerinizi belirlemelisiniz. Hangi sektérde calismak sizi mutlu
edecek, hangi pozisyonlar ve nasil ¢alisma ortamlari size daha uygun olacaktir
seklinde sorulari kendinize sormaya baglamalisiniz.

Lisans egitimi boyunca ihmal etmemeniz gereken bir bagka konu ise
sosyal aktivitelerdir. Her ne kadar not ortalamasi sizin igin ilk sirada dnemli olsa
da, ders disinda katilacaginiz aktivitelerle kendinizi gelistirebilir, hem akademik
hem de psikolojik olarak daha olgun bireyler haline gelebilirsiniz. ilk seneden
itibaren ilgilendiginiz kulliplere Gye olmali, béliminuzle ilgili Universite icerisinde
ve digarisinda dizenlenen konferans, panel, seminer gibi aktivitelere
katiimalisiniz. Bunlarin disinda kendinizi gelistirecek, sosyal faaliyetlerden
kaginmamalisiniz. Spor, muzik, tiyatro gibi aktivitelere, béliminizin veya
Universitenizin dizenleyecedi gezi ve programlara katilmak sizi hem daha
sosyal hem de daha 6zgUr bireyler haline getirecektir. Unutmayiniz, ileride is
hayatina atildiginizda, sosyal yéniiniiz sizin gok isinize yarayacaktir.
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Eder egitim almak icin Ankara’'ya bagka bir sehirden geldiyseniz, -

oncelikli sehri kesfetmelisiniz. Bog zamanlarinizda, arkadaslariniz ile birlikte
Ankara’yl  6grenmeye calisin.  Bagkentte okumanin  ayricaliklarindan
faydalanabilmeniz igin, dncelikle avantajlarini 6grenmelisiniz.

2.14.2. 2. Yil Yapilacaklar

Lisans egitimini tamamladiktan sonra, is hayatina mi yoksa lisansustii
egitime mi devam etmeniz gerektigi konusunda karar vermeniz gerekmektedir.
Vereceginiz karara gore, se¢meli derslerinizi sekillendirir, kendinizi hangi yénde
gelistirmek isterseniz o konuda galismalar yapabilirsiniz.

Eger lisans sonrasl is hayatina atilmayi diisiniyorsaniz, size cazip
gelecek, sikilmadan cgalisabileceginizi disindigiiniz is aganlari ve meslekler
hakkinda detayl arastirmalara baglayabilirsiniz.

Universiteniz tarafindan veya ogrenci kuliipleri tarafindan organize
edilen aktivitelere katilmaya 6zen gdsteriniz. Bu tarz aktiviteler, derslerin verdigi
yorgunlugu atmanizda size gok yardimci olacaktir.

Lisans sonrasinda yapacaklarinizi distntp, bu konularda kendinizi
gelistirme baglamalisiniz. Bilgisayar, ingilizce, ikinci yabanci dil veya mesleki
donaniminiz igin gerekli kurslar, programlari takip ederek bu hedeflerinizi
gelistirebilirsiniz.

Bolimdeki veya fakiltenizdeki arkadaslarinizla zaman gegirip,
birbiriniz ile hedefleriniz konusunda konusmayi ihmal etmeyiniz. Belki sizin
distinemediginiz ama ilginizi ¢ekecek bir takim planlari arkadaslarinizin
hedeflerini gbrerek kendi hedefiniz haline getirebilirsiniz.

Eger sizden 6nceki mezunlara ulagabiliyorsaniz mutlaka onlarla irtibat
kurmanin yollarini aragtirin.

BolimUnuzdeki ~ ogretim  Uyeleri ile  aranizdaki  diyaloglari
gelistirmelisiniz. Ortak projeler, arastirmalar yapabilir veya bu konuda
hocalarinizdan fikir isteyebilirsiniz. Unutmayiniz, gelecek planlariniz ne olursa
olsun, grup calismasina adapte olmayl Ggrenmek her zaman iginize
yarayacaktir. Ozellikle lisansUsti egitime devam edecekseniz, arastima
projelerinde kendinize yer bulmaniz, gelecek planlariniz icin referanslar
olusturmanizda faydali olacaktir.

2.14.3. 3. Yil Yapilacaklar

Kariyer planlarinizi uygulamaya baglamak igin uygun bir yil. Bu
sebepten, kariyer hedefleriniz le ilgili aragtirmalar yapmali, gerekli gérdiigliniz
kisilerle  baglantilar ~ kurmaya  calismali, danismanlarinizdan  destek
isteyebilirsiniz.

49



50

Alaninizla ilgili gtincel konulari, gelismeleri takip edebilmek igin, uygun
oldugunu disiindiiglniz, derneklere ve profesyonel organizasyonlara Uye
olabilir, buralarda yapilan aktiviteler katilabilirsiniz.

Hedefiniz lisans sonrasi egitime devam etmekse, dncelikle genel not
ortalamanizi, dzelliklede yiiksek lisansta calisacaginiz konuya yénelik derslerin
notlarini yikseltmeye calismalisiniz. Lisans sonrasi egitim igin gerekli diger
sinavlara katilmaya baslayabilir, sizi hedeflerinize tasiyacak Universiteleri,
programlari arastirmaya baslayabilirsiniz.

Liderlik vasiflarinizi gelistirmeye 6zen g6stermeli, bunu yapabilmek
igin, dernekler, ddrenci kullpleri veya organizasyonlarda yonetici konumunda
roller alabilir, Universite disi programlar, cesitli organizasyonlar ve yarismalar
duzenleyebilirsiniz.

Galismayi planladiginiz sektdrden 6nemli kisilerle tanismaya galismall,

BolimUnuzdeki akademisyenler ile ortak arastirma projelerine
katilmak icin fikirler olusturabilir veya mevcut projelerde rol almak igin, égretim
Uyeleri ile irtibata gegebilirsiniz. Proje bulmazsaniz, derslerde verilen 6devlere
daha akademik yaklasabilir, arastirma metotlarindan faydalanip, yapmis
oldugunuz literatlir taramalarindaki eserlere ulasmaya gayret gosterebilirsiniz.
Ozellikle yiksek lisans hedefiniz varsa, bu tarz calismalar ileride sik sik
karisilacaginiz durumlar olacagindan simdiden kendinizi aligtirmis olursunuz.

Yapmis oldugunuz calismalari, cesitli dergi, 6grenci kongreleri gibi
yerlerde yayinlatmak igin caba harcamalisiniz. Her yapmis oldugunuz calisma
degerlidir fakat hepsinin yayinlanabilmesi miimkiin olmayabilir. Bu sebepten bir
danisman ile galismak, yayin yapabilecek kalitede Uriin cikarabilmeniz icin
faydall olacaktir. Yapacaginiz her yayin, sunu veya bildiri, 6zgegmisinizde
onemli bir yer alacaktir. Ozellikle son sinifa geldiginizde, 6zgecmisinizin dolu
olmasini istiyorsaniz, firsatiniz varken bos durmamaniz gerekir.l

Ozgegmisinizde yazabileceginiz bir baska aktivitede, profesyonel
hayatta elde ettiginiz tecriibeler olacaktir. Bunlarin baginda yapmis oldugunuz
stajlar gelir. Lisans egitiminde belirli bir is tecrlibesine sahip olmaniz, mezuniyet
sonrasinda kaliteli pozisyonlarda is bulmanizda gok faydali olacaktir.

Lisans sonras| egitiminize yurtdisinda devam etmeyi hedefliyorsaniz,
yapmaniz gereken isleri ertelememelisiniz. Ozellikle bazi iikelerde basvurular
cok erken baslamaktadir. Basvuru icin sizden istenebilecek sinavlarin sonuglari
elinizde olmadigi takdirde, basvurulariniz gegersiz olacagindan, bu sinavlara
zamaninda bagvuru yapmalisiniz. GRE, GMAT, TOEFL, TOEIC, IELTS gibi
sinavlarin bagvurularini kagirmamaniz gerekir. Bu sinaviara 6zel hazirlik
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yapmaniz gerekebilir, bu sebepten 6tlrd, hazirliklarinizi ve bagvurularinizi -

yapmak igin en uygun yil, igtincu siniftir.

2.14.4. 4. Yil Yapilacaklar

Lisans egitiminiz sonuna geldiginiz iin, kariyer planlarinizi aktif olarak
uygulamaniz gerekir. Oncelikli olarak yapmaniz gereken, kendinizi hedeflerinize
hazirlayacak egitim, kongre, seminer gibi organizasyonlara katilin. Bu
programlarin duyurularini takip edebilmeniz igin gerekli baglantilari, tyelikleri, e-
posta gruplarini takip etmelisiniz.

Kariyer planlamasinin temel ayaklarindan bir tanesi de, lisans egitimi
boyunca aldidiniz notlarin yiksekligidir. Basarisiz bir 0grenci, gerek is
piyasasinda gerekse lisansusti egitim kabullinde muhataplarini etkilemekte ok
sikinti gekecektir. Bu sebeple, lisans sonuna kadar genel not ortalamanizi
maksimum yiikseklikte tutmaniz ilerideki kariyeriniz icin en onemli kosuldur.
Ozellikle de ylksek lisansa devam etmeyi planliyorsaniz, son iki sene not
ortalamaniz diger bagvuracaklarin Gzerinde olmalidir. Dortluk sistemde Ug ve
Ugln Uzerindeki ortalamalar sizin bagarili bir akademik ge¢misinizin oldugunun
gostergesidir.

Son sene alacaginiz se¢meli derslerde hassas davranmalisiniz.
Calismayi planladiginiz sektorde veya yapmayi dustindigintz yiksek lisans
alaninda alacaginiz dersler ileride daha rahat etmenizi saglayacaktr.

E@er is piyasasina girmeyi disuniyorsaniz, hangi sektdrlerin size
daha uygun oldugunu belirlemis olmaniz gerekir. Uygunluk noktasinda,
calismayl disundiginiz sektdriin size hitap etmesi, c¢alisma kosullarinin
rahath§ veya size uygunlugu, alacaginiz tcretlerin sizi tatmin edip edemeyecegi
konularinda iyice diisiinmelisiniz. Istemediginiz ama yiiksek icretli bir is,
calisma hayatinizda verim distkligune, 6zel hayatinizda bikkinliga sebep
olacagindan, éncelikli kriteriniz seveceginiz bir meslekten yana olmalidir. is
hayatinda basarill olmaniz, isinizi sevmenizden geger. Bagarili oldugunuz
takdirde de sizi memnun edecek Ucretlere ulasmaniz imkansiz degildir.

Eger yiksek lisans yapmayi distiniyorsaniz, nigin bdyle bir hedefiniz
oldugunu net bir sekilde belilemelisiniz. Askerlikten muaf olmak, henlz is
piyasasina girmeye cesaretinizin olmamasi, calismaktan kaginmak, lisanssti
egitim icin gerekli motivasyonlari size veremeyecektir. Yiksek lisans zorlu bir
egitim dénemidir. Bu ylzden segmeden once kendinizi iyi motive etmeniz
gerekir. Gergekten arastirma yapmay!, kendinizi gelistimeyi, belirli alanlarda
uzmanlasmayl hedeflemisseniz, size en uygun ylksek lisans programini
secmeniz gerekir.
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Size uygun programi segmeniz igin gerekli arastirma yapmalisiniz.
Hangi Universitelerin hangi yiksek lisans programlari oldugunu detayli olarak
arastirmali, bagvuruda gerekecek belgeleri toplamaya baslamalisiniz. Bu
belgeleri tahmin ettiginizden daha uzun zamanda elde edeceginizi unutmayiniz.
Ozellikle gegmeniz gereken sinavlari disiinerek hareket etmelisiniz.

2.15. Kariyer Planimda Akademik Kariyer Yapmak Varsa Ne
Yapmaliyim?

Lisansustl egitim almak her ne kadar bize akademik kariyerin ilk
basamag! gibi gériinse de, yliksek lisans sonrasinda is piyasasina girmek her
zaman mimkindr. Hatta glnimizde, lisans egitimini tamamlamis olmak, iyi
bir ise bagvurmak icin yeterli bir kriter olmayabilir. Bircok is yeri, 6zellikle yiksek
pozisyonlardaki isler igin, yiksek lisans mezunu aramaktadir. Bu sebepten 6tird,
lisans egitiminin devami niteligindeki yuksek lisans, hem akademik kariyer icin
hem de is diinyasina girebilmek igin prestijli bir yol cizer. T

Egitiminizi bir Ust seviyeye glkarmak igin birgok nedeniniz olabilir.
Belirli bir ilgi alaninizda uzmanlasma ve daha ¢ok bilgiye sahip olma istegi,
kariyer firsatlarinizi genigletme istedi veya galismayi dustindiguntz sektérde
daha iyi bir pozisyonda is bulabilme dlslincesi, lisanslsti egitime devam
etmenizin gerekli oldugunu distndlrecek bazi sebepler olabilir. Bu listeyi daha
uzatmak sizin elinizdedir. Peki, yiksek lisans yapmak isteyen bir 6grenci neler
yapmalidir? Hangi asamalari gegmeli, nasil bir motivasyona sahip olmalidir?

Lisansustl egitime devam etmeniz icin gerekli kosullar saglam bir
lisans egitimini tamamlamaktan ge¢mektedir. Bagaril bir lisanstisti 6grencisi
olmaniz igin gerekli bazi dzellikler sunlardir:

o Elestirel Dislinme

o Analitik Yetenekler

° Arastirma Yetenekleri
. Yazili iletisim

. ozl iletigim

° Zaman Yonetimi

° Bireysel Motivasyon
. Oz Disiplin

2.15.1. Akademik dereceler
o M.S. = Master of Science (Master Programi — Fen Bilimleri)
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° M.A. = Master of Arts (Master Programi — Sosyal Bilimler)

° M.BA. = Master of Business Administration (islaetme
Master Programi)

° Ph.D = Doctor of Philosophy (Doktora Programi)

2.15.2. Lisansiistii Egitim Programi Segerken Goz Oniinde Tutulmasi
Gereken On Kriter

° Kariyer alaninizla ve hedeflerinizle ortak bir program

° Sececeginiz programin, béliman ve fakiltenin glicii ve kalitesi

° Akademik personel — 6grenci orani

° Programin Ucreti

o Staj veya alan ici ¢alisma firsatlari

° Fakdltenin teknik donanimi, laboratuvar imkanlari, kitiphane yeterliligi
° Finansal destek imkanlari

° Program mezunlarinin kariyerleri

° Program sonrasinda karsiniza gikacak firsatlar degerlendirmek igin

mezunlarla iletisim kurma kolayligi

2.158.3. Motivasyon Mektubu Hazirlama

Herhangi bir lisansistl programa bagvurmaniz igin gerekli olan
belgelerin basinda, bagvuracaginiz programi neden sectiginizi, o programa
yonelik motivasyonunuzu gdsteren Motivasyon Mektubu — (Personal Statement)
hazirlamaniz  gerekmektedir. Lisanslstli program koordinatorleri, sizden
motivasyon mektubunuzda daha Once yapmig oldugunuz egitiminizi,
tecrlibelerinizi, gelecekteki kariyer hedeflerinizi ve bagvurdugunuz programi
yapabilecek kalite, kapasite ve motivasyona sahip olup olmadiginizi gérmek
isterler. Bu sebepten dolayl, motivasyon mektubu yazarken aklinizdan
cikarmamaniz gereken unsurlar sunlardir:

° Mektubunuza, okuyacak kisinin dikkatini cekecek ifadeler ile
baslamaniz gerekir.

° Mektubunuzu kisisel bilgileriniz ile hazirlamaniz nemlidir. Ayni bilgileri
tekrarlamaktan  kaginmalisiniz. Mektubunuzu, okuyacak Kisilerin, sizin
dustincenizi, hedeflerinizi ve ilgilerinizi anlayacak sekilde yazmalisiniz.
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° Nicin bu programi segtiginizi ve motivasyonlarinizi sade ve anlasilir bir
sekilde izah etmelisiniz. Program koordinatérd, sizin bu programi gergekten
istediginizi ve program sonunda alacaginiz diplomanin sizin kariyer planlariniz
ile birebir drtistigune inanmalilar.

° Dizgin ve kurallara uygun bir mektup yazdiginizi kontrol etmelisiniz.
Yazdi§iniz bu metinle, program koordinatorll sizin yazi yazabilme kapasitenizi
de Olgecektir. Bu yiizden dislncelerinizi diizgiin bir dille, tekrarlardan kaginarak
yazmalisiniz.

2.15.4. VYurtiginde Lisansiistii E§itim Icin Aranan Nitelikler ve Basvuru
Siireci

2.15.4.1  Genel Not Ortalamasi (GNO — GPA)

Okudugunuz  bolime gbre not ortalamalarinda  dedgisiklikler
gortimektedir. Basarili olup olmadiginizi anlamak igin yapabileceginiz en iyi
yontem, kendi bdlimUnizin not ortalamasi ile kendi not ortalamanizi
kiyaslamak olacaktir. Eger ortalamaniz sizi bélim igerisinde ilk siralara
taslyabiliyorsa basarili sayilabilirsiniz. Yalniz bu durum kisisel olarak basarili
oldugunuzu gosterse de, yiksek lisans bagvurularinda genellikle 2.70 ve (zeri
notlar bagarill saylimaktadir. E§er ortalamaniz 3'Un Uzerinde ise, bircok yiksek
lisans programina bagvurabilirsiniz demektir.

2.15.4.2  ALES Skorunuz

Akademik Lisanstisti Egitim Sinavi (ALES) her yil bahar ve glz
donemlerinde olmak Uzere, OSYM tarafindan yapilan bir sinavdir. Bagvuru
tarihleri, sinav tarihleri OSYM sitesinden takip edilmelidir. Her Universite, ylksek
lisans programlarina Ogrenci alirken belirli bir ALES bagarisi bekler.
Universitelerin kendi belirleyecedi bir kriter oldugundan farklilik gostermektedir.
100 puan tzerinden degerlendirilen ALES sinavindan alacadiniz yiksek puanlar
sizi istediginiz yUksek lisansa daha ¢ok yaklastiracaktir. Bu sebeple, ALES ‘e
hazirlanirken, hedeflerinizi 100 puan almak olarak belirlemelisiniz.l

2.15.4.3  Yabanci Dil

Her Gniversitenin aradi§i ingilizce seviyesi farkli olabilir. Fakat tim
iniversitelerde ortak kullanabileceginiz ingilizce yeterlilik testleri mevcuttur. UDS,
KPDS, TOEFL, TOEIC veya IELTS gibi testlerden alacaginiz yliksek puanlar
sizi diger basvuranlardan ayirici 6zellik gésterecektir. Unutmayiniz, bu testlere
6zel calisma gerekebilmektedir. Bu yizden, testlere girmeden dnce mutlaka
kendinizi sinayip, ona gore galisma temponuzu ayarlamalisiniz. UDS ve KPDS
sinavlart OSYM tarafindan gerceklestiriimekte, yilda iki kere yapilmaktadir.
Bagvuru tarihleri ve sinav tarihlerini OSYM'nin web sitesinden takip etmek
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gerekmektedir. Diger sinavlar igin, www.ets.org ve www.ielts.org siteleri -

incelenmelidir.

2.15.4.4  Ogretim Uyeleri ile lletigim

Hem lisans egitiminiz boyunca tanigtiginiz 6gretim Gyeleri hem de
yapmay! planladiginiz yiiksek lisans programinin 6gretim Uyeleri ile iletisime
gegmek Onemlidir. Basvuru sirasinda size referans olacak o6gretim Uyeleri
gerekmektedir. Bu nedenle, ikili diyaloglarinizi saglam kurmali, cevrenizdeki
akademisyenlere kendinizi tanitmalisiniz.  Onlardan alacaginiz  referans
mektuplari, yiksek lisans bagvurunuzda, program koordinatorlerini en iyi
etkileme yoludur. Birgok ylksek lisans programi, bagvuruda en az iki referans
mektubu isteyecektir. Bagvuru tarihine yetisebilmesi igin ve reddedilmemek igin
bu mektuplar yazacak Odretim (yelerine en az bir ay &ncesinden
basvurmalisiniz.

2.15.4.5  Katildiginiz Aragtirmalar, Bilimsel Organizasyonlar ve Kongreler

Lisans egitiminde yapmis oldugunuz bagarili calismalarinizi yiksek
lisans basvurularinda kullanabilirsiniz. Ozellikle arastima projeleri sizin gelecek
vadeden arastirmaci  akademisyen yoniinizi  gOsterecektir.  Bilimsel
Organizasyonlar ve Kongrelerde yapmis oldugunuz sunumlar, bildiriler veya
katilim sertifikalari, bircok adaya kars! sizi avantajli konuma sokacaktir.

2.15.4.6  Bilim Sinavi

Yiksek lisans basvurularinda, bazi (niversiteler bilim sinavi
yapmaktadir. Bu sinavda, lisans egitiminde aldiginiz derslerin hepsinden
sorumlu olacaginizi unutmayiniz. Sinav yazili olarak yapiimakta ve sizin hem
akademik bilginiz hem de yazim kapasiteniz incelenmektedir. Bagarili olmaniz
igin; lisans egitiminde aldiginiz dersleri genel olarak gdzden gecirmeli,
almadiginiz veya aldiginiz halde basarili olmadiginiz temel alan derslerine
hazirlik yapmalisiniz.

2.15.4.7  Miilakatlar

Hem bilim sinavi uygulayan Universitelerde hem de digerlerinde,
basvuru sirasinda milakat yapilmaktadir. Bilim sinavindan basarili olan
dgrenciler mulakata ¢agrilacak, sinav yapmayan universitelerde ise, eksiksiz
dosya teslim eden her dgrenci milakata davet edilecektir. Milakatlar da en az
bilim sinavi kadar onemlidir. Bu nedenle, milakat sirasinda olumlu izlenim
birakmaniz igin, kendinize olan gliveninizi, programa olan motivasyonunuzu en
iyi sekilde yansitmaniz gerekmektedir. Gérlisme boyunca birtakim sorulara yanit
veremeyebilirsiniz. Bu durum sizin moralinizi bozmamali, ayni 6zguvenle
mulakata devam etmelisiniz.
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Bilgileriniz sinandidi gibi, nigin bu yliksek lisans programini segtiginiz,
hangi alanlarda calismak istediginiz, hangi hocalarla ortak calisma yapmayi
duslndugiintz gibi sorularla da karisilacaksinizdir. Bu sorulara énceden hazirlik
yapmali, milakat esnasinda kararliliginizi yansitmalisiniz. Size sorulacak
sorularin tek bir yaniti olmayabilir. Size en dogru gelen cevabi se¢meli ve
mulakat boyunca tutarll davranmalisiniz. Milakat baginda takindiginiz tavri,
mulakat sonuna kadar devam ettirmelisiniz. Karsinizdakileri hem bilginizle, hem
de kararliginizla ve karakterinizle etkilemelisiniz. Bazi sorulan sorular cok ozel
konulari igerebilir. Bu tarz sorulara cevap vermek zorunda degilsiniz. Kibar bir
sekilde cevaplamak istemediginizi belirtebilirsiniz. 1

Mulakatlar genelde randevu seklinde yapilmaz, yani size tam saat
verilmeyebilir. Tim gin dniversitede beklemek zorunda kalabilir ve diger
adaylardan etkilenebilirsiniz. Bu sebeple diger adaylarin size negatif etk
yapmalarina izin vermemelisiniz. Ayrica gérisme odasi disinda beklerken
yaptiginiz hareketlerden dolayr milakat yapan 6gretim Uyelerini pozitif veya
negatif olarak etkileyebileceginizi unutmayiniz. Disarida yiksek sesle konusmak,
cok beklemekten dolayr sikéyetci olmaniz, siranizi kagirmaniz gibi durumlar,
mulakata baglamadan size eksi puanlar getirebilir. Dikkatli olmalisiniz.l

2.15.5.  Yurtdisi Yiiksek Lisans Egitimi igin Gerekli Nitelikler ve Bagvuru
Siireci

Ylksek lisans egitiminizi yurtdisinda devam etmeyi planliyorsaniz,
lisans Gclincl sinifi bitirdiginiz yaz dénemi basinda hazirliklara baglamalisiniz.
Yapmaniz gerekenler agagidaki gibidir:

Haziran-Temmuz: Yaz tatilinizi ylksek lisans bagvurusunda istenilecek
sinavlara hazirlanarak gegirmeniz gerekebilir. Kendinizi bu sinaviara hazir
hissetmiyorsaniz, GRE genel (ya da sizden istenilen GRE alan testi) ve TOEFL,
TOEIC veya IELTS gibi Ingilizce yeterlilik sinaviarina hazirlanabilirsiniz. Ozellikle
GRE sinavlar énceden hazirlik gerektiren sinavlardir. Bunlara daha biytik bir
onem vermelisiniz.

Agustos: Bagvuru yapmayl planladiginiz  okullar  arastirmaya
baslayabilirsiniz. Ozellikle bazi okullara, gok erken bagvuru gerekebilir. Bu
sebeple Adustos ayina kadar beklemeden arastirmalarinizi yapabilirsiniz. Ancak
dogru okulu segmek tahmin ettiginizden daha zor bir istir. O yizden arastirma
yaparken size en uygun yeri bulmaya galismalisiniz.

Eylil: GRE, TOEFL gibi uluslararasi sinaviarin sonuglari bir iki ay
bulacagindan, Eylll ayinda bu sinaviara girmeniz gerekebilir. Ancak yeteri
calismay! yapmadan girmemelisiniz. Her ne kadar kendinizi hazir hissetseniz de,
en azindan sinavin seklini 6grenmek igin deneme sinavlari ¢dzmeniz faydali
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olacaktir. Gok iyi derecede ingilizce bildiginizi diistinseniz de TOEFL sistemini -

bilmeden gireceginiz bir yeterlilik sinavindan ok yiksek puan alamayabilirsiniz.

Ekim: Bagvuru slregleri yakin bir tarihte baglayacadi igin, gereken
formlari, belgeleri hazirlamaniz gerekmektedir. Ozellikle ~hocalarinizdan
alacaginiz referans mektuplari, sizi istediginiz ylksek lisans programina daha
cok yaklastiracaktir. Bu ylizden alaninda akademik calismalariyla taninmis, sizi
yakindan taniyip, referans olabilecek hocalarinizdan referans mektuplari talep
etmelisiniz. Her ne kadar iki referans mektubu yeterlide olsa, siz ikiden fazla
hocanizi, referans mektubu talep edecekleriniz listesine yazmalisiniz. Ayrica
Ekim ayinda CV ve niyet mektubunuzu hazirlamali, transkriptlerinizi almalisiniz.

Kasim: Bagvuracaginiz Universitelerin listesini hazirlamali, bagvuru
igin gerekli dUcretleri ddemek igin ¢ek hazirlatmali, gerekli tlm belgeleri
tamamlamalisiniz. Hala GRE, TOEFL vs. sinaviara girmediyseniz, bir an énce
bu testleri gegmeniz gerekmektedir.

Aralik: Bagvuru dosyanizi son kez kontrol edip, bagvuru tarihinin
bitisinden en az (i¢ hafta dnce postaya vermeniz gereklidir. Bazi Universitelerin
basvuru tarihleri daha erken olabilecegi igin bagvuru yapmak icin Aralik ayini
beklemek zorunda degilsiniz. Bazi Universiteler ise on-line bagvuru kabul ettigi
igin, belgelerinizi elektronik ortamda da hazirlamaniz ve bu Universitelere
bagvurularinizi internet tizerinden yapmaniz gerekmektedir.

2.15.6. MBA Programlari

MBA (Master of Business Administration-isletme Yénetimi Mastir),
lisans sonrasi yonetici olarak kendini gelistirmek isteyen adaylara yonelik bir
programdir. 120 Ulkede ve 2400 egitim kurumunda uygulanan MBA programlari
asagida belirtilen program tirleri cercevesinde verilmektedir.

2 yillik full time MBA: MBA programlari iginde en yaygin olan bu
program ABD ve Avrupa Ulkelerinde, Ekim-Haziran aylari arasinda yilda 2 veya

3 sdmestr sistemiyle 24 ay boyunca proje ¢alismalariyla ydritdlen programlardir.

1 yillik full-time MBA: Genellikle bir akademik yilda (10 veya 18 ay
arasinda) tamamlanan yogun programlardir.

Part- time MBA: Okulun kendi kriterlerine gére tespit ettigi, 2 ile 8 yil
arasinda tamamlanabilen ve is hayatiyla stirdurtlebilen programlardir.

_ Acik veya Uzaktan Egitim Yoluyla MBA: Avrupa (lkelerinde, 6zellikle
Ingiltere’de iletisim araglar yoluyla, yaz okullari destegiyle ydrdtilen
programlardir.
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Modiler MBA: Avrupa ve ABD'de, herhangi bir sirkette belli

periyodlarla, uygulamali ve teorik calismalarin birlestirimesiyle MBA'in tlim
akademik icerigini kapsayacak sekilde ydrttilen programlardir.

Sirket/Konsorsiyum MBA: Okulla sirket ya da is toplulugu arasinda

belli proje calismalari Gzerinde yogunlastirimis olarak ydrttilen programlardir.

2.15.6.1

2.15.6.2

Uluslararas siralamalarda énde bulunan isletme okullarindan
baglicalari

° ABD: Harvard Business School, Stanford University,
Colombia University, MIT Sloan School of Management, University of
Pennsylvania, University of California-Berkeley HSB, University of San
Diego SBA.

o ingiltere: University of London, London Business School,
University of Manchester — Business School, London School of
Business, Oxford Brookes University.

° Avrupa genelinde:  Erasmus  University, Copenhagen

Business School, Paris HEC MBA Program.

° Kanada: McGill University, University of Calgary, University

of Alberta, Concordia University.

° Uzakdogu: Hong Kong University, Fudan University,

International University of Japan.

o Avustralya: Melbourne Business School, RMIT Business
Faydali Linkler

Yurtdigina Basvuru Sirasinda Yararlanabileceginiz Web Siteleri

° http://www.petersons.com

http://www.gradschools.com

° http://www.usnews.com

° http://www.mezun.com

° British Council TUrkiye: http://www.britishcouncil.org.tr
° Yurtdisi Egitim ile ilgili Siteler: http://www.intstudy.com/
o Almanya'da Egitim: http://www.daad-istanbul.com

° Amerika'da Egitim: http://www.educationusa.state.gov



Avustralya'da Egitim: http://www.egitimplus.com

o Fransa’da Egitim: http://www.campusfrance.org

o ingiltere'de Egitim: http://www.i-uk.com

o Kanada'da Egitim: http://www.studycanada.ca/turkey
° Yeni Zelanda'da Egitim:

http://www.newzealandeducated.com/
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Milli Egitim Bakanlig: tarafindan gelistirilen modiiller;

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginin 02.06.2006 tarih ve 269 sayil
Karar ile onaylanan, Mesleki ve Teknik Egitim Okul ve Kurumlarinda
kademeli olarak yaygilastirilan 42 alan ve 192 dala ait ¢ergeve dgretim
programlarinda amaclanan mesleki yeterlikleri kazandirmaya yonelik
gelistirilmis 6gretim materyalleridir (Ders Notlaridir).

Modiiller, bireylere mesleki yeterlik kazandirmak ve bireysel 6grenmeye
rehberlik etmek amaciyla Ogrenme materyali olarak hazirlanmis,
denenmek ve gelistirilmek iizere Mesleki ve Teknik Egitim Okul ve
Kurumlarinda uygulanmaya baglanmistir.

Modiiller teknolojik gelismelere paralel olarak, amacglanan yeterligi
kazandirmak kosulu ile egitim 6gretim sirasinda gelistirilebilir ve yapilan
degisiklikler Bakanlikta ilgili birime bildirilir.

Orgiin ve yaygin egitim kurumlari, isletmeler ve kendi kendine mesleki
yeterlik kazanmak isteyen bireyler modiillere internet iizerinden
ulasabilirler.

Basilmig modiiller, egitim kurumlarinda &grencilere {icretsiz olarak
dagitilir.

Modiiller hicbir sekilde ticari amagla kullanilamaz ve tcret karsiliginda
satilamaz.
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GIRIS

Sevgili Ogrenci,
Bir yolculukta esas olan, nereye gidilmek istendigini bilmektir. Hele ki bu yolculuk bir

Omiir stirecek olan yasam seriiveniyse, varilmak istenen hedefin dnceden belirlenmesi asla
ihmal edilemeyecek bir 6nem tasir.

Iyi bir hedef, ancak o hedefe yonelen kisinin kendi 6zelliklerini taniyabilmesiyle
secilebilir. Kisi, hedefini kendi kabiliyetleri ve beklentileriyle oOrtiistiirebildigi oranda
basariya ulagabilir.

Bu sebeple belki de kisinin hayat yolculugunda cevaplamasi gereken en 6nemli soru
“Ben kimim ve yagam hakki olarak hayattan ne istiyorum?” sorusu olmalidir. Kisisel gelisim
ve mesleki gelisim ¢abalarinin basarisi, kisinin hedeflerini olusturmadaki bagarisina baglidir.

Elinizdeki bu modiil size, bu yolculukta yararlanabileceginiz temel bilgileri saglamay1
amaglamaktadir. Bu modiille; kendinizi tanimak, genel kisilik 6zelliklerinizi belirlemek, ilgi,
ihtiya¢ ve beklentilerinizi anlayabilmek icin ihtiya¢ duyacagmiz temel yontemleri
Ogreneceksiniz. Ayrica, is hayatinizda daha basarili ve mutlu olmaniz1 saglamak amaciyla,
mesleki alanda ihtiya¢ duyabileceginiz temel yetenekleri kazandiracak bilgileri de bu
modiilde bulabileceksiniz.

Modiilden en {ist diizeyde faydalanabilmenizin yolu, oncelikli olarak degisim ve
gelisim arzusuna sahip olmaniza baglidir. Hayati oldugu gibi kabul etmeyip onu daha
nitelikli bir diizeye yiikseltme gerekliligine inanarak, basariy1 yakalayabilirsiniz. Bu basar1
icin modiilde size verilen yontemleri elinizden geldigi kadar anlayip uygulamaya g¢aligimiz.
Metinlerin igerisinde ve bolim sonlarinda verilen uygulamalart mutlaka igtenlikle ve
yeterince vakit ayirarak sonuglandirmaya 6zen gosteriniz.

Yasamin bir firsat oldugunu ve ¢ok degerli oldugunuzu asla unutmayin.

Basarilar.






OGRENME FAALIYETi-1

AMAC

Bedensel, zihinsel ve ruhsal Ozelliklerinizle birlikte, kendinizi taniyip kendini
gelistirme ilkelerini 6grenerek kisisel gelisiminizi baslatabileceksiniz

ARASTIRMA

Kendinize oOrnek aldiginiz bir tarihi sahsiyetin yasam Oykiisiini okuyunuz ve
degerlendiriniz.

Cevrenizde 6rnek olarak degerlendirebileceginiz bir kisinin, begendiginiz 6zelliklerini
anlatan bir kompozisyon yaziniz.

Cevrenizde size deger verdigini diislindiigiiniiz bir insanin, sizi anlatan bir yazi
yazmasini saglayiniz.

1. BIREYSEL GELISIM

1.1. Bedensel Ozellikler

Bireyde bulunan bedensel oOzellikler, birbirine bagimli bircok etkenin bir araya
gelmesi ile sekillenir. Bireyin kisiliginin ve yasam tarzinin belirleyicilerinden birisi olan
bedensel 6zellikler; anne-babanin tasidigi genlere, anne karninda gecen yasam siirecine ve
dogum sonrasi etkenlere bagli olarak degisir, bigimlenir ve kisiye 6zgii bir hal alir.

Bireyin bedensel ozellikleri denildiginde; kilo, boy, kemik yapisi, kas yapisi, bedenin
orani, bigimi, durusu, bedeni olusturan organ ve sistemlerin yapisi ile dig goriinilisiinii
etkileyen ten rengi, gz rengi, sa¢ rengi gibi unsurlar akla gelir.



Bedensel gelisimse dogum
oncesinden baglayip 18-20 li yaslara kadar
insan bedeninde goriillen degisim ve
olgunlagma stirecidir.

Bireyin bedensel gelisimi, anne
karninda baglar. Embriyo donemi, denilen
ilk sekiz hafta i¢inde organizma yavas yavas
bi¢imini almaya baglar. Bu dénemde kalbin
olustugu ve atmaya basladigi gozlenir.
Yedinci aya gelindiginde biitiin organlar
yasamsal gorevlerini yapabilecek olgunluga
erigir. Bu siire igerisinde kikirdak dokular,

kemikler, sinir ve sindirim sistemleri
sekillenir. Resim 1.1: Bireyde bedensel geligim

Bu dénemde annenin yasi, fiziksel ve duygusal durumu, beslenmesi, kullandig: ilaglar,
zararli maddeler, dis c¢evreden kaynakli etkenler, bireyin fiziksel gelisimini
etkileyebilmektedir.

Bebeklerin diinyaya geldiklerinde boylari, ortalama 48-53 cm. -civarindadir.
Bebeklerin boylarinin uzama oranu, ilk yillarda oldukga yiiksektir. ilerleyen yillarda bu oran
gittike diiser. Ornegin bebek dort yasina geldiginde, dogumdaki boyunun hemen hemen iki
katina ulagir. Birey okul c¢agina geldiginde boyu ortalama 100-125 cm. Lise, ¢agina
geldiginde ise boyu ortalama 148-170 cm. uzunluguna ulasir.

Bebek dogumda genel olarak 2500-4500 gr. agirliklarindadir. Tipki boyca biiyiimede
oldugu gibi, dogumdan sonra bebegin agirlig1 da hizla artmaya baslar; fakat iki yasina dogru
bu hizda, yavas yavas azalma gosterir. Iki-ii¢ yas arasinda agirlasma hizi oldukca azdir. Okul
cagimna dogru, yeniden bir hizlanma goriiliir. Boylece bebek bes aylik iken dogumundaki
agirhiginin iki katina, birinci yasin sonunda ii¢ katina, iki buguk yasinda dort katina ulasir.
Okul cagindaki ¢ocugun ortalama agirhigi, 13-26 kg. arasi, lise ¢aginda ise 38-66 kg.
arasindadir.

Bebekte disler 6-8. aylar arasinda ¢ikmaya baslar. Iki yasina kadar disler tamamlanr.
Bu disler 6-9 yaslar arasinda diiser ve yerine yenileri gelir. Kdpek disleri ve az1 diglerinin
yenilenmesi 9-13 yaslaria kadar siirer.

Bebekte kas, kemik ve sinir gelisimleri de zaman iginde olgunlagir. Hareketler refleks
olarak baslar ve zamanla bilingli hale gelir.

Ilkokul g¢aglarinda, ¢ocugun biiyiime hizinda &nemli artislar olmaz; fakat ergenlik
cagina dogru boy uzamasinda yeniden bir artig goriiliir. Bu donemde kiz ¢ocuklarinin boy ve
kilolarindaki artis erkek ¢cocuklarindan daha hizlidir. Bunun sebebi, kiz ¢ocuklarinin ergenlik
donemine daha erken girmeleridir. Ergenlik ¢aglarinin sonlarma dogru ise erkek cocuklar
yasitlart olan kiz ¢ocuklariyla aralarindaki boy ve kilo farkimi kapatirlar ve ortalama olarak
kiz ¢cocuklarindan daha uzun ve daha kilolu olarak gelisirler. Genglerde biiyiime yaklasik 20-
21 yagslarina kadar devam eder.



Bireyin fiziksel gelisiminde bircok sebeple farklilagsmalar meydana gelir. Higbir
bireyin viicut yapis1 ve goriiniisii tam olarak digerinin aynisi olamaz. Bu sebeple kisiler
arasindaki boy, kilo vb. fiziksel unsurlarin farkliligi son derece dogaldir. Kiz ¢ocuklarmin
ergenlik donemine erken girmelerinden kaynaklanan gelismeler, erkek ¢ocuklarinda bir iki
yil daha ge¢ baglar. Dolayisiyla aymi yastaki kiz g¢ocuklarmin, yasitlart olan erkek
¢ocuklaria oranla daha iri yapili olmalari, son derece normaldir. Bununla birlikte ergenlik
donemi, her bireyde ayni anda baglamaz. Bu yiizden kimi cocuklar ergenlik donemi
gelismelerini once yasarken, kimi ¢ocuklarda bir miiddet daha gec yasayabilirler. Bu da son
derece olagan bir durumdur.

Bu donemdeki fiziksel gelisimlerin her bireyde bir donem mutlaka yasanacagi
unutulmamali. ve bu degisimler son derece olagan karsilanmalidir. Ciinkii bu siirecten
gecmeyen higbir birey yoktur. Yasitlariniza gére daha uzun boylu ya da daha kisa boylu
olmaniz normal sartlarda endigelenebilecek bir durum degildir. Zamani geldiginde herkes
kendi olagan viicut boyutlarina ulagacaktir. Fakat olusacak bu viicut boyutlariin farkliligini
da dogal karsilamak gereklidir. Bireyler ergenlik donemlerini tamamlayip olgun bir insan
olduklarinda, diger insanlarla aralarinda boy ve kilo farkliliklar1 mutlaka olacaktir. Ciinkii bu
tip gelismeler; soya ¢ekim, beslenme ve g¢evre kosullart gibi diger etkenlere baghdir. Bu
sebeple farklilik gostermesi son derece normaldir.

1.2. Zihinsel Ozellikler

Zihinsel dzellikler bireyde gelisen anlama ve yorumlamayla ilgili niteliklerdir. Ilkin
son derece siirl olan zihinsel faaliyetler, zamanla gelisir ve olgunlasir. Bireyin bu zihinsel
gelisimi onun hem dogustan getirdigi 6zelliklere, hem de cevresiyle etkilesimlerine baghdir.

Zihinsel faaliyetler su siiregleri
kapsar:

Algilama; gerek i¢, gerekse dis
diinyadan edinilen bilgilerin yorumlanmasi
ve diizenlenmesidir.

Bellek; yasanilanlari, 6grenilenleri ve
algilananlari, gegmis ve gelecekle iliskisini,
bilingli olarak zihinde saklama giiciidiir.

Muhakeme, bilgiyi belirli bir anlam
¢itkarma ve sonuca varma amaciyla
kullanabilme yetenegidir.

Resim 1.2: Bireyde zihinsel gelisim

Diislinme; bilgi ve ¢oziimlerin sebep
sonu¢ iliskisi igerisinde degerlendirilip
yorumlanmasidir.
> Yetenek;  bireyin  6grenme,  is

yapabilme ve uyum giictidiir.



Bireyde kalitimla gelen temel zihinsel 6geler, bireyin cevre ile etkilesimi sonucu
gelisim ve degisime ugrar. Bu gelisim ve degisim hem bireyin yapisina hem de cevresel
faktorlere bagl olarak gelisir. Cevre zihinsel faaliyetleri etkilerken, zihnin yapisi da ¢evrenin
algisini etkiler. Bu nedenle bireylerin zihinsel yapilar1 arasinda farkliliklar olusur.

Bireylerde zihinsel gelisim, farkli farkli olsa da gelisim siirecinin ortak evrelerinden
s0z edilebilir. Birey, diinyaya ilk geldiginde, zihinsel anlamda pek fazla davranigtan sz
edilemez. Iki yasina kadar zihinsel faaliyetler gelisim igindedir ve kavramsal zekanin
olusmasinin hazirlik evresidir.

Iki yasindan sonra gelisen kavramsal zeka kendi icinde dort basamaga ayrilir:

> Ilkel kavramlarin kazanilmasi (2-4 yas arasi.)
> Sezgisel diisiinme (4-7 yas arasi.)

> Somut diisiinme (7-11 yas arasi.)

> Soyut diigiinme (11 yastan sonra.)

Bebegin ilk iki ay icerisinde gosterdigi faaliyetler, daha c¢ok refleks niteligi
tasimaktadir. Aglamasi, karnim1 doyurmasi, refleks hareketlerdir. Ilerleyen aylarda bebegin
cok basit diizeyde hareketleri tekrarlayabildigi ve bunlardan etkilenebildigi gbzlemlenir. Bu
ozellikler geliserek, 18-24 aylar arasinda c¢evreyi tanima ve cevreden gelecek etkiler
hakkinda muhakeme yiiriitmeye basladigi goriiliir. Ikinci yasin sonlarindaysa bireyde, en
onemli zihinsel degisim gergeklesir ve ¢ocuk sozel diisiinmeye, varliklar1 adlartyla tanimaya
baslar. Dil dedigimiz yetenegi kazanir.

Dil gelisimi; bireyin sozciikleri, sayilar1 ve simgeleri 6grenmesi ve dil kurallarina gore
kullanmasi ve bu kullanimimin geligsimidir. Dil gelisimi anlamsiz sesler ¢ikarmayla baslar.
Ardindan hecelemeler yapilir. Daha sonra ilk basit sdzciikler sdylenir. Konusulanlari basit
yapida anlamak ve telaffuz etmenin ardindan, s6zciik dagarcig: olusturulur ve artik sézciikler
climle i¢inde kullanilmaya baglar. Dort yagina dogru ¢ocuk, daha karmagik imgeler kurmaya,
dilde ve diislincede daha ince noktalara inmeye baglar. Yedi yasma kadar g¢ocugun
kavramlari, daha ¢ok ¢evresinde gordiigii nesnelerle iligkili durumdadir.

Ilkokul ¢agindaki ¢ocuklar, somut diisiinme basamaginda bulunmaktadirlar. Bu
donemde ¢ocuklarin bire bir gérmedikleri durum ve nesneleri algilamalar1 ve yorumlamalari
zordur. 7- 11 yaslar arasinda ¢ocuklarin par¢a ve biitiin kavramini anlamaya bagladigi
gortliir.

7-11 yaslarindaki g¢ocuklar nesnelerin yiiksekligi, agirligi, buiyukligi, uzunlugu,
kisalig1 ve renk farklarini rahatlikla anlayabilir ve yorumlayabilirler. Fakat soyut diisiinme ve
soyut kavramlar1 algilama giigliigii ¢cekerler.

Birey soyut diisiinme basamagina 11 yasindan sonra girer. Bu déonemde nesneyi ve
durumu gérmeden de anlayabilir ve yorumlayabilirler. Kendi diisiincelerini elestirebilir,
disiinceleri lizerinde de diisiinmeye baslayabilirler.

Birey 15 yasina geldigindeyse artik somut olay ve nesnelere dayanmadan, bagimsiz
olarak soyut diisiinme yetenegine tamamen ulagmistir. Sorun ¢6zme ve yargilama yetenekleri
gelismis, sorgulama ve yeni fikirler liretme artik daha da kolaylagmustir.



1.3. Ruhsal Ozellikler

Bireyin; etkiye en acik 6grenme, olgunlasma yoluyla sekillenen ve en ¢ok sahsina
Ozgii niteliklerinden olan ruhsal 6zellikler, biitiin bu sebeplerden dolayida, iizerinde kesin
konusulmasi gii¢ olan bir alandir.

Her bireyin ruhsal 6zellikleri, digerlerine gore farklidir; fakat bireyler, bu 6zelliklerini
olusturan duygulari nispeten ortak yasarlar. Bireylerin diger insanlarla Ortlisen yanlari
duygularidir. Bu duygularin olusturdugu biitiin, her birey i¢in tektir ve kimse kimsenin tipa
tip aynisi degildir.

Bireyin ruhsal 6zelliklerinin olustugu esas donem, okul Oncesi ¢agdir. Bu dénemde
temel kisilik 6zellikleri gelisir. Bu yilizden bireyin egitimindeki en 6nemli doénem, okul
Oncesi yaslardir.

Duygular, birey diinyaya geldigi andan itibaren gozlemlenebilir. Bebegin genel
davraniglarina bakilarak memnun olup olmadig1 gozlenebilir. Bebek biiyiidilkce hem
duygusal davraniglarinin tiirii, hem de nedenleri belli olmaya baglar. Bebek dogumdan sonra
ilk tepkilerini aglayarak gosterir. Alt1 1slandiginda, lisiidiigiinde, can1 yandiginda, aciktiginda
aglayarak durumunu belli eder.

Okul oncesi cagi, cocugun biitin duygu tiirlerinin ortaya ciktigi cagdir. Ofke,
kiskanglik, nefret, hosgorii, sevgi, paylasim vb. duygular bu ¢agda belirir. Bu sebeple, bu
cagda ailenin tutumu biiylik 6nem tagir. Cocuk ailesinden ve yakin c¢evresinden gordiigii
tepkilere karsilik, duygularmi bigimlendirir. Ornegin cocuk ofke gosterisiyle istediklerini
elde etmeyi Ogrenirse, bu tavrin ¢ocukta yerlesmeye basladigi goriiliir. Sevmedigi bir igin
yapilmasi kendisinden istendiginde, ¢ocugun 6fkesi dikkate alinarak bundan vazgegcilirse bir
dahaki seferde ¢ocugun yine ofkeyle karst koydugu goriiliir. Ayrica aile tepkileri, diger
ruhsal 6zelliklerinde sekillenmesine neden olur. Korku, kiskanglik vb. gibi 6zellikler de aile
tutumlar sonucu sekillenir.

Iki i¢ yasma
gelindigindeyse ¢ocugun
soru sorma c¢agl baslar.
Cocuk kendisine yeni
gelen her seyin ne
oldugunu, nasil oldugunu
stirekli sorgular. Yine bu
donem dikkat ve Ozen
isteyen bir donemdir.
Cocugun sordugu sorular
Ozenle  cevaplanmazsa,
¢ocukta yanlig bilgiler
kalic1 etkiler birakabilir.
Ya da sordugu sorulara
kars1 alinan tavir olumsuz
olursa, ¢ocukta Ggrenme
arzusu korelebilir.

Resim 1.3: Bireyde ruhsal gelisim
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Bu yaslarda ¢ocuk yeterli diizeyde sevgiyi bulamazsa igine kapanik bir kisilik sergiler.
Bunun aksine ¢ok abartili sevgi gosterilirse, ¢ocuk hir¢in ve kendini begenmis tavirlar
sergileyebilir.

Ilkokul ¢agma gelindiginde genelde, cocukta belirginlesen asir1 ruhsal durum
gostergeleri normale dénmeye baglar. Cok kiskang ya da bencil olan ¢ocuk daha ilimli bir
karakter sergilemeye baglar. Bu dénem, ¢ocukta ruhsal olgunlugun basladigi donemdir.

Okul ¢aginda ¢ocugun genisleyen ¢evresi ve yeni ortamlar, onun kendi diinyasindan
styrilip diger insanlarin diinyasina adim atmasma neden olur. Bu sebeple c¢ocukta
sosyallesme ve duygusal olgunluk da gelismeye baslar.

Bu donemde goriilen bir diger degisiklikse ¢ocugun kendi kendine kurdugu korku
diinyasindan uzaklasmasidir. Cocuk korkularindan biraz daha siyrilip sakinlesmeye baslar.
Zamanla imgelerine dayali korkular, iyice azalir. Cocuk karanlik, yangin, kaza, hayvanlarin
zarar vermesi gibi korkulardan siyrilirken daha ¢ok arkadaslar1 arasinda sevilme, begenilme
gibi kaygilarla ugrasir.

Ilkokul ¢aginda ¢ocuk; daha ¢ok arkadaslarini, onlarin sakalarini, oyunlarini, hatalarimni
veya giilling yonlerini, basarilarini ve sevgilerini 6nemsemeye baslar.

Yas1 ilerleyip ¢ocuk ergenlige adim attiginda, cocukta akranlari arasinda olma ve
onlarla birlikte hareket etme arzusu da artar. Bununla birlikte kimi utangacliklar1 da daha
etkili yasar. Bu utangacligt onun beceriksizlesmesine, kendini begenmelerini istedigi
kisilerin bulundugu yerlerden kagmasina ya da bu gibi ortamlarda sikilmasina neden olur.

Bu donemde gencin gosterdigi sevgi ve sevmeme tepkileri de asiridir. Sevdiklerine
¢ok baghdir. Sevmediklerindense uzak durmaya calisir. Bu agirilik durumu, gencin son
ergenlik donemine dogru normale doner. Ergenlik donemlerinde genglerin ilgileri, kendi
bedenlerindeki degisimlere ve karsi cinse yonelir. Bununla birlikte toplumdaki olaylarla
ilgilenme bilgi ve diisiincelerini gelistirme ¢abasi da bu donemde yogunlasir.

1.4. Kendini Tanima

Kendini tanima cabasi, sanildig1 kadar kolay olmayan bir siirectir. Insan ¢ogu zaman
kendini adlandiramadig1 ve tanimlayamadig1 duygular veya tutumlar icerisinde bulabilir. Bu
nedenle kendini tanima ¢abasina daha temel yaklagimlar getirmekte fayda vardir.

Kendini tanima ¢abasi igerisinde olan kisi, Once birey olarak kendisini
degerlendirmekle degil; varlik olarak insan kavramini ele almakla ise baslamalidir. Yani
insan, kendi bireysel diinyasin1i gérmeye calismadan once insan olarak evrendeki yerini
degerlendirmelidir.

O halde nedir evren? Insanligin bugiinkii bilgi diizeyiyle tanimlayabildigi evren,
ifadenin yetersiz kalacagi kadar biiylik ve sonsuz bir varlik diizeyidir. Trilyonlarca gok cismi
ve bunlarin akil almaz sonsuzlukta uyumudur. Gok taglar, gezegenler, yildizlar, yildiz
sistemleri, galaksiler ve bunlarin bir araya gelerek olusturdugu ugsuz bucaksiz bir biitiindiir.



Resim 1.4: Varhk diisiincesi

Bu insan aklinin algilamakta zorlanacagi ugsuz bucaksiz biiytikliik igerisinde ufacik
bir gezegendir diinya.

Peki bu ufacik dedigimiz diinya, evrenin igerisinde bir parga olarak goriilmeyip kendi
biitiinliigii icerisinde degerlendirilirse? O zaman diinya da koskocaman bir varlik alemidir.
Denizleri, daglari, kuslari, bitkileri ve saymakla bitmeyecek varliklar topluluguyla, o da essiz
ve benzersiz bir biitiindiir.

Peki o halde esas soru nedir? Neden biitiin bunlar dile getirildi? Esas soru, bu
inanilmaz giizellikteki varlik aleminin nasil degerlendirilecegidir? Bu sorunun en giizel
cevabi; biitlin bu inanilmaz ve sayisiz giizelliklerin tek sebebinin insan olugudur.

Resim 1.5: Varhk alemi ve insanin yeri



GO S % Ty
Resim 1.6: Diinyaya bakarken
Yani insan yoksa biitiin bu sonsuzluk da yok ve anlamsiz demektir. Kisaca insan o

kadar degerli ve kiymetlidir ki, bunca 6zen sadece onun yasamasimi saglamak icin var
olmustur.

Kendini tanima yolundaki insan; kendisine ait herhangi bir bireysel oOzelligi ele
almadan Once, bu gercekligi kavramalidir. Kendisini hangi diizeyde degerlendirirse
degerlendirsin, hi¢ fark etmez, insan oldugu i¢in son derece kiymetli ve essizdir. Her bireyin
sadece insan olma vasfi, ona bu degeri ve giizelligi katmaktadir. Bu, sadece yasamasi igin
sunulan hazinenin biiylikligiinden bile kolaylikla anlagilabilmektedir.

O halde ilk ilke sudur; insan degerlidir ve siz, baska hicbir seye ihtiyag duymadan,
sadece insan oldugunuz i¢in bu degeri zaten hak ediyorsunuz. Yani herkes gibi siz de biricik
ve essizsiniz. Her tiirlii 6zen ve glizelligi fazlasiyla hak ediyorsunuz.

Kisisel gelisim siireciniz i¢in atilacak ilk adim, kendi kiymetinizin farkinda olmaktir.
Ruhsal, zihinsel ve bedensel anlamda kendinizi degerlendirmeye tabi tutarken, bu gercek
asla g6z ardi edilmemelidir. Kisi, kendisini ve ¢evresindekileri hak ettikleri deger igerisinde
goérmelidir.
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_ KENDINIZi NASIL DUSUNUYORSANIZ
OYLESINiZ. ONCE DUSUNCELERINIZi
DEGISTIRMELISINiZ.

Bundan sonra gelecek olan asama, kisinin kendisi ile kuracagi olumlu diyalogdur.
Zihinsel, bedensel veya ruhsal o6zelliklerinizi degerlendirirken, yargilama degil algilama
cabasi igerisinde olmaktir. Gergek su ki, en basta fiziksel Ozellikler olmak iizere diger
o0zelliklerin olusumunda insanin kendi emegi yok denecek kadar azdir. Ne esmer veya sarigin
olmak, ne de iri ya da zayif olmak bireyin kendi elinde degildir. Onun olusumunu
sekillendiren, sonsuz etken s6z konusudur. Hi¢ tanimadigimiz atalarimizdan gelen genler,
aile, ¢evre, beslenme vb. birgcok faktoriin bir araya gelerek olusturdugu bir sonugtur fiziki
ozelliklerimiz. Bu nedenle kisi kendisini herhangi bir niteliginden dolay1 yargilamayi, hele
hele olumsuz yargilamay:r degil kendi niteliklerini degerlendirmeyi tercih etmelidir.
Kendisinde var olan ozelliklerle ise baslayip, onlar1 kendi yasantist igerisinde nasil daha
iyiye gotlirebilecegini anlamaya ¢aligmalidir.

Bu asamada gerekli olan, her insanin mutlaka iistiin ve zayif yonleri oldugu gercegini
hosgoriiyle karsilayabilmektir. Hi¢ kimse, kimseden her anlamda {istiin degildir. Her insanin
bir baskasina gore daha iyi oldugu ya da daha zayif oldugu yonleri vardir. Asil olan bireyin
bu anlayisla kendisinde bulunan iyi Ozellikleri daha da gelistirip, zayif yonlerini
gliclendirmek i¢in ¢cabalamasidir. Bu noktada yapilacak en kotii tercih, kayitsiz ve ¢abasiz
kalmaktir. Yani bireyin zayif yonlerinin verdigi eziklik duygusunu kabullenmesi, ya da giiglii
yonlerini geligtirme ¢abasi igerisine girmemesidir.

Her insan kendisinde bulunan nitelikleri isleyip-gelistirmek ve insan olmanin hakkini
vermekle yiikiimliidiir. Insanin insan olarak sahip oldugu deger bunu gerektirir. Bu da ikinci
asamadir ki; birey insan olma onurunu yasatabilmelidir. Bu iki temel nokta, yeterince
algilanabilirse kisisel gelisim ve degisim siireci dogal olarak baslayacaktir. Ciinkii insan
kendi kiymetini algilayabilecek ve daha iyi bir insan olma ¢abasinin zorunlulugunu
gorecektir.

Gelisim siirecinin basarisi hosgorii ve olgunlukta yatar. Burada kastedilen bireyin
kendisine yonelik hosgdriisii ve olgunlugudur. Yani kisinin hatalar1 ya da eksikliklerini
olgunlukla karsilayabilmesidir. Hicbir birey hatada ve eksiklikte yalniz degildir. Her insanin
yetemedigi yetisemedigi durumlar s6z konusudur. Bu nedenle hatalar ya da eksiklikler
bireyin oOniinde asilmaz bir dag olusturmamalidir. Kisi bu yetersizliklere takilip
kalmamalidir. Birey eksikliklerini olgunluk ve hosgorii igerisinde yeniden sekillendirip, daha
iylye yonlendirmesi gerektigini unutmamalidir. Varliklarini kabul edip onlan giizele ve iyiye
dogru islemelidir. Yoksa hosgorii ve olgunluktan kasit, hatayr ve eksikligi kabullenip
kalmak, hele hele onlar1 degismez siirecler olarak gérmek degildir.
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GUCLU OLAN, ZAYIF YANINI HERKESTEN iY1
BILENDIR.

DAHA GUCLU OLAN iSE ZAYIF YANLARINA
HUKMEDEBILENDIR.

Kisi iistiin ya da zayif yonlerini bu bakisla tespit etmeye ¢alismalidir. Her iki niteligin
de dogal oldugunu igsellestirerek, eksigi iyiye ve giizele, iyi ve giizeli de daha iyi ve daha
giizele dogru gelistirme ¢abasi igerisinde olmalidir.

Yukarida verilen bakis agisindan sonra kendini tanima konusu ele alinabilir.

Taninan ve bilinen bir ¢evrede bir yerden baska bir yere gitmek, yabanci oldugunuz
bir yerde, bir yerden baska bir yere gitmekten ¢ok daha kolay ve zahmetsizdir. Bilmek ve
tanimak, yeterlilikleri ve eksiklikleri gozlemleyebilmek, amag¢ ve hedeflere ulagma
asamasinin olmazsa olmaz kuraldir.

Kisinin kendisini olabildigince iyi tanimas1 kendisiyle ilgili alacagi kararlarin basarili
olmasinda temel unsurdur. Kisi kendisini tanimak kaydiyla ancak yapabileceklerinin dogru
bir bi¢cimini olusturabilir.

Resim_1.7 : Alinan kal-‘arlar kisinin kapasitesiyle uyumlu olmahdir

Nasil ki bardaklarin alabilecekleri su miktarlari sekil ve biiyiikliikklerine baghysa ve
konacak su miktar1 bu odlgiilere gore belirlenirse, insan da ancak kendi ol¢iileri dahilindeki
sorumluluklar1 ve hedefleri basarabilir. Bunun i¢inse yapilmasi gereken, miimkiin oldugunca
kisinin kendisini taniyabilmesi, iistiin ve gii¢sliz yanlarimi belirleyebilmesidir. Kisi {stiin
yanlari belirleyebilirse, bu 6zelliklerini daha fazla gelistirebilir ve beklentilerini daha iist
diizeyde elde edebilir.
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Eger birey eksik yanlarini gorebilirse, bunlarin getirecegi olumsuzluklardan
sakinabilir ve eksikliklerini gidererek, bu olumsuz 6zelliklerini daha olumluya ¢evirebilir.

Iste biitiin bu cabalarmn sonuca ulasabilmesi, kisinin kendisini olabildigince iyi
tanimasiyla miimkiindiir.

Kendini tanimak; neyi sevip neyi sevmedigini bilmek, giiclii ve zayif yonlerini
gorebilmek, kendi sinirliliklarimi ve yapabileceklerini bilmek, roliiniin ve sorumluluklarinin
farkinda olabilmektir.

Kisinin kendisini, en iyi kendisi tantyabilir. Bu sebeple asagida size yardimci
olabilecek bir dizi ip uglar1 verilmigtir. Miimkiin oldugunca asagida verilen bilgilere uygun
olarak kendinizi tanimlayiniz. Elinizden geldigi kadar bu ise vakit ayrimiz ve mutlaka
yazarak diisinmeye calisiniz.

> Kendinizle ilgili olumlu o6zelliklerinizi diisiiniin. En c¢ok hangi 6zelliginizi
begeniyorsunuz?

> Kendinizde begenmediginiz ozellikler nelerdir? Bunlar en ¢ok hangi
zamanlarda ortaya cikar? Begenmediginiz 6zelliklerinizi degistirmek i¢in neler
yapabilirsiniz?

> Bagka insanlarda begenmediginiz 6zellikler nelerdir?

> Baskalar1 sizi nasil tamimlar? Ornegin  arkadaslarimz, akrabalarmniz,
komsulariniz, 6gretmenleriniz sizin nasil bir insan oldugunuzu diisiiniirler?

> Baskalarinin sizi nasil tanimasini isterdiniz? Her insanin digerlerine gore iyi

yaptig1 ve digerlerine gore daha kotii yaptig1 bir seyler vardir. Sizin giiglii ve
zayif oldugunuz yanlariniz nelerdir?

> Her insanin diriistliilk, arkadaslik, agik sozlii olma, saygili olma, cevreyi
koruma gibi bazi degerleri vardir. Her insanin dncelik verdigi degerler degisik
olabilir. Sizin dncelik verdiginiz degerler nelerdir?

> Bundan 15-20 yil sonra nasil bir insan olmak istediginizi diisiiniin. Nerede,
kimlerle yasamak istediginizi, ne i3 yaptiginizi hayal edin. Bunlari
gerceklestirebilmek icin nelere ihtiyaciniz oldugunu saptamaya caligin.
Kendinizle ilgili degistirmeniz, gelistirmeniz, Ogrenmeniz gereken seyler
nelerdir? Bunlar1 bulmaya caligin?

> Her insanin g¢esitli rolleri ve bu rollerin yerine getirilmesi gereken
sorumluluklar vardir. Ornegin anne rolii, 6grenci rolii, ¢alisan rolii, kardes rolii,
arkadas rolii vb. Sizin rolleriniz nelerdir? Her bir roliinliz i¢in ne gibi
sorumluluklariniz var? Belirlemeye ¢aligin.

1.5. Kendini Gelistirme

Gelisim, belirli bir duruma dogru gergeklesen degisim siirecidir. Kendini
gelistirmekse; insanin olmak istedigi ve belirledigi bir kisisel durumu elde etmek igin
gergeklestirdigi degisim siirecidir. Bagka bir deyisle kisisel gelisim, olmak istenilen yere
varma ¢abasidir.
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Goriildigi iizere kisisel gelisim igin 6nce olmak istemek ve olunmak istenilen yeri
(durumu-yapiy1) belirlemek gerekmektedir. Ne istendigi dnceden belirlenmelidir.

Kisinin ne istedigini
belirlemesi ¢ok onemli ve
gilic bir istir. Bu nedenle
kisi hedefini belirlerken,
hedefe ulastiginda elde
edecegi  sonuglart  tiim
detaylariyla incelemelidir.
Eger hedef dogru olarak
belirlenmezse, biiyiik
ihtimalle zaman igerisinde
o hedeften vazgecilecek ya
da hedefe ulasildiginda
istenilen mutluluk
yakalanamayacaktir. Her

: iki durum da ciddi kayip
Resim 1.8: Nerede olmak istiyorsun? demektir.

Insan hayatinda hedef belirleme ¢abasmin énemi ¢ok iyi anlagilmalidir. Hedef
olmadan ne bir yere varilabilir, ne de bir sonug elde edilebilir. Bu da ¢ok degerli olan insan
omri i¢in goze alinabilecek bir durum degildir. Gelisim, hedefsiz imkansizdir.

AMACLANANDAN

DAHA YUKSEGE
VARILAMAZ.

Hedef belirlemede kolaylik saglayacak bazi noktalara deginmek faydali olacaktir. Ilk
asama kendini olabildigince tanimak, yapabileceklerinin-giiciiniin farkinda olmak ve
istemektir.
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Kendini anlayabilme ve gelisme arzusu ile baglanan siire¢ igerisinde hedef belirlerken,
olumlu olunmalidir. Olumluluk derken iki sey anlatilmak istenmektedir. Birincisi, hayata ve
kendinize olumlu y&nlerinizden bakabilmektir. Ikincisiyse, hedef i¢in olusturulacak ciimle ya
da diisiincenin olumlu kurulmasidir. Olumsuz ciimlelerle hedef belirlenemez. Kisi olumsuz
ciimlelerle harekete gecemez. Ornek verecek olursak, “basarisiz olmak istemiyorum.” hedef
belirlemekte kisiye yardimeci olamaz. Ancak olumlu kurulacak ciimleler zihni harekete
gecirebilir ve diisiince iiretebilir. “Basarili olmak istiyorum.” Gibi. Olumlu bir cilimle,
diisiince liretimine daha ¢ok olanak saglar.

“Basarisiz  olmak  istemiyorum”
climlesi zihinde bir hareketlilik
yaratmazken, “Basarili olmak istiyorum”
climlesi hemen ardi ardina yeni sorular
getirir. “Hangi konuda basarili olmak, ne
kadar basarili olmak, ne ig¢in basarili
olmak” vb.

Hedef belirlerken olumlu olmak,
elbetteki yeterli degildir. Bu baslangig
asamasidir. Hedef belirlerken “ Bu hedefin
benim i¢in anlami ne? Ben bunu gercekten
istiyor muyum? Bu hedef gerceklesirse ne
olur?” gibi sorularin da sorulmasi gerekir.

Resim 1.9: Once hedef belirlenmeli

Hedef belirlenirken hedefin tiim detayiyla ve net olarak ortaya konmasi gerekir.
“Basarili olmay1 istemek” yeterli ve net bir ciimle degildir. Nerede, hangi alanda basari
istenildigi agikca ifade edilmelidir. Netlikle beraber, hedefin Olgiilebilir bir diizeyi de
olmalidir. “Ne kadar basarili olmak” istendigi ortaya konmalidir. Bu hedefe ol¢iilebilirlik
kazandirir. Olgiilemeyecek nitelikteki hedeflere ulasilip ulasilmadig1 anlasilamaz. Demek ki
hedef, ayn1 zamanda ulasilabilir olmalidir. Ulasilamayacak hedef gercekei degildir. Hedefin
gercekei olmasi gerekir.

Bu basamaklara uyularak kurulmus bir hedef cilimlesi, kisiyi sonuca ulastirabilir,
degisimi saglayabilir. Fakat belirlenen hedefin zaman ve kosullar agisindan da
degerlendirilmesi gerekir. Hedef i¢in dogru zaman olup olmadigi, yeterli kaynaklarin var
olup olmadig1 gozden gegirilmelidir.

Hedefe ulasildig1 anin zihinde canlandirilmasi, hayal edilmesi de énemlidir. Hedefe

ulasildiginda hissedilecek duygu ve diisiinceler yeterince hissedilebilmelidir ki gergekten
hedefe ulasildiginda bir hayal kiriklig1 olusmasin.

Hedefin belirlenmesi, gelisim siirecini zaten baglatmis olacaktir. Bu agsamadan sonrasi
disiinceleri eyleme gegirmekle olacaktir.

Hedefler kiigiik ya da biiyiik olabilir. Onemli olan sizi, varmak istediginiz noktaya
tagiyabilmesidir. Bir asil hedef ve buna bagli alt hedefler de olusturulabilir.
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UYGULAMA FAALIYETI

Asagida verilen testi uygulayarak kendi kisisel 6zelliklerinizi belirlemeye calisin ve
kendi kisisel 6zelliklerinize gore dnerilen tavsiyeleri degerlendirin.

Test Uygulamasi

Farkli karakterlerin 6zelliklerini tespit etmede bir 6l¢ii olarak bu bdliimde bir test
uygulamasi yer almaktadir. Asagidaki testin her biri, dort siktan olusan 15 soru igermektedir.
Seceneklerde belirtilen dzellikler size ne derecede uygunsa ona gore puan veriniz.

Puanlandirma

Her sorunun altinda 4 ik yer almaktadir. Sorulari cevaplarken size en uygun segenege
XX igareti, o secenekten sonra size en uygun gelen ikinci secenege ise X isareti koyunuz.
Seceneklerden sadece iki sikka isaret koyun. Eger sadece tek sikka isaret koyacaksaniz, o
sikka XX isareti koyunuz.

Test sonunda; XX isaretlileri 2, X isaretlileri 1 puan olarak degerlendiriniz.A,B,C ve
D seceneklerine verilen puanlri toplaymiz. Hangi segenekteki puanlarmiz agirliktaysa,
baskin karakter 6zelliklerinizin o guruba girdigi anlasilacaktir. Punlarin yiiksek oldugu ikinci
grup karakter 6zellikleri de sizde bulunacagindan, ikinci grup karakter 6zelliklerini de goz
onilinde bulundurmaniz faydali olacaktir.

Hangi secenege daha ¢ok puan verdiyseniz, o segenege karsilik gelen karakter asagida
verilmistir:

A: Kirmizi Karakter
B: Sar1 Karakter

C: Yesil Karakter
D: Mavi Karakter

VVYVYY

NOT: Asagidaki test sizin agirlikli olarak hangi gruba ait oldugunuzu ortaya
cikaracaktir. Bu yiizden testi isaretlerken su anda sahip oldugunuz diislinceye gore
isaretlemeye 6zen gosteriniz.

16



Kisilik Testi

Bu test Insan Iliskilerinde 4x4 liik iletisim adl XX
kitaptan alinmigtir

1 Asagidaki beyitlerden hangisi sizi daha iyi
anlatir?

a Giglii, kararli, girisken ve dogustan liderim
Diiser kalkar, yoluma devam ederim

b Hayata anlamli renkler katar eglenceyi severim
Omiir boyu herkesin mutlu ve neseli olmasini
dilerim.

c Her anim1 huzurlu ve sakin gecirmek isterim
Kavga giiriilti sevmem, islerimde en kolay yolu
segerim.

d Her seyin miikemmel, diizgiin, kusursuz olmasini
isterim
[liskilerimde saygili ve mesafeli olmayi severim.

2 Genellikle hangi tempoda ve nasil konusursunuz?

a Hizli ve sonuca yonelik

b Cok hizli, heyecanli ve eglenceli

Cc Daha yavas ve sakin

d Normal ve soyleyeceklerimi aklimda tartarak

3 Bir ise motive olmamz saglayan en énemli unsur
hangisidir?

a Sonuglari diisiinmek

b Onaylanmak, takdir edilmek

c Guruptaki arkadaglarimin destegi

d Etkinlik, diizen ve disiplin

4 Calisma tarziniz hangisine uygundur?

a Yogun ve hizliyimdir. Ayn1 anda birkag is bir arada
yapabilirim.

b Ozgiir bir ortamda calisiim. Insan iliskileri
odaklryimdir.

c On planda olmayan; ama gruba her tiirlii destegi
veren bir yapim vardir.

d Ayrintilar1 dnemserim ve tek bir konuya odaklanarak
calisirim.

5 Calisma temponuzu nasil degerlendiriyorsunuz?

a Hizli bir tempoda c¢alisir, c¢abuk karar almay:
severim.

b Islerin, rutin ve sikict olmadig1 ortamlarda yiiksek
motivasyonla ¢alisirim.

c Nadiren aceleciyimdir. Geg¢de olsa iistlendigim isi
bitiririm.

d Ayrtili diisiinerek karar veririm. Is bitirici bir
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tempoyla caligirim.

Hangisi sizi daha cok rahatsiz eder?

Zaman israfi ve islerin gecikmesi

Tekrar gerektiren isler ve monotonluk

Catigma ortami ve anlagmazliklar

Yanilmak ve yapilan hatanin tekrarlanmasi

[0 (T |

Bulundugunuz gruplarda hangi konumda daha
basarih olursunuz?

Olaylara yon veren ve otoriteyi kullanan

Insanlar1 motive eden ve neselendiren

Uzlastirict ve grup i¢indeki uyumu saglayan

Bilgi saglayici, arastirici ve olaylar takip eden

Hangisi sizi daha ¢ok strese sokar?

o (oo o\ ®

Olaylar iizerindeki giic ve kontroliimiin azaldigim
hissetmek

Sikici, rutin isler yapilan bir ortamda bulunmak

o |c

Beni  asacagmi  diisiindiigim  sorumluluklar
iistlenmek

Diizensiz ortamlar ve eksik yapilan igler

=

Bir 6grenci olsaniz ve 6gretmeniniz sinav kagidinizi
ikinci defa incelediginde puanmmzi artirdigini
soylese, nasil bir tepki verirsiniz?

Bunu zaten hak ettigimi diistintiriim.

Cok sevinirim ve sevincimi belli ederim.

Hocama tesekkiir eder ve saygi duyarim.

Hocamin nerede hata yaptigimi merak eder, kagidimi
gormek isterim.

Saatler siirecek bir is toplantisina katilmaniz
gerektiginde asagidakilerden hangisini
benimsersiniz?

Konunun ana hatlarinin konusulmasi i¢in, sonucun belli
olmasindan hemen sonra ¢ikmay1 tercih ederim.

Toplant1 eglenceli bir sekilde devam ettiginde sonuna
kadar kalmayi, sikici olmaya bagladiginda erken
¢cikmay1 tercih ederim.

Toplantinin huzur iginde geg¢mesi ve giizel kararlar
cikmasi i¢in iistiime diiseni yaparim.

Toplantiya vaktinden dnce gelir, tiim detaylari not eder
ve bir degerlendirme yapmak i¢in geg¢ ¢cikarim.

Kendinizde gordiigiiniiz en zayif yoniiniiz
hangisidir?

Insanlar isleri istedigim gibi yapmadiginda ve seri
olmadiklarinda sinirlenmek

Diizensiz, daginik ve programsiz olmak
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c Kimseye hayir diyememek ve baskalarinin isine
kosarken kendi isimi aksatmak

d Her seyin kusursuz ve miikemmel olmasini istemek.
Insanlar buna uymadiginda sinirlenmek

12 Kendinizde gordiigiiniiz en giiclii  yoniiniiz
hangisidir?

a Kisa siirede karar alan ve harekete gegen yapim

b Girdigim ortamlara nese ve heyecan katan tarafim

c Her tiirli ortama uyum saglama ve catismalart 6nleme
gayretim

d Her seyi planli, programli ve diizenli yapma huyum

13 Asagidaki ifadelerden hangisi sizi daha iyi
tamumlar?

a Giiclii, kararli, otoriter ve yonlendirici

b Popiiler, neseli, sevimli ve muzip

c Bariseil, sevecen, uyumlu ve sakin

d Tertipli, diizenli, disiplinli ve planh

14 Calisma masanmizda nelere dikkat edersiniz?

a Oncelik verdigim seyleri yapacak sekilde diizenlenmis
sade bir masayi tercih ederim.

b Insanlara karma karisik gelen; ama benim aradigim her
seyi buldugum bir masada ¢aligirim.

c Once masamin iizerine gerekli olan her tiirlii arac
gereci koyarim. Sik sik kalkarak enerjimi harcamak
istemem.

d Iyi bir is ¢cikarmam i¢in masam son derece derli-toplu
ve diizenli olmalidir.

15 Ertesi giin coziilmesi gereken bir problem varsa o
aksamki ruh haliniz nasil olur?

a Cok biiyiik tedirginlik duymam; ¢ilinkii ertesi giin o isi
olmasi gerektigi gibi yapacagimdan eminimdir.

b Cok tedirginlik duymam; ¢iinkii nasil olsa isler bir
sekilde hallolacaktir.

c Sorumlulugun iistiimde olmasindan dolay1 tedirginlik
duyarim.

d Tedirginlik duyarim ve gecenin biiyiik bir boliimiinde

problemin nasil ¢oziilecegiyle ilgili planlar yaparim.
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> Sar1 Karakterlilerin Temel Ozellikleri

Sar1 karakterli kisiler, bu 4 ana kategori icinde en hareketli karekterdir. ilgi cekici ve
karizmatik yapilidirlar. Digaridan bakilinca sevimli, kipir kipir, hikayeler anlatip giildiiren ve
giilen birini goriiyorsaniz onlar1 hemen tanirsiniz.

Birebir iligskilerde ¢ok aktiftirler. Yabancilarla kolaylikla ve o6zel bir caba
gostermeksizin iliski kurarlar. Genis bir tanidik cevreleri vardir. Hayaller kurmaya
yatkindirlar. Vizyonlar1 ¢ok genistir. Bir organizasyon igerisinde bilylik projeler hayal
edebilen, ¢ok daha biiyiik ve parlak bir gelecegi diisiinebilen kisilerdir. Ancak bunlar1 hayata
gecirme konusunda biiyiik sikintilar yasayabilirler.

Bu karakter grubunun genel oOzellikleri; giriskendirler, ayrintilar {izerinde
diisiinmezler, caligma alanlar1 dagmiktir, onlar1 toparlayacak birine ihtiya¢ duyarlar,
eglenceli ve hareketlidirler, mutluluk ve enerji yayarlar, dikkatsizdirler, hazir cevaptirlar,
ikna edicidirler, sorunlara ilging ¢oziimler bulurlar, meraklidirlar.

> Mavi Karakterli Kisilerin Ozellikleri

Miikemmeliyetg¢idirler. Duruslari, kiyafetleri ve her seyleriyle ¢ok diizenlidirler. Her
seyleri uyum i¢inde goriiniir.

Kurallara ¢ok baghdirlar. Calisma ortamlari tam anlamiyla miikemmel ve
profesyoneldir. Her seyleri planli ve programlidir. Hassas insanlardir. Ayrintilar konusunda
titiz davranirlar. Cogu zaman karar vermede biiylik sikintilar yasarlar. Genelde yalnizliktan
hoslanirlar. Konustuklarinda ses tonlar1 algaktir. Konusma hizlari diisiiktiir.

Duygularini agikca ortaya koymazlar, mantik agirliklidirlar. Heyecanlar1 ve duygulari
Olgiiliidiir. Bir olumsuzluk esnasinda sakin ve akilci olabilirler.

Kuralct olduklarindan kolay kolay degismek istemezler. Daima tedbirlidirler.
Olaylarin  olumsuz yonlerini goriip kaygilanirlar. Detaycidirlar.  Merakhidirlar,
arastirmacidirlar. Riskleri dnceden goriirler. Ciddi ve agir baghidirlar. Standartlar1 yiiksektir.
Yeteneklidirler.

> Kirmizi Karakterli Kisilerin Ozellikleri

Giiglii kararl tiplerdir. Az laf, ¢ok is derler. Sonu¢ odaklidirlar. Herkesin onlar gibi
disiiniip hareket etmesini isterler. Gereksiz konugmalardan ve islerden hoslanmazlar. Hep
yapacak isleri ve alinmis kararlar1 vardir. Onemli olan onlara gore isin 6ziinii anlamak ve
sonucu elde etmektir. Bu yilizden kararlarim1 uygularken gozleri baska bir sey gdérmez.
Yiiksek; ancak gerceke¢i hedefler belirlemekten ve bunlari gergeklestirmeye calismaktan
biiyiik zevk alirlar. Son derece bagimsiz insanlardir. Zaman yonetimi konusunda {istiin bir
becerileri vardir. Konusmasi hizli ve tempoludur. Calisma ortamlari, ne ¢ok daginik ne de
¢ok diizenlidir.
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Hep dik durmaya calisirlar, kimseden yardim istemeyi sevmezler. Kendilerini daima
hakli gérme egilimleri vardir. Elestiriden pek hoslanmazlar. Kararli ve is bitiricidirler. Ani
kararlariyla insanlar1 sasirtabilirler. Islerine asir1 odaklamirlar; fakat sonuglar konusunda
yeterli degerlendirmeyi yapamayabilirler. Lider 6zelliklidirler. Ozgiivenleri yiiksektir.

> Yesil Karakterli Kisilerin Temel Ozellikleri

Orta yollu tiplerdir. Dikkat ¢ekici hatalarda bulunmazlar. En belirgin yonleri her yerde
mutlu olabilmeleri ve hallerinden memnuniyet duymalaridir. Sabirlidirlar. Ayirt edilmesi en
gii¢ olan ve zor anlasilan kisilerdir. I¢ten ige ¢ok inatgidirlar. Projeleri yarim birakabilirler.
Pek fazla kimseye hayir diyemezler. Barig¢il ve fedakardirlar. En ¢ok Onemsedikleri sey
cevreden saygi gormektir. Daha duygulu ve heyecanlidirlar. Gruplarla uyumludurlar.
Kendilerini 6n plana ¢ikarmaya c¢aligmazlar. Bagka insanlarin katkilarindaki degeri gorme
konusunda olduk¢a yeteneklidirler. Uyumlu iligkilere ¢ok deger verirler. Bagka insanlarin
hislerine kars1 duyarhidirlar. Cok haraketli ortamlar1 sevmezler. Ince ve diisiindiiriicii espiri
anlayisina sahiptirler. Kendileriyle barisiktirlar. Cok rahattirlar. Catismadan ¢ok ¢ekinirler.
Dogal arabulucudurlar. Cok sabirhidirlar. Iclerinde firtinalar koparken disaridan sakin
goriinebilirler. Kimseyi kirmak istemezler.

> Sar1 Karakterli Kisilere Tavsiyeler

. Aldiginiz emanetlere dikkat edin. Aldiginiz emaneti zamaninda ve zarar
vermeden geri verin.

. Az konusup ¢ok dinleyin.
. Asla ertelemeyin. Usenmeyin ve vazge¢meyin.

. Kargmizdaki kisinin beden diline dikkat edin.

. Cocukluktan ve safliktan kurtulun. I¢inizdeki cocugu canli tutun; ama her
yerde ortaya ¢ikarmayin.

. Daha diizenli olun.

. Insanlarin s6zlerini kesmeyin.

. Olaylar fazla biiyiitmeyin.

. Konusmalarinizda daha net ve agiklayici olmaya 6zen gosterin.

»  Mavi Karakterli Kisilere Tavsiyeler
. Iyi bir sey yaptiklarinda insanlari takdir edin.

. Insanlar bir seyi sizin kadar miikemmel yapmasalar da begeninizi gdsterin.

. Ayrmtilart hesaplarken biitlinii kagirmayin.

. Yaptiginiz isi nasil yapacagimzi diisliniitken ni¢in yaptigimizi da
unutmayin.
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. Her zaman ve en iyi olmaya ¢aligmayn. Iyi olmaniz zaten yeterlidir.

. Kendinize giivenin ve potansiyelinizin farkinda olun.
. Kendinizi fazla elestirmeyin.
. Hayatin olumlu yonlerini gérmeye ¢aligin.

. Kiiciik seyleri dert etmeyin.

Kirmizi1 Karakterli Kisilere Tavsiyeler

. Hatasiz kul olmayacagini kabul edin ve esnek olun.
. Herkesin zayif bir yonii oldugunu kabul edin.

. Bagkalarinin da hakli olabilecegini kabul edin.

. Konusurken emir kipi kullanmayn.

. Her seye karigmaktan uzak durun.

. Sabirli olmay1 6grenin.

. Insanlar1 kiigiimsemeyin.

. Her zaman lider olamayacaginizi kabul edin.

Yesil Karakterli Kisilere Tavsiyeler

. Baskalarinin sessizliginizden istifade etmelerine miisaade etmeyin.

. Her seye evet derseniz evetin bir kiymeti kalmaz. Hayir demeyi de
Ogrenin.

. En kotii kararin kararsizlik oldugunu bilin.

. Duygularinizi agmay1 6grenin.

. Kendi kendinizi motive etmeyi 6grenin. Motivasyonunuz i¢in baskalarinin
goriislerini beklemeyin.

. Tembelligi birakin ve islerinizi ertelemeyin.

. Sorumluluk almaya gayret gosterin.

. Yeni seyler denemeye ¢aligin.

. Daha enerjik olmaya caligin.
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OLCME VE DEGERLENDIiRME

Asagidaki sorulara cevap vererek kazandiginiz bilgileri degerlendiriniz.

1. Kiz ve erkek ¢ocuklariin ergenligi ile ilgili yargilardan hangisi yanlistir?

A) Ergenlik c¢aglarinin baslarinda, kiz g¢ocuklari erkeklere oranla daha iri
yapilidir.

B) Ergenlik ¢cagmin baglangici, bireysel 6zelliklere gore degisir.

O Ergenlik ¢aginda bireyde fiziksel degigsmeler goriilir.

D) Ergenlik cag tiim bireylerde ayni zamanda baslar.

2. Asagidaki tanimlamalardan hangisi bireyin zihinsel ozellikleriyle ilgili
degildir?

A) Anlama ve yorumlama ile ilgili niteliklerdir.

B) Zaman igerisinde gelisir ve olgunlasir.

O] Hem kisisel hem de ¢evre faktorlerinden etkilenir.

D) Refleks hareketlerden olugur.

3. “Gerek i¢ gerekse dis diinya dan edinilen bilgilerin yorumlanmasi ve
diizenlenmesidir.” Yukarida agiklamasi yapilan kavram asagidakilerden hangisidir?

A) Muhakeme

B) Diistinme

0] Algilama

D) Yetenek

4. “Bilgi ve ¢oOziimlerin sebep-sonug iligkisi igerisinde degerlendirilip
yorumlanmas1” ciimlesi asagidakilerden hangisinin tanimidir?

A) Muhakeme

B) Diisinme

0] Algilama

D) Yetenek

5. Muhakeme kavraminin tanimi asagidaki seceneklerden hangisinde dogru

olarak verilmistir?
A) Gerek i¢c gerekse dis diinya dan edinilen bilgilerin yorumlanmasi ve
diizenlenmesidir.
B)  Yasanilanlari, &grenilenleri ve algilananlari, ge¢mis ve gelecekle iligkisini
bilingli olarak zihinde saklama giiciidiir.
C) Bilgiyi belirli bir anlam c¢ikarma ve sonuca varma amaciyla kullanabilme

yetenegidir.
D) Bilgi ve c¢ozlimlerin sebep-sonu¢ iliskisi igerisinde degerlendirilip
yorumlanmasidir.
6. Bireyin kendini tanima siirecinde, 6nce varlik alemine bakmasi asagidaki
kazanimlardan hangisini saglamaz?
A) Insan olarak evrendeki yerini degerlendirebilmesini saglar.
B) Evrenin essiz ve benzersiz bir biitiin oldugunu algilar.
O Evrenin yasamasi i¢in kendisine sunuldugunu ve bu yiizden kendisinin ¢ok
degerli ve kiymetli oldugunu anlar.
D) Evrenin ve bireyin degersiz oldugunu anlar.
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7 Asagidaki yargilardan hangisi insan i¢in dogru degildir?

A) Insan essizdir.

B) Her tiirlii 6zen ve giizelligi hak eder.

O Yasam insan i¢in bir firsattir.

D) Higbir degeri yoktur.

8. Asagidakilerden hangisi kisisel gelisim siirecinde gerekli degildir?

A) Kisi kendi kiymetinin farkinda olmalidir.

B) Kendisi ile kurulan diyalog olumlu olmalidir.

O Kisi kendisini yargilamay1 degil, degerlendirmeyi tercih etmelidir.

D) Degisim ve gelisimin imkansiz oldugunu anlamalidir.

9. Asagidakilerden hangisi hedef belirlemede yardimci olacak unsurlardan
degildir?

A) Kendini miimkiin oldugunca iyi tanimak.

B) Gelisme arzusu i¢inde olmak.

O Olumlu diisiincelerden hareket etmek.

D) Zaman ve kaynaklar1 dikkate almamak.
10. Asagidaki sorulardan hangisi kendini gelistirme c¢abasi icinde olan birisi i¢in
gereksizdir?

A) Ne yapmal1?

B) Neyi degistirmeli?

C) Neye ulasmal1?

D) Cabalamak neye yarar?
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OGRENME FAALIYETIi-2

AMAC

Mesleki yeterliliklerinizi ve is ortamlarindaki basarilarinizi gelistirebileceksiniz.

ARASTIRMA

Is ortamlarinizda veya okulda ¢ok basarili ve yetenekli olarak gérdiigiiniiz bir kisiyi
gozlemleyerek onun olumlu davraniglarini ve 6zelliklerini not ediniz.

Cevrenizde gordiiglinliz basarisiz bir kisiyi tespit ederek, onun basarisizliginin
nedenlerini tespit etmeye ¢alisin.

2. MESLEKI GELISIM

2.1. Etkin Problem Cozmek ve Proje Gelistirmek

Bir ortamdan veya durumdan, daha ¢ok tercih edilen bir bagka duruma gegilmesi
esnasinda karsilagilan engeller ya da zorluklara problem denir. Problem kavrami,
tyilestirilmesi gerektigi diisiiniilen somut veya soyut tiim kavramlar i¢in gecerlidir. Problem
¢Oozme ise; var olan engelleri agmak suretiyle bir durumdan, olmasi istenilen bagka bir
duruma ge¢mek i¢in kullanilan siirecin adidir.

Problemler son derece farkli ve sayisiz oldugundan, problem ¢dzme siireci de net
olarak siniflandirilamayacak kadar genis bir siirectir. Bu sebeple problem ¢dzme siireci ana
hatlariyla dort kategoriye ayrilabilir.

> Sorunu Tanimlama: Bir problemin ¢o6ziimii, oncelikle problemin varligiyla
mimkiindiir. Nasil ki kimse sorulmamis sorular1 cevaplayamazsa, yine hic
kimse de belirlenmemis problemleri ¢ozemez. Oncelikle problemin anlasilmasi
ve en net bigimiyle ortaya konulmasi gerekir.

Bir problemin belirlenmesinin yolu, istenen durumu ortaya koymak, istenen durumu
etkileyen olumsuzluklar1 tanimlamakla miimkiindiir.

> Muhtemel Coziimler Gelistirme: Bu noktada yapilmasi gereken sorunun tiim
yonlerini  degerlendirebilmek ve ona uygun tutum ve davranislar
gelistirebilmektir. En uygun ¢o6ziimler, gii¢lii tanimlamalar ortaya koymakla
elde edilir. Bu asamada ne kadar ¢ok diisiince ortaya atilir ve iizerinde
tartigilirsa, en dogru ¢6ziime o oranda yaklasilir.
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Cozlimleri Degerlendirme: Belirlenen ¢6ziim alternatiflerinin  muhtemel
sonuglar1 karsilastirilarak, her biri dikkatlice degerlendirilmeli ve en uygun olan
secilmelidir. Bunun igin istenen sonucun ¢ok iyi belirlenmesi, ¢ézlimlerin
istenen sonuca gore degerlendirilmesi, ¢6ziim yolunun getirebilecegi risklerin
gozden gecirilmesi gerekir.

Belirlenen Coziimiin Uygulamaya Konulmasi: Cozlimiin uygulanmasinda
planlama ve ihtiya¢ duyulacak kaynaklarin temini gerekir. Istenilen sonuca
ulagmak i¢in yapilacak planda beklenmedik durumlar i¢in alinacak tedbirler de
yer almalidir.

Coziime baslandig1 anda, elde edilenlerin ulagilmak istenen sonug¢ agisindan
degerlendirilmesi ve olusabilecek sapmalarin diizeltilmesi gerekir. Coziim
tamamen uygulandiginda ise sonuca ulasilip ulagilmadig 6l¢iilmelidir.

Bir problemin ¢6ziime varmamasi gesitli sebeplere dayanabilir. Bu sebepler soyle

siralanabilir:

VVVVVVVYYVY

Metotlu ¢aligmamak

Yeterli istek ve kararliliga sahip olmamak
Yetersiz bilgi

Sorunu yanlig tanimlamak

Gerekli teknik ve yeteneklere sahip olmamak
Coziimii etkili bir bicimde uygulamaya koymamak
Sorunu farkli agilardan gérmemek

Kendinizi iyi ifade edememek

Bagsaramama korkusu

Risk almamak

Esnek diisiinememek vb,

Proje gelistirmek de bir anlamda problem c¢dzmektir. Proje daha iyi bir durum
olusturmak i¢in ortaya atilan planli ve organize goriisler biitiiniidiir. Bu nedenle proje
gelistirilirken yapilmasi gereken isler, problem ¢oziimii asamasinda yapilmasi gereken islerle
benzerlik arz eder.

Iyi bir proje icin; varilmak istenen amacin belirlenmesi, engeller ve firsatlarin
degerlendirilmesi, uygun yontemlerin belirlenmesi gerekir. Ancak proje gelistirme, daha
fazla yaraticilik ve ince noktalar1 gérebilme yetisi ister. Bu anlamda sahip olunmasi gereken
nitelik, yaratic1 diigiince olusturabilmektir. Yaratici diisiinme, tecriibe ve bilgileri sira disi
sekillerde harmanlamayi, algilamayi, zihinsel baglant1 kurabilmeyi gerektirir.

HAYAL GUCU GERCEKTEN KACMAK ICIN DEGIL,
GERCEGI YARATMAK iCIiN KULLANILMALIDIR.

Yeni fikirler ve projeler iiretebilmek icin agsagidaki dnerilerden faydalanilabilir:
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> Diisiince Uretimi Rahatligi: Hayal giiciine yonelik eglenceli bir egzersiz olarak
diisiiniilebilir. Yapilmas1 gereken kisa bir zaman dilimi igerisinde, amaca
yonelik akla gelebilecek tiim diisiince ve ¢agristirdig kelimeleri yazmaktir. Ne
kadar ¢ok kelime ya da diigiince not edilirse o kadar alternatif yakalama olanagi
ortaya ¢ikar.

> Serbest iliskilendirme: Proje ile ilgili her hangi bir sembol, resim ya da
cagristiricty1 ele alip onunla iligkili climleler kurulabilir ve kurulan bu climleleri
tamamlayan bagli yeni climleler olusturularak diisiinme giicii gelistirilebilir.

> Tartisma: Olusturmak istediginiz yapinin veya projenin baskalariyla
konusulmasi yeni fikirler edinmeyi kolaylastirir.

> Hayal Kurma: Pek dnemsenmese de yaraticiligin en 6nemli kaynagidir. Hayal
kurma, alisilmis kaliplarin disina ¢ikmayi, eylem gerektirmedigi i¢in sinirsiz
alternatifi godzden gegirebilmeyi, sadece size ait olacagi icin orjinalligi,
potansiyel engelleri fark edebilmeyi kolaylastirir.

> Benzetme: Daha 6nce tecriibe

edilmis yasantilardan
faydalanilarak yeni
diisiincelerin olusumuna

firsat verilebilir.

Resim 2.1: Olusturulms verilerden
faydalanmilmahdir

Cevreyi gozlemleme ve ortam degistirerek yeni objeleri degerlendirmek de yaraticilik
i¢in bir firsat olusturabilir.
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Resim 2 2: Cevreyi gozlemle ve degisik acilardan gor

2.2. letisim, Sunum ve ikna Becerilerini Gelistirmek

2.2.1. Iletisim

Iletisim, kisinin kendisi ve cevresiyle
olusturdugu sozlii ya da sozsiiz anlama,
anlatma, algilama, yorumlama ve aktarma
stirecidir. Cevrede yasanan herhangi bir olay,
gdzlemlenen bir cisim, hissedilen bir duygu,
kisinin kendisiyle ve ¢evresiyle olusturdugu
bir iletisimdir. Goriilecegi iizere iletisimin
alan1 son derece kapsamli ve bireyin
diinyasinda etkisi oldukc¢a biiyiiktiir. Bu
nedenle iletisim, bireyin  diinyasinda
olusturdugu algilama ve ifade etme diizeyidir
diyebiliriz. Yani iletisim, kiginin hayatina
denk diisen bir kavramdir.
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Yiksek iletisim kalitesi, yliksek
hayat kalitesi olarak yorumlanabilir.
Iletisim kalitesini yiikseltmekse, daha
fazla kisiyi anlamak ve daha fazla kisiyle
anlasabilmekle —miimkiindiir.  Insanlar
arasindaki etkili iletigimin anahtari, 6nce
anlamaya c¢alismak, sonra anlasilmaya
calismaktir.

Resim 2.4: Daha fazla Kisiyle anlasabilmek
daha yiiksek iletisim kalitesi demektir

Insanmn uyku disinda hemen her an gerceklestirdigi bir etkinlik olan iletisimin
gelistirilmesinin temel noktasi, karsimizdaki kisiyi dinlemek ve anlamaya ¢aligmaktir. Bu da
ancak karsimizdaki kisiye deger vermek ve anlamaya calisirken kendimizi onun yerine
koyabilmekle miimkiindiir. Oysa iletisimlerimizin biiyiik g¢ogunlugu, karsimizdakini
anlamaktan Once kendimizi anlatabilmek diizeyinde gerceklesir. Amag¢ genelde yanit
vermek, kontrol etmek ya da yonlendirmektir. Olmasi gerekense anlamak niyetiyle
dinlemek, karisinizdaki kigiyi hissetme c¢abasi icinde olmaktir. Anlamak i¢in dinlemek,
karsimizdaki kiginin kafasindaki ve ruhundakiyle ilgilenmek demektir. Anlasilmak,
onaylanmak, deger verilmek ve takdir edilmenin bir insan i¢in ne kadar énemli oldugu
diistintiliirse, insanin karsisindaki kisiyi samimiyetle dinleme ¢abasinin bile iliskiler
acisindan olumu yapicihig: goriilebilir. igtenlikle anlama cabasi, basli basina giizel bir
iletisim atmosferi olusturmaya yetecektir.

Dinlemeden anlamaya calismak, hastalifa teshis koymadan ila¢ 6nermeye benzer.
flaglar, ancak ilgili olduklari hastalik durumlarinda fayda saglayabilir. Hastalik
belirlenmemisse, yazilacak ilacin ise yarama ihtimali son derece diisiiktlir. Anlamadan
iletisim kurmaya calismaksa, kalp hastasina gozlilk recetesi yazmak kadar tuhaf bir
durumdur.

Anlagilma cabasi, anlatmay1 ve dolayisiyla dil kabiliyetini gerektirir. Dil, insanlarin
diinyay1 anlamasi saglayan, bireyin kendisiyle ve cevresiyle iletisim kurmakta kullandig1
semboller ve sesler biitiinlidiir. Dili etkin kullanmak, bireyin bagkalarini anlamasini ve
istedigini anlatabilmesini kolaylagtiracaktir. Etkin bir dil kabiliyetini gelistirmenin en kesin
yontemi ise yetkin bir okuma becerisini kazanmaktir.

Kisinin bir duygu veya diisiinceyi aktarirken kullandigi beden dili, karsi tarafin
farkinda olmadan algilayabildigi daha ciddi bir iletisim unsurudur. Yapilan incelemeler
beden dilinin iletisimde yaklasik %58 oraninda etkin oldugunu, ses tonunun %38 ve secilen
kelimelerin de %07 oraninda etkili oldugunu gostermektedir. Beden dili, kendimizi ifade
ederken ya da bir kisiyi anlamaya g¢alisirken bizi daha net sonuglara ulastirabilecek bir
aractir. Burada beden dili iizerinde yeterince ayrintiya giremesekte, bir fikir vermesi
acisindan beden dilinin gozlerle ilgili birkag verisini ele alabildik.
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Insanlarin iletisim esnasinda bakislar: kisi hakkinda ip uglar1 verir. Bu bakislar ¢ok
kisa siire igerisinde belirip kaybolduklar1 i¢in g6z hareketlerinin dikkatle takip edilmesi
gerekmektedir.

Bakiglarin tasidig ifadeler asagida siralanmustir:

>

Sol iist tarafa bakiyorsa, gorsel hatirlama ile ilgilidir. Daha 6nceden var olan bir
nesne, kisi, olay ya da durumun gorsel olarak zihinde canlandirilmasi yoluyla
hatirlanmaya ¢alisildigini gosterir.

Sag {ist tarafa bakiyorsa, gorsel tasarlamak ile ilgilidir. Daha oOnceden
gorlilmemis kisiler, nesneler, yasanmamis olaylar ve durumlar ya da goriilmiis
ama igerigi degistirilmek istenen tecriibeler olusturulmaya calisilirken sag {ist
tarafa bakilmaktadir. Kisinin yalan sdyleme cabasi i¢cinde oldugununda bir
gostergesidir.

Sol yana bakiliyorsa, isitsel hatirlamak ile ilgilidir. Onceden duyulmus,
yasanmig tecriibelere ait sesler hatirlanmaya ¢alisilmaktadir.

Sag yana bakiliyorsa, isitsel tasarlamakla ilgilidir. Onceden hi¢ duyulmamis
sesler, kelimeler organize edilmeye calisildiginda ya da yasanmis isitsel
tecriibeyi farklilastirmaya galigilirken gozler sag kulak hizasina kayar.

Sol alt tarafa bakiliyorsa, icsel diyalogla ilgilidir. I¢ konusmalar yaptiginda bu
yone bakmaktadir.

Sag alt tarafa bakiliyorsa, hissetmek, tekrar yasamakla alakalidir. Bir duyguyu
hissetmeye c¢alisirken, dokunuglart ya da yasanmig bir durumu yeniden,
icindeymis gibi canlandirmaya caligilirken bu yone bakilir.

Bu konuda daha detayli bilgi edinilmesi, bu amagla yazilmis kitaplarin okunmasi
faydali olacaktir.

Iletisimde takinilan bazi tavirlar olumsuz sonuglara sebep olabilir. Bunlar1 soyle
siralayabiliriz:
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Karsilagilan durum, olay ya da diyaloglarin yalnizca bir yoniiyle ilgilenmek,
diger yonlerini kagirmak,

Karsinizdaki kisiyi hep yanlis sekilde degerlendirmek gordiigliniiz bir
olumsuzluk karsisinda olumlu s6z ve davraniglari algilayamamak,

Cabucak genellemelere varmak, detaytyla dinlemeden hiikiim sahibi olmak,
Herkesi kolayca anlayip ¢6zebilecegini diisiinmek,

Disiincelerinizin kesin dogru olduguna inanmak ve diislincelerinizden taviz
vermemek,

On yargili davranip iletisime firsat vermemek,

Her zaman dogru oldugunuzun onaylanmasini beklemek,
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Genel anlamda iletisimi kolaylastiracak ve verimli bir diizeye tasiyacak bazi tutumlar
ise soyledir:

Kendini baskalarina ifade etmeden 6nce diisiincelerini bir gozden gegir.
Onceligi dinlemeye ve anlamaya ver. Insanlarin seni dinlemediklerinde ne kadar
rahatsiz oldugunu hatirla ve dinlemenin 6nemini aklindan ¢ikarma.

Sana soylenenleri dogru anlayip anlamadigini kontrol etmek icin sana
sOylenenleri karsindakine kisaca tekrar et.

Konusmaya ilk 6nce olumlu ifadeler i¢eren ciimlelerle basla.

Karsidakinden agiklamalar bekliyorsan soruyu detayli, eger net bir sey
istiyorsan cevabi evet, hayirl olacak sekilde sor.

Sikayetlerini elestirilerini, ricalara ya da taleplere ¢evirerek anlatmaya ¢alis.
Karsindakine yeri geldiginde tesekkiir etmeyi unutma.
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2.2.2. Sunum

Bagarili bir sunum, iyi bir hazirlik ve planlamay1 gerektirir. Bunun i¢in ilk yapilacak
is, konunun belirlenmesidir. Konu belirlendikten sonra, kisinin konuya hakimiyeti oraninda
bir hazirlik siireci gerekir. Sunum yapacak kisi, bu sunum igerisinde ¢ok fazla sey anlatmay1
degil, 6nemli olan noktalar1 aktarabilmeyi ama¢ edinmelidir. Sunumda basari, amacin en iyi
sekilde ortaya konmasiyla saglanabilir.

Bir sunum planlanirken, oncelikle sunumun kime veya kimlere yapilacagi dikkate
alinmalidir. Sunumun yapilacagi kisiler, sizin sunumunuzun igerigini belirleyecektir. Ciinkii
sunumun esas amaci, hedef kitleye ulasabilmektir. Bunun i¢in, o kisilerin diizey ve
beklentileri mutlaka belirlenmelidir. Dinleyicilerin sizin sunumunuzdan elde etmelerini
beklediginiz tutum ve davraniglar1 ancak bu yolla belirleyebilirsiniz. Calisilan bir sirkette
midiirler i¢in yapilacak bir sunumla, sinif arkadaslariiza yapacagiiz sunum arasinda konu
ayni olsa da planlama, tarz ve icerik agisindan farkliliklar olacaktir.

Bu amagla hitap edilen kisilerin diizeyini ve onlara konusma boyunca hangi bilgi,
duygu, diisiince vb. kavramlar1 aktarmak istediginizi belirlemelisiniz. Belirlenen konunun
igerigi bu sorularin cevaplanmasiyla olusturulabilir.

Bir sunum planlanirken, hedef kitlenin konu hakkinda 6nceden ne bildiklerini ve
sizden ne beklediklerini de tahmin edebilmek gerekir. Bu tahmin ¢abasi, ayn1 zamanda ortak
noktalarin da gozden gegirilmesine olanak verecektir. Bu da iyi bir sunum igin gerekli olan
ortak paydalar1 belirleyebilmenizi saglayacaktir.

Bu degerlendirmeleri yaptiktan sonra sunuma neyi dahil edip neyi dahil
etmeyeceginize karar vermeniz gerekir. Sunumun igerigi hazirlanirken asagidaki sorularin
cevaplanmasi faydali olacaktir.

> Hedef kitlenin sizin anlatmak istediginiz temel noktayr anlamalari ve
hatirlamalar i¢in gerekli olan bilgiler nelerdir?

> Hangi bilgiler, temel noktay1 anlama ve hatirlamalarinda yardime1 olabilir?

> Sizin hoglandiginiz ve onlarin da 6grenmekten hoslanacaklar bilgiler nelerdir?
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Sunumunuzun basarisi i¢in, dinleyicilerin dikkatini ¢ekecek, gorsel verilerden de
faydalanilmalidir. Ancak gorsel unsurlart secerken; tamamen yazidan olusmamasina,
okunamayacak ya da anlagilamayacak kadar kiigiik ve sikigik yazilarin bulunmamasina, fazla
detay icermemesine 6zen gdsterilmelidir.

Sunum metni ve gorsel destekleyiciler hazirlandiktan sonra, konusmaniz esnasinda
bakacaginiz ¢aligma notlari hazirlamalisiniz. Bir sunumun tamamen metinden okunmasi
dogru degildir. Okumak yerine hatirlatici notlar diizenlenerek sunum yapilmalidir.
Hazirlanacak notlar; kolay okunmali, her an elinizin altinda olacak ve size sunumun bir
sonraki adimin1 gosterecek titizlikte olmalidir.

Iyi bir sunum i¢in yapilmasi gerekenler sdyle dzetlersek:

Konunuzu ve amacinizi belirleyin,
Dinleyicilerinizi tanimaya calisin,

Onlarin beklentilerini tahmin etmeye caligin,
Ortak paydalar belirleyin,

Temel noktalar1 tanimlayin,

Gorsel desteklerinizi hazirlayin,
Faydalanabileceginiz etkili notlar tutun,
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Iyi bir hazirlik, iyi bir sunum igin giiven verecektir. Yaptiginiz hazirliklarm amaciniza
uygunlugunu gérmek ve konugsma esnasinda daha rahat olmak i¢in konusmanin 6nceden
provasinin yapilmasinda fayda vardir.

Konusma denemenizi yiiksek sesle, gorsel desteklerinizi kullanarak ve zamani kontrol
ederek yapiniz.

Bir sunum yaparken heyecanlanmak, son derece normaldir. Eger sunum esnasinda
heyecan hissedilirse, yavag konusmak ve hareket etmek yatistirici olabilir. Konusma
esnasinda dik durmaya, yiizliniizlin insanlara doniik olmasina, giilimsemeye dikkat ediniz.

Sunumunuz esnasinda sorular sorarak ya da soru alarak, mesajimizin ulasip
ulasmadigint denetleyebilirsiniz. Sorulan her soruya olumlu bir tavir takinin ve her soruyu
yeni bir bilgi dagarcigi olarak diisiiniin.

Sunumun sonunda kisa bir 6zet yapiniz ve dinleyicilere tesekkiir ediniz.

2.2.3. ikna Becerileri

Basarili bir sunum, basarili bir ikna becerisidir. Insanlar1 ikna edebilmek icinde etkili
sunum yontemlerine dikkat edilmelidir. Konusulacak konunun ya da soylenecek sdziin
niteligine gore benzer hazirliklar yapilabilir ve ayni yontemler denenebilir. Ikna ¢abasi
gerektiren konular, bazen sunumlar kadar ayrinti ve detay gerektirirken, bazen de bu kadar
ayrintiy1 gerektirmeyebilir. Bu gibi durumlarda anlatim daha kisa ve 6z olmalidir. Sonug,
daha cabuk elde edilmeye caligilmalidir. Fakat her ikna ¢abasinin, hatta birisini ikna etmek
icin kurulacak tek bir climlenin bile, aslinda bir sunum oldugu unutulmamalidir. Bu noktada
sunum i¢in gerekli olan temel unsurlar dikkate alinmalidir. Ne elde edilmek istendigi, hedef
kitlenin beklentisi, diisiinceyi en net ve kalici bicimde aktarmanin yollar1 6nceden
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sorgulanmal1 ve yukarida anlatilan unsurlar dikkate alinmalidir. Bu amagla yukaridaki boliim
tekrar okunarak ikna etme becerisi agisindan bir kez daha degerlendirilebilir.

2.3. Zamani Verimli Kullanmak

Zaman denilen kavram insan hayatinin ta kendisidir. Insan hayatinda, insan
hayatindan daha degerli bir sey olamayacagina gore, harcanan sey zaman denilen bagimsiz
ve soyut bir kavram degil bizzat insanin kendisidir. Bosa gecirilen her dakikada harcanan
insanin bizzat kendisidir.

Kisiye wverilen Omriin yalnizca bir

SADECE SIMDI kerelik bir firsat oldugu ve c¢abucak akip
VARDIR SONRA gittigi diisiiniiliirse, yapilabilecek en ciddi

israfin zaman israfi oldugu kagmilmazdir. Su
ASLA GELMEZ.

halde yapilmas1 gereken ilk is, zamanin
degerini bu ciddiyetle algilayabilmektir.

Kisinin birisini yok yere oOldiirmesi, normal insanlarin kabul edemeyecegi bir
gercekliktir. Peki ya kisinin kendi zamanini yok yere harcamasi? Bosa gecen ve yeterince
deger verilmeyen zaman, yok edilen insan omriidiir. Bunu gercekten algilayabilen bireylerin,
zamanini daha iyi kullanmaktan bagka akillica bir segenekleri yoktur.

Zamani geri dondiiremez, biriktiremez, 6diing alamazsiniz. Zaman, ¢ok degerli bir
kavram olmasina ragmen, kit bulunan bir kaynaktir.

Zaman yOnetimi ise zamanin en verimli sekilde kullanilmasi demektir. Zamanlarini iyi
degerlendiremeyen insanlar, ilk olarak onun énemini kavramalidir. Ardindan zamanin kisiyi
yoneten degil, kisinin kontroliinde olan bir kavram oldugunu algilamalar gerekmektedir.
Hayatta basariya ulagmak isteyen kisi, ne kadar az zamaninin oldugunu disiinebilmelidir.

Zamani dogru ve etkin kullanmanin ilk adimi, kisinin mutlak anlamda hedeflerini
belirlemesinden gecer. Bu hedefler, hem hayatin tamamini yonlendirebilecek ve hayat
beklentisi olarak diisiiniilebilecek temel hedefler, hem de durumlara baglh olarak yapilmasi
gereken diger ara hedefler olabilir.

Verimli bir hayat, ancak ne icin kullanilacagi belirlenmis ve bu hedefe yonlendirilmis
hayattir. Bu sebeple yapilmasi gereken ilk is, temel hedefler iizerinde diisiinmek ve onlar1
bicimlendirmektir. Zamani verimli kullanmak; mesgul goriinmek degil, zaman1 amaglarimizi
gerceklestirmeye yonelik faaliyetler yaparak degerlendirmektir.

Zamanin verimli kullanilmasi i¢in su noktalara dikkat edilmelidir:
> Onceliklerin belirlenmesi,
> Iyi bir planlamanin yapilmast,

> Hayir diyebilmek,
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Olumlu ve gelistirilmesi gereken yonlerin saptanmasi,
Calisma ve yasam ortamlarinin diizene sokulmasi,
Zaman hirsizlarinin belirlenmesi ve 6nlenmesi,
Kararlarin hizli verilmesi,

Islerin bir kismimin devredilebilmesi vb.

VVYVYYYVY

Tim bu ilkelerin, hayatta birer aligkanlik haline getirilmesi gerekir. Boylece zaman
yonetimi i¢in ayrica bir gayret sarf etmeye gerek kalmayacaktir.

Zaman yonetimi i¢in uygulanacak en onemli yollardan biri, bosa harcanan siireyi
azaltmaktir. Tabi bunun i¢in ilk Once yukarida da bahsedildigi gibi zamanin bosa
harcanmasina sebep olan unsurlarin tespit edilmesi gerekir. Iste zamanimizi ¢alan bazi
unsurlar:

> Isleri Ertelemek: Erteleme davranisi, zamani planlama ve basar1 karsisindaki
en biiyilik engellerden biridir. Ertelenen her is, bir digerini engeller.

> Kendine Giivensizlik ve Yiiksek Kaygi: Bazen bireyler, kendi
performanslarindan siiphe edebilirler ya da yaptiklar isin yeterliliginden emin
olamayabilirler. Bu durum ¢ok yogun duygularla yasaniyorsa, zaman1 planlama
da engelleyici bir etken durumuna gelir.

> Plansizhik: Belirlenen amaglar dogrultusunda, yapilacak iglerin bir plan
dahilinde yiiriitiilmesi gerekir. Bu planlar uzun dénemli ve kisa donemli planlar
olabilir. Ama plansizlik zaman kaybinin temel sebeplerindendir.

> Hayir Diyememek: Zamani verimli kullanmak i¢in bazen g¢evredeki kisilere
“hayir demek” gerekmektedir. Yapilan bircok plan bazen karsisindakine
“hayir” denilemedigi i¢in aksamaktadir.

> Gereksiz Miikemmeliyetcilik: “Miikemmel” bir zaman planlayicis1 olmak gibi
bir hedefe sahip olmak, kisa bir siire sonra hayal kirikligi yasamaya ve
vazgecmeye neden olur. Hedefleri belirlerken esnek olmak ve olasi aksilikleri
g6z oniinde bulundurmak 6nemlidir.

> Kararsizhik: Basarmak istenilen tiim islerde oldugu gibi, verimli zaman
kullaniminda da, belirgin bir ama¢ olmalidir. Amag¢ belirlerken, neler
yapilacagina karar vermek ve bu yapilacaklarin 6nem derecesini belirlemek
gereklidir.

Zamani verimli bir sekilde kullanmak i¢in, zamanin hangi isler i¢in daha fazla, hangi
isler i¢in daha az kullanilacagi belirlenmelidir. Yapilmasi planlanan isler arasinda, dncelikler
siralamasi yapilmalidir. Birgok kisi bu oOncelikleri belirleyemedigi icin gereksiz bir siirii
seyle ugrasarak zamanini bosa harcamaktadir. Onceliklerinizi belirledikten sonra onlar
uygulamaya koymak i¢in miicadele etmek gerekebilir; ¢linkii birgok etken bu onceliklerin
Oniline gegmek isteyecektir.

34



Zaman, yerylziindeki her tiirlii girisimde rolii olan baslica etkenlerden biri ve essiz bir
kaynaktir. Herkes, her gilin esit zamana sahiptir. Zaman biriktirilemez, baglatilip
durdurulamaz ve gegen zamanin yerini higbir sey dolduramaz.

Zamani verimli kullanmak, amagclarin, sorumluluklarin, zevklerin ve sosyal yasamin
bir arada yiiriitiilebilecek sekilde planlanmasidir.

Zamani verimli kullanmaya baglamak kararlilig1 gerektiren bir degisim siirecidir. Bu
stirecte bazi engeller ortaya ¢ikabilmektedir.

Zamani planlarken, bazen islerin planlandigi gibi gitmeyecegini, planlanmayan
durumlarin da ortaya ¢ikabilecegini géz oniinde bulundurmak 6nemlidir.

Zamani planlarken, hem zorunlu hem de zevk veren etkinliklere zaman ayirmaya
dikkat edilmelidir.

Belirli siirelerle, yapilan planlarin, ne kadarinin isledigi, ne kadarinin aksadigi, planin
aksamasina nelerin neden oldugunu degerlendirmek, bireyin kendisine daha uygun zaman
planlamas1 yapmasini saglayacaktir.

2.4. Strese Kars1 Dayanikli Olmak

Stres, kisinin kendini gergin, huzursuz ve kaygili hissetme durumudur. Stres
yaratabilecek durumlar, kisinin kendisinden ya da disaridan kaynaklanan etkenlerden
olusabilir. Herhangi bir kisi i¢in stres etkeni olabilen bir durum baskasi i¢in stres nedeni
olmayabilir. Bazi1 stres durumlari, bireyin ¢ocukluk ya da ergenlik doneminde yasadigi
sorunlarla baglantili olabilir. Herkesin olaylar karsisinda hissettigi sikint1 diizeyi baskalarina
gore farklilik gosterir.

Bu nedenle stresle basa ¢ikma yontemleri de bireylere ve stresin diizeyine gore
degisir.

GERCEK GUCLUKLER YENILEBILIR.
BASA CIKILAMAYANLAR
HAYALIMIZDE YARATTIKLARIMIZDIR.

Kendiniz i¢in stres nedeni olabilecek unsurlart belirleyebilmek i¢in asagidaki
uygulamay1 yapmaya ¢aliginiz. Cevaplarinizi bir kagida yaziniz ve iizerinde diisiiniiniiz.

> Kendi hayatinizdaki stresli durumlarin neler oldugunu ya da olabilecegini
diistiniip sirastyla yazin.

> Kendinizi kaygili ve sikintili hissettiginiz durumlar1 bir gbézden gegirin. Bu
durumlarda, ne tiir diisiinceler aklinizdan gegerdi ve bedeninizde o sirada ne
gibi degisiklikler olurdu hatirlamaya ¢aligin.
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> Kimler hangi durumlarda, hangi olaylarda, sizin stres yasamaniza neden oluyor?
Bunlar not edin.

> Saydigimz durumlarin yarattig1 stresi, nasil azaltmaya calistigmiz1 diisiiniin. ise
yarayan ve yaramayanlari fark etmeye c¢alisin. Defalarca denediginiz halde
istediginiz sonucu vermeyen yontemlerden vazgecin.

> Kendi kendinize yaptiginiz her olumsuz yakistirmayi gozden gecirerek, ne
kadar size uygun diistiiklerini degerlendirin.

Kisinin kendine 6zgii stres durumlarmin yani sira, genelde goriilebilecek stres
durumlar igin yapilmasi gereken kimi davramislar vardir. Ornegin, dgrencilik déneminde
karsimiza c¢ikacak ve sorun olusturabilecek noktalardan birisi derslerdeki basarisizlik
durumudur. Derslerde daha basarili olmak ve basarisizhigin getirecegi sikintilardan
kurtulabilmek icin su tavsiyelere uymak faydali olacaktir.

> Diizenli calisarak, ders verilmeden once belli bir slire konu ile ilgili altyap:
caligmas1 yapmaniz, dersi daha iyi izlemenizi saglayacaktir. Sinavdan hemen
once c¢alismak, hem stresinizi artiracak, hem de cabuk unutmaniza ya da
karigtirmaniza yol agacaktir. Her zaman bir maraton kosucusu oldugunuzu
diisiiniip belli bir tempoda; ama devamli ¢alismaniz gerekir.

> Ogrenme icin tekrar temeldir. Cok kullandigmmiz bilgiler kalic1 belleginize
yerlesir ve istediginizde c¢agrilmasi da ¢ok daha kolay olur. Bunun igin
calistigimiz  konunun kisa Ozetlerini ¢ikarip arada sirada onlart gozden
gecirebilirsiniz.

> Caligma ortaminizi, ¢alismak i¢in uygun bir hale getirin. (Masanizin iizerine
sevdiklerinizin size verdigi ufak hediyeler, resimler koyabilir odaniz1 sikca
havalandirilabilir,  verdiginiz  aralarda  uzanabileceginiz = bir  yatak
bulundurulabilir. Ayrica dinleyebileceginiz bir miizik agabilir veya size gii¢ ve
moral verecek 6zlii sozler yazabilirsiniz.)

> Bir oOnceki aksamdan yapacaklarmizi programlayim ve ne kadarim
yapabildiginizi ertesi aksam gozlemleyin. Bu sekilde programli yasama
aligkanlig1 gelistirebilirsiniz. Uyamadiginiz maddeleri gézden gegirip, ya bir
sonraki giiniin programina koyabilir ya da uygulama dis1 birakabilirsiniz.

Genel anlamda strese sebep olan temel duygu iimitsizliktir. Umitsizlik ise en kotii
hastaliktir. Su ana kadar gelip birtakim seyler Ogrenebilmigseniz daha ¢ok seyler
Ogrenebileceksiniz demektir. Hayatta higbir sey icin ge¢ degildir. Kendinizi en
yukaridakilerle karsilastirip kendinizi izmeyin. Herkesin i¢inde bir cevher vardir. Onu ne
kadar isleyebilirseniz, o kadar 6nemli hale getirebilirsiniz.

Daima sizin de baskalarindan farkli yetenek ve degerleriniz oldugunu diisiiniin; ancak
bu diisiinceler i¢ine girdiginizde de gercek disi, ulasilamaz seyler diislemeyin.
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Resim 2.5: Cevrenizdeki gﬁzllikleri gﬁrmgahsln

Bagkasinin géremedigi hos seyleri géormeye calisgin. Cevrenizdeki kisi ve nesnelerin
goze, kulaga hos gelen yonlerini gérmeye calisin. Bu hem sizi ruhen dinlendirecek, hem de
manevi olarak zenginlestirecektir.

Cevrenizdekilerle ve ge¢misinizle dost olmaya ¢alisin. Etrafinizdakilerin size yardimci
olmaya ¢aligan dostlardan olustugunu diisiiniin. Gegmisinizde yapamadiklarinizi ya da yanlig
yapmis oldugunuz seyleri degil, basardiginiz seyleri akliniza getirmeye ¢aligin.

Yanlig yapmaktan korkmayin, dogru ve daha giizel i¢in ugrasmay1 hedef edinin.

Cevrenizde ya da tarihteki olumlu bir sahsiyeti kendinize 6rnek alin. O kisinin ne
biiyiik zorluklar sonrasi bagartya ulastigini diigiiniin.

37



Spor yapmayi ihmal etmeyin. Bu hem geriliminizi azaltacak, hem de viicudunuzu
daha olumlu etkileyeceginden kendi bedeninizi daha ¢ok sevmenize yol agacaktir.

Sizi iizlip karamsarliga sokacak seyler yerine heyecanlandiracak, eglendirecek ya da
azminizi koriikleyecek seyleri diigiinmeye calisin ve okumayr mutlaka aligkanlik haline
getirin.

Stresin tamamiyla kotii bir durum olmadigini unutmamak gerekir. Stres eger zarar
vermeyecek bir diizeyde tutulabilirse, insani motive edebilen bir unsur durumuna
doniisebilir. Baz1 islerde ve olaylarda bir miktar tedirginlik, o olaylara daha ¢ok &6zen
gosterilmesini saglayabilir. Bu da kisinin daha gayretli ve basarili bir tutum takinmasini
kolaylastirabilir. Asir1 olmadiktan sonra streste insana olumlu katkida bulunabilecek bir
duygudur.
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2.5. Kisisel Motivasyonu Saglamak

Motivasyon, bir ihtiyaci gidermek icin gerekli davraniglari baglatan, harekete gegcmeyi
ve siirekliligi saglayan kuvvettir. Sahip olunan biitiin giidiiler, bir ihtiyagtan kaynaklanir.
Siirekli degisim gosterebilir ve hayatin her siirecinde vardir. Motivasyon, tiim bu ihtiyaglarin
karsilanmasinda kendini gosteren bir kuvvettir. Motivasyonun insan1 yonlendirdigi durum
odiillendirmedir. Odiillendirme, en basit anlamda ihtiyaglarin karsilanmasidir.

Kisinin yoneldigi islerde basarisi, o ise yonelik motivasyonunun bir sonucudur. Kisiyi
basartya gotiiren, hedefine yonelik i¢inde olusturabildigi giiclii arzudur. Bu nedenle basar1
motivasyonu, motivasyon ise dogru segimleri gerektirir.

Arzu edilmeyen-istenmeyen bir ugrasta, insan siireklilik gosteremez. Kendisine fayda
saglamayacagint diisiindiigli durumlar, kisiye mutluluk vermeyen c¢abalar sonugsuz
kalacaktir. Bu nedenle motivasyonun ve basarmin temel sarti, arzulanan hedeflerin var
olmasidir. Hedefin biiyiikligii-kiiciikligi, zorlugu-kolayligi, motivasyonda temel etken
degildir. Temel etken kisinin alacagi 06diill, yani varilmak istenen hedefin saglayacagi
doyumdur.

Motivasyon, gelisen bir siirectir. Kiiclik ya da biiyiik kazanimlar, insani yeni
kazanimlar i¢in giidiiler. Bu sebeple basarida ille de biiyilk adimlarin atilmasi gerekmez.
Kiiciik isler de, kisiyi hedefe ydnelten biiyilk motivasyonlara sebep olabilir. Bu nedenle
insan yapabilecegi her olumlu is veya davranisi kiicimsemeden ve sahiplenerek
gerceklestirmelidir. Kiiciik de olsa gelen basari, bir sonraki basarinin habercisidir.

2.6. Birlikte Calistigimiz Is Arkadaslarimizla Uyum Saglamak

Is yeri, insanin bir giiniiniin en az iigte birini gegirdigi ortamdir. Sadece bu agidan
bakildiginda bile insan omriiniin biiyiik bir bolimiinii kusatan ve vaktini gegirdigi yerdir.
Dolayisiyla is hayatindaki basar1 ve mutluluk, ayn1 zamanda insan hayatinin basaris1 ve
mutlulugu anlamin tasir. Hele insan hayatinin bir biitliin oldugu diisiiniiliirse, bu gerceklik
daha kuvvetli bir bicimde kendisini gosterir. Clinkii insanin hayatindaki mutluluk ve basari
onu bulundugu tiim ortamlarda etkisi altinda tutacaktir. Bu sebeple basarili bir is hayati,
basaril1 bir yasam anlamina gelmektedir diyebiliriz.
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Is hayatindaki basari, bir yoniiyle bireyin kendisine bagliyken diger yonii ile de
calistig1 ortamlardaki kisilerle iligkilerine baglidir. Kisinin is hayatinda kendisine bagli olan
etkenler, kisinin en basta yasam amacini iyi ortaya koymasi ve bu amaca uygun bir iste
calistyor olmasini gerektirir. Kisinin yasam amaci; kesinlikle kisinin gayret etmekten hig
¢ekinmeyecegi ve hatta mutluluk duyacagi bir gaye olacagindan, bu amaca hizmet eden
islerde nihayetinde kisiye mutluluk verecektir. Yani kiginin en basta dikkat edecegi nokta,
miimkiin oldugunca sevecegi bir is alaninda ¢alismasidir. Insan gercekten severek calisirsa
yaptig1 iste basarisiz olmasi oldukca zordur. Severek calistiginda, yapacagi igler, harcayacagi
zaman insan1 yormayacak, calistikca basaracak ve basardik¢a mutlu olacaktir.

Is yerinde basar, kisinin calistig1 insanlarla uyumuna ve bu insanlardan aldig1 olumlu
etkilere baghdir. Kiginin birlikte ¢caligtig1 is arkadaslarina ekip diyebiliriz.

Ekip; birbirini tamamlayici
bilgi, beceri ve yeteneklere sahip,
ortak bir amag¢ i¢in bir araya
gelmis, konu ile ilgili ortak bir
yaklagim kullanan, ortak
performans hedeflerini
gerceklestiren, kendilerini  ortak
ama¢ ve hedeflere ulasmakta
sorumlu hisseden bireyler
toplulugudur.

Resim 2.7: EKip ortak ama¢ demektir

Kisi, kendisindeki ozelliklerin ne kadarinin ekip taniminin i¢inde yer alip almadigin
diisiinmelidir. Bu noktada su unutulmamalidir. Iyi bir ekip, Once iyi bir bireyle baglar. O
halde kisinin 6nce kendisini ekip icerisinde, iyi bir birey olarak konumlandirmas1 gerekir.

Bu sebeple kisinin kendisini ekip kavraminin gerektirdigi degerleri tasiyip
tagtyamadi81 noktasinda degerlendirmesi gerekir. Bu amagla “ben ekibimi tamamlayici bilgi,
beceri ve yeteneklere sahip miyim?”, “Calistigim ekiple amaglarim, uyumlu mu?”, “Ortak
bir yaklagim ve ortak performans hedeflerini gergeklestirmeye ne kadar uygunum?”, “Ekip
igindeki sorumluluklarimi yerine getirebiliyor muyum?”’sorularini kendisine sormalidir. Bu
noktada verdigi cevaplarda bir olumsuzluk varsa, bu olumsuzluklart miimkiin oldugunca
ortadan kaldirmaya ¢aligmalidir.

Bir ekip, arkadas1 en basta “arkadas” olarak degerlendirilmelidir. Iyi bir arkadaslik,
tek tarafli olmaz. Takim arkadaslarinizda olmasini istediginiz niteliklerin, sizde de ayni
zamanda bulunmasi gerekir.
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Iyi bir arkadas:

Arkadasina ilgi gosterir,

Iliskileri korumak ve yasatmak icin ¢aba harcar,
Karsisindakini dinler,

[liskileri olumlu ydnde ele alir,

Basar1 i¢in yardimer olur,

Basarisizligin sorumlulugunu paylasir,

Tek tarafli beklentiler i¢ine girmez,

Yapici ve yonlendiricidir.

VVVVVVYY

Bu gibi 6zellikler daha da artirilabilir. Iste kisi tiim bu ve benzeri olumlu tutumlari
karsisindaki kisiden beklerken, kendisi de ayn1 olumlu tavirlari sergilemelidir. Aksi takdirde
arkadasliktan s6z etmek miimkiin olmayacaktir.

Arkadasligi, is yeri arkadasligi olarak diisiindiigiimiizde birlikte ¢alistigimiz insanlarin
tiimiiyle uyumlu olmaya 6zen gostermek gerekmektedir. Bunun icinse su 6zelliklere sahip
olmaya calisilmalidir:

Takim iiyelerine karsi saygili,
Acik fikirli ve yapic,
Arkadaslarinin fikirlerine olumlu yénde bakan,
Goriigleri ile takim giiciinii artiran,
Davraniglarini ayarlamasii ve gerektiginde 6n plana ¢ikmasini bilen,
Fikir birligine ulasmada basarili,
Calistig1 yere bagli,

Isini seven,

Sadik,

Isine hakim,

Sorumluluk sahibi,

Ima etmeyen ifade eden,

Uyumlu,

Hiyerarsiyi atlamayan,

Sir tutabilen,

Oziir dilemekten kaginmayan,
Algak goniilli,

Hatalarindan ders alabilen,
Dedikodudan uzak,

Is ahlakina aykir1 davranmayan,

Is arkadaslari tarafindan sevilen,
Kaliteye 6dnem veren,

Yetenekli,

Caligkan,

Genel kiiltiir diizeyi yiiksek,
Gruba uyumlu,

Aktif sosyal faaliyetlere acik,

VVVVVVVVVVVVVVVVVVYVYVVVYVYVYVYY
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Soyledigiyle yaptigi uyumlu,
Kendini ifade edebilen,
Amaglarina kendini adayabilen,
Coziim bulucu, uzlastiric,
Sistemli,

Degisime acik yenilik¢i,

Insanlara sevgi ve ilgi gosterebilen,

VVVYVYVYYVY

Yukarida ifade edilmeye ¢alisilan 6zelliklerin tamamina sahip olmak gii¢ goriinebilir;
fakat eger kisi basit ilkeleri kullanir ve onlara gore hareket ederse, bu ¢ok fazla gibi goriinen
ozellikler, kolaylikla ortaya ¢ikacaktir. Bu yolda size yardimci olabilecek basit ilkeler:

> Yaptigin isi sevmek,

> Kendine yapilmasini istemedigin davranisi bir bagkasina yapmamak,

> Nasil bir ortam ya da arkadas bulmak istiyorsan, bagkalarinin da seni oyle
gormek istediklerini akildan ¢ikarmamaktir.

Elbetteki hi¢ kimse; kotlimser, siirekli aykiri, tembel, pasif, i¢ce doniik, gilindelik
yasayan, sorumsuz, saygisiz, iradesiz bir is arkadasiyla ¢aligmak istemez. Sorumluluk alan,
baslanan isi bitiren, mazeret iiretmeyen, 0grenmeyi Ogrenen, diizenli ve tertipli insanlarla
calismak ister.

Bu nedenle olabildigince olumlu 6zellikler gelistirilmeli, kendi degerlerin kadar is
arkadaslarinin degerleri ve beklentileri de dnemsenmelidir.

2.7. Yaptigimiz islerde Ozgiiven Sahibi Olmak

Ozgiiven, en basit anlamiyla kisinin kendisine inanmasidir. Ozgiiven, kisinin yapacag1
islerde ve varmak istedigi hedeflerde kendisini dinamik tutan ve basariy1 yakalayacagina
olan inancidir.

Ozgiivenin hedefe varmasi, kesinlikle hedeflerin dogru ve tutarli belirlenmesiyle
olanaklidir. Kisi kendisini iyi tanimlayip, varmak istedigi hedefleri kendi yetenek ve
yapabilirliklerine uygun olarak se¢melidir. Yanlis hedef, yanlis inan¢ demektir ve inangsiz
Ozgiiven sadece bir yanilgidir. Hedefleri secerken kendi potansiyelinize uygun se¢meli; fakat
yapabileceginizin en iist diizeyini arzulamalisiniz. Hedef belirlendikten sonra, sizi
arzuladiginiz noktaya 6zgiiveniniz ulastiracaktir. Ozgiiven dort temel unsurun varhigini ve bir
arada dengeli isleyisini gerektirir. Bu dort ozellik; bilgi, tecriibe, kontrol ve inangtir.
Ozgiivenin fazla ya da eksik olmasi, insam1 amaglarindan uzaklastirir ve kisiyi olumsuz
etkiler. Bu nedenle fayda saglayacak bir 6zgiliven, bu dort unsurun dengeli ve bir arada
tutulmasiyla elde edilebilir. Bu dort unsurun atesleyici giicii ise inangtir.
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Resim 2.7: Basarmak inanmaktir

Kisinin faydali bir 6zgiivene ulagabilmesi i¢in su noktalara dikkat etmesi gerekir:

Once kendini bilmek ve ortaya koymakla baslanmalidr.

Yapabilme inanci giiglii tutulmalidir.

Yeterlilikler, giiclii ve gelistirilebilir 6zellikler belirlenmelidir

Kendisini ve ¢evresindekileri yapabilecegine inandirmalidir.

Ulasilabilir ve gercekci standartlar belirleyip yapabileceginin en iyisini
yapmalidir.

Yapilacak islerde hazirlik, olabildigince tamamlanmalidir.

Hedefler hep akilda olmalidir ve hedeflere ulasmanin mutlulugu sik sik hayal
edilmelidir.

Kisi kendisini, sadece kendisiyle kiyaslamalidir. Kiyaslamalar yapabilecekleri
ve yaptiklarini degerlendirmek bigiminde olmalidir.

Yapmak istenilen islere goniilden inanilmali ve asla vazgecilmemelidir.
Olabildigince amaglara yogunlasilmalidir.

Sogukkanli, kontrollii, derli toplu ve azimli olmak basarty1 getirir.

YV V V¥V VV VVVVYVY

Kendinizde olan degerleri dogru dl¢iimleyip hedefinizi iyi belirlemigseniz azim, rahat
ve cesaretle arzulariniza ulagabilir, basariy1 yakalayabilirsiniz.
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UYGULAMA FAALIYETI

islem Basamaklar1

Oneriler

» Kendi meslek
alanimizin gelecegi ve
mesleki  hedefleriniz
hakkinda bir sunum
hazirlayiniz.

VVV VYV

Amacimiz belirleyin.

Dinleyicilerinizi tanimaya ve onlarin beklentilerini tahmin
etmeye ¢aligin.

Anlatmak istediginiz temel noktalar1 tanimlayin.

Gorsel desteklerinizi hazirlayn.

Faydalanabileceginiz etkili notlar tutun.

> Is ortaminizda faydali
olabilecek bir yenilik
tasarlayin. Bir {iriin,
bir hizmet ya da bir
yontem  gelistirerek
proje olusturmaya
calisin.

VVYVY VYV 'V

Is ortamlarmizdaki giicliikleri veya aksakliklar diisiinerek,
bir fikir olugturun. Yapmak istediginiz seyi adlandirin.

Kisa bir zaman dilimi igerisinde amaca yonelik akla
gelebilecek tiim diislince ve ¢agristirdigi kelimeleri yazin.
Olusturmak istediginiz projeyi baskalariyla konusun.

Daha 6nce olusturulmus ve denenmis projeleri inceleyin.
Cevreyi gozlemleme ve ortam degistirerek yeni objeleri
degerlendirin.
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OLCME VE DEGERLENDIiRME

Asagidaki sorulara cevap vererek kazandiginiz bilgileri degerlendiriniz.

1. Asagidakilerden hangisi problem ¢dzme siireclerinden birisi degildir?

A) Sorunu tanimlama

B) Muhtemel ¢oziimler gelistirme

O) Coziimleri degerlendirme

D) Ihtiyaclar1 siniflandirma

2. Asagidakilerden hangisi problem ¢dzme ¢abasini olumsuz etkilemez?

A) Metotlu ¢alismamak

B) Sorunu yanlis tanimlamak

O Risk alamamak

D) Esnek diistinmek

3. Yeni projeler ve fikirler {iretebilmek icin asagidakilerden hangisinden
yararlanilmaz?

A) Diisiince iiretimi rahatligi

B) Tartigma

0] Benzetme

D) Alternatifleri azaltma

4. Asagidakilerden hangisi iletisimi olumsuz etkileyen tavirlardan birisi
degildir?

A)  Cabucak genellemelere varmak

B) Herkesi kolayca anlayip ¢ozebilecegini diisiinmek

C) Karsidaki kisiyi anlamaya ¢aligmak

D) Diisiincelerinizin kesin dogru olduguna inanmak

5. Asagidakilerden hangisi iyi bir sunum i¢in yapilmasi gerekenlerden birisi
degildir?

A)  Konunuzu ve amaciizi belirleyebilmek

B) Dinleyicileri tanimaya ¢alismak

C) Olabildigince fazla bilgi aktarmaya ¢aligmak

D) Temel noktalar1 tanimlamak

6. Asagidakilerden hangisi zamani verimli kullanma gabasini olumsuz etkiler?

A) Islerin ve sorumluluklarim tek elde toplanmasi

B) Onceliklerin belirlenmesi

0] Iyi bir planlamanim yapilmasi

D) Calisma ve yasam ortamlarinin diizene sokulmasi

7. Asagidakilerden hangisi stresle miicadelede etken degildir?

A) Umitli olmak

B) Yanlis yapmaktan korkmamak

O Stres yaratan durumlar1 onemsememek

D) Olaylar1 ve durumlar1 olumlu yonleriyle gorebilmek
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8 Asagidakilerden hangileri iyi bir arkadasin niteliklerinden birisi degildir?

A) Arkadagina ilgi gosterir

B) [liskileri korumak ve yasatmak icin ¢aba harcar

O Kendi beklentilerini esas alir

D) Karsisindakini dinler

9. Asagidakilerden hangisi is ortaminda iligkilere zarar  verecek
davranislardandir?

A) Takim iiyelerine kars1 saygili olmak

B)  Acik fikirli ve yapici olmak

C) Hiyerarsiyi 6nemsememek

D) Arkadaslarinin fikirlerine olumlu yonde bakmak

10. Asagidakilerden hangisi 6z glivenin olugsmasinda etken olan unsurlardan degildir?
A) Bilgi
B)  Tecriibe
C) inang
D) Tevazu
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CEVAP ANAHTARLARI

OGRENME FAALIYETI 1’IN CEVAP ANAHTARI
1
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DEGERLENDIRME

Cevaplarinizi cevap anahtari ile karsilagtiriniz. Dogru cevap sayisini belirleyerek bilgi
diizeyinizi 6l¢iliniiz.

Bu faaliyette gordiigiiniiz konularla ilgili eksiklerinizi 6grenme faaliyetine tekrar
doniip islem basamaklarint yeniden sorgulayip uygulayarak arkadaslariniz veya
Ogretmeninizden yardim alarak tamamlayabilirsiniz.
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MODUL DEGERLENDIRME

Bu modiil ile; kisisel yasaminizda ve is hayatinizda sizi basariya ve mutluluga
gotiirecek yontemler size verilmeye calisildi. Asagidaki sorulari samimiyetle cevaplandirarak
elde ettiginiz kazanimlar1 degerlendiriniz.

DEGERLENDIRME KRiTERLERI Evet | Hayir

Kendinizi degerli hissediyor musunuz?

Kisiliginize dair temel 6zelliklerinizi belirleyebildiniz mi?
Degistirilmesinin ya da gelistirilmesinin gerektigini diisiindiigiliniiz
niteliklerinizi tespit edebildiniz mi?

Hayatiniz i¢in bir ana hedef belirleyebildiniz mi?

Daha kisa zamanda ulasabileceginiz ara hedefleriniz var m?
Problemleri tespit edip ¢6ziim Onerileri liretebildiniz mi?
Iletisim becerilerinizi daha iyiye gotiirebilecek temel ilkeleri
kazandiniz m1?

Zamanin onemini kavrayabildiniz mi?

Sizde strese neden olan etkenleri belirleyebildiniz mi?
Strese neden olan unsurlar i¢in ¢6ziim Onerileriniz var mi?
Motivasyonunuzun diizeyi yeterli mi?

Arkadaslarinizla uyumlu c¢alisabiliyor musunuz?

Kendinize giiveniyor musunuz?

DEGERLENDIRME

Yukarida verilen gozlenecek davranislara verdiginiz cevaplart kontrol ediniz.
Cevaplarinizdaki “HAYIR” sayis1 “EVET” sayisindan fazla ise kesinlikle modiile yeniden
baslayiniz

Ders Ogretmeniniz sizin bu modiildeki yeterliginizi dlcen farkli degerlendirme
Olcekleri kullanabilir.
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