PROJE GELISTIRME
DERSI







Proje Nedir?

o Proje:

o belirli bir zaman diliminde,
o belirli bir yerde,

o belirli bir butce ile,

o belirli bir amaca ulasmak ve bu dogrultuda
sonuclar Uretmek uzere

o baslangic ve bitis noktasi olan,

o ekonomik, fiziksel ve insan kaynaklarinin bir araya
getirildigi planlanmis faaliyetlerin butunudar.




Neler Proje Olabilir ?

* Yeni bir bilisim teknolojileri sisteminin kurulmasi
* Bir kurumda yeni prosedurlerin uygulanmasi
* Kurumsal gelisim
* Yeni urun teknolojisi
* |5 gelistirme ve istihdam
* Yeni bir 68retim programi
* Sosyal icerikli girisimler




o Proje, sadece
o zemin etudu, bir alanin krokisi,

¢ Dbir tasinmaz yapinin plani, birelektronik esyanin veya
yeni kesfedilen makinenin teknik tasarimi degildir.

Teknik tasarimlar iyi planlanmis bir projenin sadece
butunleyici parcalardir.

Proje 6zgun bir Urun, hizmet veya sonucu yaratmak icin

1. bircok faaliyetten olusan gecici bir girisimdir: Gegicidir,
cunku tanimlanmis bir baslangic ve bitisi vardir.
. Girisimdir, cunku faaliyetlerin yurutulmesi icin insan
gucune, kaynaga ve ekipmana ihtiyac vardir.
. Ozgun bir Grin veya hizmet yaratir, ¢link(i projenin
sonucu olarak elde edilen deger sadece bir kere ortaya
cikar.




NEDEN PROJE
- Yeni tekRnoloji ve becerileri edinme de
farsat yaratirlar

- calisanlann performansim gelistirmek,
icin uygun ortamlar
-yaratirlar

- Yaratwcr ve etRili calismayi tesvik eder




Neler Proje Olamaz !

-Tek bir etRinlikle proje yamlamaz

-Sadece iiriin bir proje degildir
-Sadece hareketliliR proje dejildir
-Sadece toplanti proje degildir
-Sadece aragtirma proje degildir.



Yanls Bagslangiclar

* Ajans para dagitryormus

*Ben bundan ne fayda saglayacagim
*Ben hangi Ronuda proje yapabilirim

*Hangi Ronuda proje yapsam paray
alirim

*Etrafta tyi proje ornegi var midir?
Aymisim bizde bu programda yapsak!




PLAN - PROGRAM - PROJE

Plan, Program ve proje birbirlerini tanimlayan
farkl kavramlardir.

* Plan istenen durumun (durumilarin) bicimini
ve(veya ) ozelliklerini ifade etmek icin bir
goruntu, haritadir.

* Gelecek amaclari kararlastiran ve bu
amaclara ulasmak icin hareketleri secen
surectir.

* Toplumu (bolgeyi, mahalleyi) gelistirme
plani

» Sektore 0zgu (ziraat, egitim, saglik ve s)
planlar




Planin kendisi statiktir. Baska degisle, yalniz
ifade ve goruntuyu yansitan plan, hedefler
kumesine ulasmak icin islemler baslamadan
anlam tasimaz. Plan, Programlar kumesidir.




PROGRAM

Program, plan hedeflerine ve amaca ulasmak
icin karsilikl iliskili kapsamli ve tutumlu girisim

birimleri  kimesidir.Plan  dahilinde birkac
program buluna bilir.




PLAN (PORTFOY) -PROGRAM-PROJE ILISKISI

Ulkenin
gelistirilmesi
plani

Gida programi

Saglik programi

Egitim programi

istihdam
programi

ulasim
programi

tahil projesi

hayvancilik
projesi

suvarma projesi




" edovict

program e-egitim

proje tom okullara internet

internet alt yapisinin

5 [pelet olusturulmasi

sunucu sistemlerinin
kurulmasii

girisim/mesele




Projeleri gesitli siniflara ayirabiliriz!
1- Projeye verilen destege gore

2- Projenin niteligine gére

3- Proje yonine gore

4- Proje kaynaklarina gore

5- Proje yontemine gore

6- Projenin boyutuna gore ...

Destek nitelik yon yontem boyut

ustlenici bireysel Urlin yonli | i Emek Cok blylk
musteri grup yonli biiyiik
Kurum ozel Sureg S"errpaye Orta
Devlet yonlu yonla Kiigilk

Uluslar
arasi STO




o Daedalus Projesi: Yakindaki bir yildiza insansiz
uzay aracini gondermenin getirecegi zorluklari ve
masrafi tespit etmistir.

o Manhattan Projesi: Ilk niikleer silahi ortaya
cikarda.

¢ Insan Genomu Projesi: Insan genomunun planini
cikarma projesidir.

o Apollo projesi: Bir insan1 Ay'a indirip sag-salim
diinyaya geri getirme projesi



http://tr.wikipedia.org/wiki/Daedalus_Projesi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Manhattan_Projesi
http://tr.wikipedia.org/wiki/N%C3%BCkleer_silah
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0nsan_Genom_Projesi
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=%C4%B0nsan_genom&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Apollo_projesi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ay

Projelerin Ortak Ozellikleri

Her proje bir ihtiyactan dogar ve bu ihtiyaci karsilamaya
yonelik olarak tasarlanir,

Proje belirli bir zaman araliginda ve mekanda gerceklesir,

Proje belli girdiler (mal ve/veya hizmet) kullanir ve belli
ciktilar (mal ve/veya hizmet) Uretir,

Proje alternatif projelerin kullanabilecegi kaynaklar Uretir.




Projeler: ‘SMART" Olmal

SPECIFIC (Spesifik), 0Olcmesi gereken seyi olgen

JMEASURABLE (Olcuilebilir) Kabul edilebilir maliyetler

icerisinde niteliksel ve/veya niceliksel olarak olculebilir
olmall

JACHIEVABLE (Basarilabilir) Hedefi gerceklestirmek

mumkun olmalidir. Kapasite ve kaynaklar hedef Kitle igin
kullanilabilmelidir

REeausTIC (Gergekei) Gergekgi bir plan Uzerine
kurulmalidir

DTIME BOUND (Sdreli) Belirli bir zaman sinirlamasi

konularak, hangi zaman diliminde neyin basarilabilmis olmasi
gerektigi belirlenmelidir




Proje Konusu Temel Kriterleri

_ gt
Cevre ~Joplu™ o

Hedef Kitle




Kavram ve tanimlar

o Proje belirli baslangi¢c ve son noktalari, essiz ve
tanimlanabilir amaci bulunan alakali girisimler

kimesidir.
o Proje, gunluk, alisik islerden farkli bir olgudur
o Projenin belirli genel amaci ve suresi var

o Proje yaraticilik ve yenilik gerektiren calismalari
icermelidir

Boylelikle, proje, ardisik planlanmis girisimler ile
sorundan ¢cozume dogru hareket yoludur

Projenin basarili tamamlanmasi icin amaglarin,
hedeflerin, |.T°‘Ieml.er|n, program ve but¢enin
dogru belirtiimesi gerekmektedir




o Bir projenin konusu gunluk yasamimizda,
ishayatinda, egitim surecinde kisacasi
hayatin her aninda karsilasilan sorunlardir.

o Bir yerde sorun varsa orada proje vardir
yada ;

o Ihtiyac varsa proje vardir

¢ Yani; Sorun = Ihtiyac Proje
—




¢ Amac: projenin basari ile tamamlanmasi
sonucunda beklenen nedir?

Proje Kapsami: Kullanicinin belirledigi standart ve
kistasla kumesi

Hedef: Projenin amacina ulasmasi icin hedefler
olmalidir. Hedefler gerceklestiginde amac da

gerceklesecektir. Hedefler proje gorev gruplarini
ilgilendiren gorevler veya onlarin kombinasyonudur

Gorevler: Belirli sonuglarla tamamlanan girisimlerin
kombinasyonul.

Girisim: Belirlenmis baslangici ve sonu
olan bir zaman diliminde yapilan is

o Sure: Girisimin, gorevin veya projenin
Egrsr!gﬂglcmdan sonuna dek gecen (beklenen)




Proen nitelikleri

Cesitli seviyelerde ve cesitli tirlerde projeler olsa da onlarin ortak
nitelikleri bulunmaktadir:

hedef: Her bir projede hedefe veya hedefler kimesine ulasmak ihtiyaci
vardir. Hedefe ulasildik¢a bu ihtiyaclar biter

Yasam suresi: Proje baslar ve biter. Yasam suresi ayri-ayri safhalardan
olusur.

Sinirlamalar: Projenin bir takvimi vardir. Her proje, belirlenen maliyet
cercevesinde, belirlenen sure ve nitelik sinirlamalari dahilinde
yuratalar. Her proje insan, para ve bilgi teknolojisi kaynaklarinin
kullanimini icermektedir

Essizlik : Her bir proje essizdir. iki proje tiimiyle ayni olamaz. Her proje ,
belirli bir zaman diliminde , genellikle farkl Kisilerden olusan bir
ekiple gerceklestiriimekte oldugundan, birbirinden farkh ézellikler
tasimaktadir ve bir defaya 6zgudur




Projenin nitelikleri-devami

Calisma grubu: Projenin bir cok katilimcisi bulunuyor.
Proje yoneticisinin onderliginde onlar grup olarak

| calisiyorlar.

Projenin duzeni : Proje gecici orguttur. Projenin kendi
bUtcesi ve yonetimi vardir. Her proje, bir dizen icerisinde
calismayi gerektirir

Sistem: Tam projeler giris —surec-cikis yapili sistem gibi
dusunule bilir.

Planlama ve Denetim sistemi: Proje planlama ve
denetim sistemi gerektiriyor. Guncel basarim planlanan
hedeflerle karsilastiriliyor.




PROJENiIN GENEL AMACI

o Canakkale ilinde bulunan koylerden gelen Ogrencilerin egitim
ogretlmlerme devam ettikleri ~ilkdgretim Bélge Okulunda kiz gocuklarinin
ortadgretime devam etme oranlarinin ylikseltiimesine katkida bulunulmasi

PROJENIN HEDEFLERI

o Hedef grubun ortadgretim kurumlarinin kendilerine saglayacag)

kazanimlari yeteri oranda tanimalarina ve geleceklerini
planlayabilmelerine katkida bulunmak

Proje hedef grubuna, kendilerini bir Uist egitim kurumuna devam
edebilecek yeterlilikte gormesini saglayacak imkan ve ortami yaratmak

Ailelere gerceklestirilecek faaliyetlerle geleneksel diisiince yapisinin
iyilestirilmesine imkan tanimak ve sosyal kultirel yonden onlarin
gelisimine katki saglamak




Smart hedef
o "1 yil icinde Cinarli Beldesinde ¢ocuk gelisimi
hakkinda 100 ebeveyni 5’er gunluk sure ile
egitmek ve bu Kisilerin 6grendiklerini gunluk
hayatta uygulamalarini saglamak. Uygulamalarin
yapilip yapilmadigini 1 yil sure ile kontrol etmek”

SMART bir hedeftir.

o Sadece “Ebeveynleri egitmek" ise SMART bir
hedef degildir.

o Hedef belirlerken mutlaka pozitif ve simdiki
zamani kullanarak cumle kuruyoruz.




Projenin Asamalar

-0







Proje Dongusu

Bir projenin fikir olarak dogusundan hazirlanmasina, analizine,
onaylanmasina, uygulanmasi ve degerlendiriimesine kadar
gecen surece Proje Dongusu; bu dongu gergevesinde
yapilan faaliyetlerin butunune ise Proje Dongusu Yonetimi

denmektedir.




Proje Donglusu Yonetimi

-Proje / Proje Teklifi

-yaklasimi, amaci, icerigi, yontemi
-sorumlusu / yarutucusd,

-suresi,

-plani, faaliyetleri,

-sonuclari, Grunleri, etkileri,
-kaynaklari, butcesi,

-bitisi ve degerlendirilmesi

Asamalarinin tumunu icine alarak kavramsallastiran ve
formellestiren

yaklasim “PROJE DONGUSU YONETIMI” olarak
adlandirnimaktadir




Proje Donglsu Yonetimi
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1-Proje Fikrinin Belirlenmesi:
Projeye iliskin fikirlerin ortaya
konmasi ve tasarlanmasi

2-Proje Fikrinin Analiz Edilmesi:
Projenin teknik acidan detayl
olarak tasarlanmasi

3-Projenin Planlanmasi:
Projenin tutarliiginin,
butlnselliginin ve islevselliginin
degerlendiriimesi ve teklifin
yazilmasi ve bltcenin
planlanmasi

4-Projenin Finansmani:
Finansman saglayacak kurum/
kuruluslar tarafindan projenin
degerlendirilmesi ve
finansmanin saglanmasi

5-Projenin Uygulanmasi
finansmaninsaglanmasiPr
oje teklifinde 6ngorulen
faaliyetlerin hayata
gecirilmesi

6-Projenin izleme ve

Degerlendirmesi,
Projenin
uygulanmasisirasinda ve
proje bitiminde elde
edilen sonuclarin
degerlendiriimesi




Mantiksal Cerceve Yaklasimi Nedir?

Mantiksal ¢er¢ceve yaklasimi bir projenin,

Neden yapilmasi gerektigini;

Neyi  basarmayi hedefledigini;

Hangi yollarla basariya ulasacagini;

Hangi dissal kosullarin basariya ulasmada etkin
oldugunu;

Basarimin olciilmesinde kullanilacak gosterge ve
olcuitleri

ve bunlarla ilgili bilginin nerede bulunacagini
belirlemek iizere kullanilan, diisiinmeye vardimci
bir yontemdir.




Mantiksal Cerceve Yaklasimi

Projenin gerceklestirmek istedigi
donusumun ve bunun yonteminin mantigini
seffaf ve belirgin bir sekilde yapilandirmaya
yarayan bir yaklasimdir.

“Hedef Odakli Proje Planlamasi” sag|ar.

Projenin hazirlanmasi, planlanmasi ve
izlenmesiyle ilgili tum bilgileri “Mantiksal
Cerceve Matrisi”’nde Ozetler.




Mantiksal Cerceve Yaklasimi

ilk olarak 1970'lerde ABD Teknik Yardim Tegkilati (USAID)
tarafindan kullaniimis, daha sonralari cesitli uluslararasi
teskilatlarca da benimsenerek

ozellikle sosyal icerikli projelerin planlanmasinda
kullaniimaya baslanmistir.




Yaklasim, iki temel asamadan
olusur. Bu asamalar:

Analiz Asamasi ,
Sorun analizi: Temel paydaslarin,
ana

sorunlarin, kisithhklar ve firsatlarin,

nedenler ve sonuglar arasindaki
iliskilerin tanimlanmasi

Hedeflerin Analizi: Tanimlanmis
sorunlara yonelik hedeflerin
gelistirilmesi, aracg-etki iliskisinin
tanimlanmasi

Strateji Analizi: Hedeflere ulasmak
icin farkli stratejilerin
tanimlanmasi, genel hedeflere ve

Planlama Asamasi

Mantiksal ¢cerceve: Projenin
yapisinin tanimlanmasi, ic
mantiginin kontrol edilmesi ve
hedeflerin olculebilir
terimlerle formulasyonu, dissal
kosullarin belirlenmesi ve risk
yonetimi

Faaliyet Planlama: Faaliyetlerin
sirasinin ve birbirleri arasindaki
iliskinin tanimlanmasi: zamanin,
degerlendirme araliklarinin ve
sorumluluk paylasimlarinin
belirlenmesi

Kaynaklarin Planlamasi: Faaliyet
planlamasi temelinde gereksinilen
girdilerin ve butgenin




YANI;Mantiksal Cerceve Yaklasimi Adimlari

1. Sorun Analizi
2. Hedef Analizi
3. Strateji Analizi
4

Mantiksal Cerceve Matrisinin
Hazirlanmasi

Faaliyet Plani
Kaynaklarin (Biit¢e) planlamasi
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Sonug
Cikarma

Alternatifleri

Paydas Analizi - Onemli proje
taraflarinin, hedef grup ve projeden
fayda saglayacaklarin belirlenmesi
ve tanimlanmasi; ilerde hangi
sorunlar ortaya ¢ikacak ve hangi
potansiyeller kullanilabilecek

Sorun Analizi - Ana sorunlarin,
sinirlamalarin ve olanaklarin
tanimlanmasi ve sebep-sonuc
iliskilerinin belirlenmesi

Hedef Analizi - Tanimlanan
sorunlardan amaclarin
olusturulmasi ve arag-sonuc
iliskilerinin belirlenmesi
Strateji analizi - Amaclari
gerceklestirecek farkli
stratejilerin tanimlanmasi ve en
uygun stratejilerin secilmesi

Proje Mantigini
Belirleme

0

_ Belirleme ve
Islevsellestirme

0]

A EVRESI

Mantiksal ¢gerceve matrisinin
hazirlanmasli - Proje\program
yapisinin tanimlanmasi,
aralarindaki ic mantiksal
tutarhligin test edilmesi,
amaclarin Olculebilir sekilde
formule edilmesi ile araclarin
ve maliyetlerin genel olarak
tanimlanmasi

Faaliyet plani - Faaliyetlerin
siralarinin ve birbirlerine
bagimliiginin belirlenmesi;
surelerinin tahmin edilmesi ve
kilometre taslari belirlenerek
sorumluluklarin dagitiimasi
Butce —Faaliyet planindan
hareketle girdilerin belirlenmesi
ve butcenin hazirlanmasi




ANALIZ EVRESI

1-Paydas Analizi
2-Sorun Analizi
3-Hedef Analizi
4-Strateji Analizi




iCINDE BULUNDUGUMUZ DURUMUN
ANALIZI

Durumumuz nedir?

[yi bir durum analizi paydaslarin kendi

durumlarini daha 1y1 kavramalarini,
kapasitelerini gormelerini saglar.

fafe@ ﬂa/k/}gz
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1-SWOT ANALIZI
2-DURUM ANALIZI
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Weaknesses
Opportunities




DURUM ANALIZI

Guclu Yanlar

Zayif Yanlar

Oneriler

Bu Gun
+

Bu Gun

Gelecek
|




1 PAYDASLAR KIMLERDIR PAYDA$
= ANALIZ] NEDIR ?

Paydaslar analizi “Kimin sorunu?” ve soruna
yonelik bir bir mudahale stratejisi

Gelistirildiginde “Kim yararlanacak” sorularinin
sorulmasidir.

Birincil Paydaslar

Dogrudan ya da dolayli bicimde proje surecinden
ve sonuclarindan olumlu ya da olumsuz bigcimde
etkilenecek olanlardir.




Ikincil Paydaslar: Birincil paydaslara hizmet
saglamada aracilik edecek olanlardir.

Bunlar, fon kuruluslari, uygulama, izleme ve
destekci kuruluslardir.

Temel Paydaslar: Degisimi yaratacak olan
kuruluslar (Proje sahipleri)




 Yararlanicilar Kimlerdir

Hedef grup(lar) Projenin dogrudan ve olumlu
bir bicimde etkiledigi grup ya
da varliklardir.(Sagliksiz cocuklar)

Projenin amacinin yerine

Nihai getirilmesi ile gerceklestirilen

yararlanicilar etkiden uzun donemde
yararlananlardir. (Asisizlar)




2-Sorun Analizi

e Degistirmek istedigimiz, sorun olarak
gordugumuz sey nedir?

e Bu sorunun kaynagi nedir?
e Burada tum olumsuz durumlar ifade edilir.







n
Bebeklerin ve
Cocuklarin yetersiz
beslenmesi

Annelerin Beslenme
Konusundaki
Bilgisizligi

SORUN AGACI

Yuksek Oranli
> Bebek ve Cocuk
Oliimleri

Cocuklara gerekli
ve yeterli agilar
yapilamiyor

Saglik ocagi ve
klinikler yetersiz

Egitim duzeyi
diisuk

> Hizmetlerine Sinirli
. Erisim

Gelir duzeyi 1
diisiik Kanalizasyon sehrin
icinden acikta akiyor
ve icme suyu

kaynaklarina karigiyor
y

Lastik Fabrikasinin

aritma tesisi yok ve

atiklar igme suyuna
karisiyor

issizlik




3-Hedef Analizi

Hedef analizi

* Gelecekte olmasi istenen durumun
gerceklestirilmesi icin potansiyel cozumlerin
analiz edilmesidir.(Cocukalrin asilanmis ve

hastaliklardan kurtulmus olamsi hayal edilir.)
Sorun analizinde ortaya konulan olumsuz
durumlarin olumlu hale gelmis olmalari hayal
edilir.Boylelikle,gerceklestirilecek ve
planlanmakta olan

projenin sebep olacagi degisiklikler
belirlenmis olacaktir.




4-Strateji Analizi

Kapasitemizi tanidik,

Tanimladik,

Yeteneklerimizi, gucumuzu, gugsuz
yanlarimizi, destekcilerimizi ortaya koyduk.

SIMDI

Hedefimize ulasmak icin kullanacagimiz
yOntemleri kesfedecegiz.

Esas yol ve alternatif yollar olusturacagiz.
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BEBEK VE COCUK OLUM
AZALTILMASI
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STRATEJI

Bebek ve ¢ocuklarda Y Salgin
goriilen enfeksiyon : H:sflc;lllklarm
oranlarinin azaltilimasi zaltiimasi
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Saghk Hijyenik Igme
Hizmetlerine SUYU Sa‘g’land|
Erisim
Arttirildi

Bebeklerin ve Asilanmis Bebek ve
Cocuklarin Beslenme Cocuk Sayisi
Durumu Tyilestirildi Arttirildi
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Lastik Fabrikasinin
Aritma Tesisi
Devreye Girmesi

SALGIN HASTALIK
ENEERelNG STRATEJISI
STRATEJISI

e TS )

Kanalizas;;'on
Sisteminin Cafisir Hale
Gelmesinin Saglanmasi

o

Ailelerin Gelir
Diizeyi
Artirilmasi

Anneler
Beslenme
Konusunda
Bilgilendirilmesi

Saglik Ocagt
Iyilestirilmesi




PLANLAMA EVRESI

Mantiksal Cerceve Matrisinin Hazirlanmasi
Faaliyet Plani
Bilitce




Mantiksal Cerceve Yaklasiminin planlama icin
kullandigi arac;

Mantiksal Cerceve Matrisidir (MCM).

MCM, bir suirec olarak Mantiksal Cerceve
Yaklasiminin sonuclarini sunan bir formattir.

Analiz asamasinda elde edilen verilerle MCM
olusturulur.
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Mantiksal Cerceve Matrisinin

Hazirlanmasi icin Adimlar

ENEL HEDEF

PROJE AMACI

SONUCLAR

GOSTERGELER

GOSTERGELER

GOSTERGELER

VARSAYIMLAR

FAALIYETLER

MALIYETLER
AYRICA
DUZENLENIR

VARSAYIMLAR

VARSAYIMLAR

ONKOSULLAR




GENEL
HEDEF

PROJENIN
AMACI

SONUC /
CIKTILAR

FAALIYETLER

Birden fazla
projenin etkisi
ile uzun
donemde
saglanan
iyilesme

Saglanan
hizmetlerin
kullaniminin
ortaya cikardigl
iyilesme etkisi

Faaliyetlerin
uygulanmasi
sonucunda elde
edilen hizmetler
ve urunler

Sonuclari ve
ciktilar elde
etmek Uzere
planlanan
faaliyetler

Bolgesel ve ulusal
duzeyde sektorel
gelisme
gostergeleri

Topluluk
hayatinda
meydana gelen
yapisal degisikli

Projenin sagladig
hizmetlerin
niteligi, niceligi
zaman aralig

Kaynaklar:
personel, techizat,
arazi, altyapi, mali
kaynaklar

Ulusal ve
bolgesel Ulke
raporlari

Yerel ve
Bolgesel
istatistikler.
Yerel ortak.
Dogrudan veri
toplam

Dogrudan ve
yerel
kurumsal
kaynaklardan
veri toplama

BUTCE

Proje amacinin genel
hedefe

katkida bulunmasini
saglayacak

yeterli dissal
kosullarin varhg)

Hizmetlerin
yararlanicilar
tarafindan tam ve
surekli olarak
kullanimi icin gerekli
olan dissal

kosullar

Etkinliklerin
tamamlanmasi ve
Planlanan sonuc
larin elde edilmesi
icin gerekli var
sayimlar
ONCELIKLER




Mantiksal Cerceve Matrisi
1. Kolon Miidahale Mantigi
MUDAHALE MANTIGI

Genel Hedef Projenin katkida bulundugu Ust diizey amaglar

Projenin genel amaclara da katkida bulunacak
Ozel hedefi

Proje Amaci
Sonuclar/Ciktilar Proje hedefini saglayacak sonuglar

Proje sonuclarina ulasmak icin yerine getirelec
Faaliyetler faaliyetler

L Kaynaklar Faaliyetlerin yapilmasi icin gerekli
(Araglar) girdiler




Mantiksal Cerceve Matrisi
1. Kolon Miidahale Mantigi

| o Projenin ozeti
o 1 Genel Hedef I

o 1 Proje Amaci [ ]

o Sonuclar B B

o Faaliyetler
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SMART 6zelliklere sahip gosterge olusturmak yararhdir.

(S) Belirli:Temel gostergeler belirli ve projenin degistirmeyi gozettigi kosullarla
iliskili olmahdir. Logframe matrisinin yatay mantigi bu kriterlerin sinanmasina

yardimci olur.

(M) Olglebilir: Kesin olduklari icin niceliklestirilmis gostergeler tercih
edilmelidir. Ancak gelismeye iliskin gostergeleri nicelik olarak gostermek zor
olabilir. Bu durumda niteliklendirilmis gostergeler kullaniimalidir.

(A) Ulasilabilir: Gosterge, uygun toplama yontemleri kullanilarak makul bir
maliyette ulasilabilir olmalidir. Hane geliri gibi gostergelere iliskin dogru ve
guvenilir bilgiyi toplamak hem zor hem de pahali bir yontemdir.

(R) Uygun: Gostergeler, veriyi kullanacaklarin yonetim bilgisi ihtiyacina uygun
olmalidir. Alanda calisacak personel, Ust duzey personelin gerek duymayacag
bilgilere ihtiyac duyabilir, ya da tam tersi olabilir. Bilgi, yonetimin farkl
intiyaclarin karsilamak icin siniflandiriimis, toplanmis ve bir bicimde
Ozetlenmis olmahdir.

(T) Zamanli: Bir gosterge, yonetsel kararlari etkilemek icin dogru zamanda
toplanmali ve rapor edilmelidir.




o Neyin basarildigini gésterecek bilgi kaynaklardir.

o Bilgi nasil toplanacak : ornek arastirmalar, idari kayitlar,
ulusal istatistikler, calisma atolyeleri ya da odak grup
toplantilari, gozlemler, vs.

En uygun olan kaynak hangisidir? Kimle mulakat yapiimali?
Istatistik enstitsu bu bilgiyi topluyor mu? Kaynak guvenilir
mi?

Degerlendirmeyi kim yapmali? Bagimsiz bir ekip mi?,
supervizorler mi?

Bilgi ne zaman ve hangi siklikta toplanmali? Aylik, yillik,
mevsimsel 6zelliklere bagli olarak mevsimsel mi?

o Toplanan veri kayitlanirken hangi format kullaniimah?




z Varsayimiar,
proje stratejisinin belkemigini olusturur.

£ Projenin basarisi ve genel mantigl icin temel olan,
- ancak proje yonetiminin kontrolu digindaki gerekli kosullari
~ “Oyleise...? - Ozaman.... ?” lligkisiile tanimlar

Nicin gereklidir?
Projeler gercek durumu kapsayamazlar. Projenin basarisi

uzerinde onemli etkilere sahip “Dissal faktorler ve Riskler”
tanimlanarak dikkate alinmali ve izlenmelidir.

Onkosullar nelerdir?
Faaliyetler baslamadan once asilmasi gereken durumlardir




Objektif Olarak
Dogrulanabilir
Gostergeler
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Dogrulama Varsayimlar
Kaynaklari

Mudahale Mantigi-
Projenin Kapsami

Faaliyetler Araclar . _.... \ : M liyet, 'H >
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1.EGER 6nkosullar saglanir ve fiziksel/ffiziksel olmayan girdiler harekete gegirilirse
faaliyetler gergeklesecek...

2.Faaliyetler gerceklesir ve varsayimlar tutarsa sonuglara ulagilacak




Miidahale Mantigi- Varsayimlar
Projenin Kapsami

1.Bebeklerin ve Cocuklarin
Beslenme Durumu lyilestirildi

2.Asilanmis Bebek ve

Cocuk Sayisi Arttirildi .
Yeniliklere acik anneler

-Nitelikli personelin
1.1. Annelerin Beslenme galismaya gonulli olmasi
Konusunda Bilgilendirilmesi 2 “Babalar anneleri eg‘jitime

2.1.Saglik Ocaginin :
Tyilestirilmesi -destek konusunda destekliyor

~ Onkosullar:
Il saghk midirligindn
izni




Faaliyet Plani ve Butce

Mantiksal Cerceve

Faaliyet Plani ve Butce

Bitcet

Eaalivet Pl ani Bltce
Eaalivet Plani
Faaliyet PLani

Biitce

Maaslar 5000
Yoluklar ~ 12%0
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 DEGERLENDIRME ASAMASI

Degerlendirme surdurulebilirlik esasi uzerinden yapilir.
Suardurulebilirlik; dis yardim sona erdikten sonra projenin

yarar uretmeye devam etmesidir. Bunun anlami, proje
sirasinda gerceklestirilen faaliyetlerin kaliciliginin
saglanmasi ve yararlanicilar, ilgili taraflar ve proje
uygulayicisi tarafindan icsellestirilmis olmasi anlamina

gelir




Iyi Bir Projenin Ozellikleri

SPESIFIK
OLCULEBILIR
GERCEKCI
ULASILABILIR
SURESI BELLT

0




Mevcut durumun yetersiz analizi
Projelerin hedef gruplarla ilgili olmamasi
Stratejik cercevenin belirsizligi
Risklerin yeterince dikkate alinmamasi

Faaliyet tabanli uygulama ve planlama
yapilmamis olmasi

Dogrulanabilir olmayan proje ciktilari
Yetersiz proje dokimanlari




EGER BIR PROJE;

Projenin nicin gerceklestirildigi

(Projenin Amaci)

Projenin neyi basarmasinin beklendigi

(Gostergeler)

Projenin bunu nasil basaracag)

(Faaliyetler ve Araclar)

Projenin basarisi icin hangi dissal faktorlerin 6nemli oldugu
(Varsayimlar)

Projenin basarisinin degerlendirilmesi icin gerekli bilginin nereden
bulunacag]

(Dogrulama Kaynaklari)

Projenin maliyetinin ne olacagl

(Butce)

Projenin baslayabilmesi icin hangi unsurlarin yada sartlarin
gerceklestirilmesinin gerektigini yansitiyorsa

(On kosullar)

BU PROJE iYi YAZILMIS DEMEKTIR!




