ORGUTLENME
Orgiitlenme Kavram

Orgiitlenme; amaclara ulasmak igin yapilacak islerin tamamlanmasi ve gruplanmasi, isleri
yapacak kisilerin, onlarin yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi, amaclara ulagmak igin

gerekli fiziksel ortamin hazirlanmasidir.
Planlama ve Orgiitleme Arasindaki Iliski

e Yonetim evrensel bir kavramdir, her ortamda ve her tlir organizasyonda mevcut bir
siirectir.

e Yonetim islevinin basarili ve sonug alacak diizeyde ytiriitiilebilmesi temel ilkelere bagl
kalmakla miimkiindjir.

¢ Bu ilkelerden biri, yonetim ilke ve islevleri arasinda uyum ve biitlinliik saglanmasidir.

e Islevlerin her birinin digerinden kopuk olarak kendi iginde basariyla yiiriitiilmesi,

yonetsel basar1 elde etmek i¢in yeterli degildir.

e Buna karsilik yonetim islevleri arasindaki karsilikli baglanti nedeniyle, her islevin

basarisi ya da basarisizlig1 digerlerini etkiler.

e Orgiitleme siirecinin saglikli bir sekilde baslatilmasi icin gerekli olan temel unsur

planlamadir.

e Isletme, planlarda belirlenen amaglara uygun bir orgiitleme ve bir ¢alisma diizeni

olusturmalidir.

¢ Planlarin icerigine uygun bir ¢caligma diizeni olusturulmasi uygulamada basarili sonuglar

alinmasinda 6nemli rol oynar.

/ Planlama Siireci \
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Orgiitlenme Islevinin Yonetim Siireci icindeki Yeri

e Orgiitlenme islevi planlarda belirtilen amaclara yonelik faaliyetlerin netlestirilmesi,
isleri yapacak kisilerin ve aralarindaki iliskilerin belirlenmesi ve yer, arag ve
yontemlerin hazirlanmasini igerir.

e Bu asamalardan olusan siirecin etkinlikle siirdiiriilebilmesi ve yalin bir organizasyon
yapisi olusturulmasi, planlarin uygulanabilmesinde temel rol oynar.

e Orgiitleme islevi planlama islevi yaninda diger yonetim islevleriyle de etkilesim
i¢indedir.

e Bu ¢ok yonlii etkilesim nedeniyle, yonetim islevlerinden birinde ortaya ¢ikabilecek bir

olumsuzluk, zincirleme bir etki i¢inde digerlerini etkiler.
Orgiitleme Siireci

e Orgiitleme, bir isletmenin amagclarina ulasabilmesi icin gerekli islerin tanimlanmasi ve
gruplandirilmasi, isleri yerine getirecek kisilerin yetki ve sorumluluk iliskilerinin
belirlenmesi, verimli bir faaliyet ortam1 yaratilabilmesi igin gerekli fiziksel ortamin
hazirlanmasidir.

e Bu tanim genisletildiginde 6rgiitleme siirecinin agsamalar1 karsimiza ¢ikar. Bu agamalar

alt1 baslik altinda incelenebilir.
1. Plan ve Amaclarin Incelenmesi

e Orgiitleme, planlama siirecinin sonuglari ile i¢ ice ve bu siirecin bir uzantis1 gibidir.
e Planlar, isletmenin amag ve hedeflerini kapsar ve faaliyetler i¢in yol gostericidir.

e Bu bakimdan 6rgiitleme siirecinin baginda planlar ve igerigindeki amaglar ortaya konur.
2. Amaglara Ulastiracak Faaliyetlerin Belirlenmesi

e Isletmelerin faaliyetleri, faaliyet alan1 ve amaglarma bagl olarak farklilik gdsterir.

e  Ornegin, teknoloji agirlikli bir isletmede AR-GE faaliyetleri dnemli yer tutar.
e Buna karsilik bir ticaret isletmesinde bu tiir faaliyetlere gereksinme duyulmaz.

e Isletmeler arasinda ortak olan faaliyetler ise muhasebe ya da insan kaynaklar1 gibi her

isletmede farkli boyutlarda olsa da yiiriitiilmesi gereken faaliyetlerdir.



3. Faaliyetlerin Gruplandirilmasi

e Isletmelerde verimli bir ¢alisma ortami yaratilabilmesi, faaliyetlerin belli bir diizen
icinde yiiriitiilmesine baghdir.
e Bu diizenin saglanabilmesi kosullarindan biri, benzer faaliyetlerin ayni grup iginde

toplanabilmesidir.

e Bu sekilde olusturulan her faaliyet grubu bir boliim olarak organizasyon yapist i¢indeki

yerini alir ve boliimlendirme islemi gerceklestirilmis olur.

e Orgiitleme siirecinin bu asamasinda dikkate alinmasi gereken bir baska ilke, is boliimii

ve uzmanlagmadir.
e Buna goére zamani ve isgiiclinli verimli kullanabilmek amaciyla isler pargalara boliiniir.
e s boliimii sonucunda herkes en iyi yapabildigi is {izerinde yogunlasir.

e Boluimlerin faaliyetleri o konuda bilgi ve deneyim sahibi kisilerce siirdiirtiliir.

Calisanlarin belli isler lizerinde uzmanlasacagi bir ortam yaratilir.

e Faaliyetlerin boliimlendirilmesi  siireci, isletmelerin amaglarina ve ydnetim

politikalarina gore sekillenir.

e Bolimlendirme ya da departmanlasmada temel alinabilecek yaklasimlart kisaca

sOyledir:
a) Fonksiyonlara dayali bolimlendirme:

e Faaliyetlerin belirli isletme fonksiyonlar1 dikkate alinarak boliimlendirilmesini ifade

eder ve uygulamada en sik bagvurulan yaklagimdir.

e Faaliyetler bu yaklagimla boéliimlendirildiginde, isletmelerde iiretim, pazarlama,

finansman, dagitim ya da satin alma gibi boliimler olusur.

e Bu tiir bolimlendirme gorece kiiciik, faaliyetleri dar bir alanda gergeklestirilen ve tek

bir {irlin lizerinde yogunlasan isletmeler i¢in uygundur.
b) Uriin temeline dayal: boliimlendirme:

e Birden fazla ve birbirinden farkli 6zelliklere sahip iirlin ¢esidine sahip isletmelerde

uygulanir.



e Bu yaklagimla iriin ¢esitlerinin her birine ihtiya¢ duyulan diizeyde beseri ve parasal

kaynak ayirmak miimkiin olur.

e Bu tiir bolimlendirmenin en sik goriildiigi isletmeler biiyiikk 6l¢ekli ve c¢okuluslu

isletmelerdir.
c¢) Cografik temele gore boliimlere ayirma:
e Faaliyetleri farkli bolgelere yayilmis olan isletmelerde uygulanir.

e Bu tir isletmelerde iiretim ve pazarlama faaliyetlerinin farkli ortamlarda

gerceklestirilmesi nedeniyle tek merkezden yonetilmesi zordur.

e Bu sekilde farkli bolgelerdeki iiretim ya da pazarlama faaliyetlerinin bdolgesel

ozelliklere bagl olarak yeterli kaynakla gergeklestirilmesi amaglanir.

e Bu tiir bolimlendirmenin en sik goriildiigii isletmeler, uluslararasi faaliyetleri

olanlardir.
d) Miisteri temeline gore boliimlendirme:

e Isletmelerin birden fazla ve farkli ozelliklere sahip miisteri grubuna hizmet etmesi

durumunda bu yaklagimla boliimlendirmeye gidilir.

e Uygulamada 6zellikle satis faaliyetlerinde etkinlik saglamak amaciyla miisteriye gore

boliimlendirmeye gidildigi goriiliir.
e) Zaman dayal1 boliimlendirme:
e Uretim faaliyetlerinin kesintisiz siirdiiriilmesi gerektigi isletmelerde uygulanir.
e Ozellikle vardiya yontemiyle calisan isletmeler icin gecerlidir.
f) Karma boéliimlendirme:

e Tek bir iiriin ¢esidi olan ¢ok kiiciik isletmeler disinda isletmelerin ¢ogu birden fazla

boliimlendirme yaklasimini uygulamak zorunda kalmaktadir.

e Ornegin, birden fazla iiriin cesidine sahip, farkli bélgelerde iiretim ve pazarlama

faaliyetleri olan farkli miisteri gruplarina ulasan bir isletmede iiriine, bolgeye ve miisteri

gruplarina gore boliimlendirmeye gidilir.
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4. Faaliyetleri Gergeklestirecek Isgiiciiniin Belirlenmesi

e Bu asamada her faaliyet grubu i¢in isleri yapacak elemanlarin sayisi ve nitelikleri
belirlenir.
e Isletmelerde birbirinden farkli boyut ve kapsamdaki islerin etkinlikle siirdiiriilmesi i¢in

bunlara uygun nitelikte yonetici ve diger personelin se¢imi gergeklestirilir.
5. Yetki ve Sorumluluklarin Diizenlenmesi

e Orgiitleme siirecinin bu asamasinda, hiyerarsik yapinin olusturulmasina yénelik ¢alisma
iliskileri diizenlenir.
e Calisanlarin yaptig1 ise gore sorumluluklari, sahip oldugu yetkinin sinirlari, karsilikli

yetki ve sorumluluk iligkileri belirgin duruma getirilir.
6. Yer, Arac¢ ve Yontemlerin Belirlenmesi

e Orgiitleme siirecinin bu asamasinda isletmenin faaliyete gegmesi i¢in gerekli goriilen
fiziksel ortam diizenlenir.
e Fiziksel ortam, teknolojik diizen, iletisim aygitlar1 ya da biiro yerlesiminin isletmenin

amaglarina uygun ve ergonomik olmasi gerekir.



Fiziksel yerlesme diizeninin “en az emek ilkesi” ne uygun olmas iizerinde durulmasi

gereken bir baska konudur.

ORGUTLEME SURECININ SONUCLARI

Orgiitleme siireci icerisinde gergeklestirilen faaliyetler isletmelerin basarisinda 6nemli
bir etkiye sahiptir.
Planlarin gergeklestirilmesi bunlara uygun bir organizasyon yapisi igerisinde miimkiin

olur.

Orgiitleme siirecinin isletmelere katkisini séyle siralayabiliriz;

1)
2)

3)

4)

5)
6)
7)

8)

9)

Isletmeyi amaglaria ulastiracak olan isler ayrintili olarak tanimlanmustir.

Isletmenin temel islevlerini yiiriitecek ana boliimler ve bunlara bagli alt birimler

olusturulmustur.

Isletmenin biitiiniinde gerceklestirilen islerin teknik ve beseri 6zellikleri belirlenmistir.

Ozellikleri belirtilen isleri yiiriitecek ydnetici tarafindan diger ¢alisanlarin yapacagi ise

gore sahip olmasi gereken nitelikler belirlenmistir.

Isler parcalara bliinmiis, is boliimii ve uzmanlasma saglanmistir.

Yetki ve sorumluluk iligkileri belirlenerek hiyerarsik yap1 olusturulmustur.
Boliimler ve ¢alisanlar arasindaki dikey ve yatay iliskileri olusturulmustur.

Bu baglamda karar siiresinde izlenecek yol ve iletisim kanallarmmin  yoni

sekillendirilmistir.

Faaliyetlerin amaclara uygun bir diizende gergeklestirilmesi igin gerekli fiziksel

donanimlar hazirlanmistir.

10) Insan giicii ve kullandig1 fiziksel yerlesimi tamamlamustir.

ORGUT ILKELERI

Orgiitleme siirecinin etkinligi; bir baska ifade ile amaglara uygunlugu, bu siirecin belli ilkeler

dogrultusunda tamamlamasini gerektirir.

Bu sekilde olusturulan oOrgiitsel yapi, faaliyetler icin saglam bir alt yapi olusturabilir. Bu

ilkelerin en 6nemlileri ise sunlardir:

Amag Birligi



e Organizasyon yapisi i¢inde yer alan biitlin birimler, temel hedeflere yonelik olmalidir.
e Birimlerin kendi amaglar1 arasinda biitiinliik olmali ve isletmenin temel hedefine

katkida bulunacak bir sinerji etkisi yaratmalidir.
Yonetim (Denetim) Alani

e Bir yoneticiye dogrudan bagli ast sayisini ifade eder. Yoneticilerin dogrudan
yOnetebilecegi astlarin sayisi1 gelisigiizel belirlenmemelidir.
e Yoneticinin bilgi, yetenek ve kapasitesi, astlarinin nitelik olarak yeterliligi ve yapilan

isin Ozellikleri, yonetim alaninin genisliginin belirlenmesinde etkilidir.
Yetki ve Sorumluluklar (A¢ikhik)

e Organizasyon capinda biitlin personelin sahip oldugu yetki ve sorumluluklar acgik ve
kesin olarak belirlenmelidir.

e Bu aciklik sozel ve yazili olarak saglanmalidir.
Komuta (Kumanda) Birligi

e Her astin yalnizca bir iiste bagli olmasi ve ondan emir almasini ifade eder.
e Bu tir bir ilke faaliyetlerin siirdiiriilmesinde belli bir diizen saglanmasi ve yetki

catigmasi gibi sorunlarin 6nlenmesini amaclar.
Yonetim Birligi
e Isletmelerde birbirine benzer islerin bir araya getirilerek, olusturulan faaliyet grubunun

yetki ve sorumlulugunun tek bir yoneticiye verilmesini ifade eder.

e Amag; faaliyetlerde etkinlik ve diizen saglanmasi yaninda, ¢alisanlarin

uzmanliklarindan en yiiksek oranda yararlanabilmektir

Yetki ve Sorumluluk Dengesi

e Her calisanin sahip oldugu yetki ve sorumluluk alani birbiriyle dengeli olmalidir.

e Yetkinin kullanimi ile ortaya c¢ikacak sonuglarla ilgili yetkiyi kullanan kisinin
sorumlulugu olmalidir. Olumsuz sonuglar nedeniyle kisiden hesap sorulabilmelidir.

e Buna karsilik ¢alisanlar sorumlu olduklart konumlarda yetkisini kullanma ve emir

verme hakkina sahip olmalidir.



KOOPERATIFLER

NEDEN KOOPERATIF KURULUR?

Kooperatiflerin amact; ortaklarinin ihtiyaglarini karsilikli yardimlasma ve dayanisma
suretiyle ve en az maliyetle karsilamaktir.
Iste kooperatifler bu ortak amaci gerceklestirmek igin kurulur ve ticari isletmelerden

farkli olarak kar on planda degildir.

Kooperatiflerde ana amag ortaklarin ihtiyaclarini en az maliyetle karsilamaktir.

Kooperatifler, bireylerin tek baslarina yetersiz olan sermayelerini birlestirerek yatirima

yoneltir ve liretimde artis saglar.
Boylece bireysel tasarruflar uygun kooperatif modelleriyle ekonomiye kazandirilir.

Ornegin, insanlarin zorunlu ihtiyaglar1 arasinda bulunan barinma ihtiyacin1 gidermek
amactyla kurulan yap1 kooperatifleri, insanlarin kii¢iik birikimlerini bir araya getirerek
hem insanlarin konut ihtiyag¢larini karsilar hem de insaatin yapiminda ¢alistirdigi isciler
ile igsizligi azaltmis, belediyeye Odenen vergi ve harclarla iilke ekonomisine katki

saglamis olur.

KOOPERATIFIN TANIMI

1163 sayil1 Kooperatifler Kanunu’na gore kooperatifin tanimi soyledir: Tiizel kisiligi
haiz olmak {lizere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek ve
gecimlerine ait ihtiyaglarini, isgiicii ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanigma
ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla ger¢ek ve tiizel kisiler tarafindan

kurulan degisir ortakli ve degisir sermeyeli ortakliklara kooperatif denir.

KOOPERATIFLERIN OZELLIKLERI

Kooperatiflerin baslica 6zelliklerini su sekilde siralayabiliriz:

Kooperatifler, ortaklarinin miisterek ihtiyaglarint veya meslekleri ile ilgili
gereksinimlerini en az maliyetle karsilamak amaciyla kurulur.

Kooperatiflerde ortak sayisi arttik¢a kooperatifin sermayesi de artar.

Kooperatiflerde sermaye olarak ayni sermaye (paranin disinda mal, demirbas, tasit, bina
vb.) konulmasi veya bagka bir isletmenin kooperatife devredilmesi ancak ana

s0zlesmede belirtilmis olmakla miimkiindiir.



e Gergek veya tiizel kisiler kooperatife ortak olabilirler. Her ortagin ortaklik haklarinin

ada yazili ortaklik senedi ile temsil edilmesi gerekir.

e Kooperatiflerde ortakliktan ¢ikis, ancak hesap doneminin sonunda ve en az 6 ay
onceden haber vermek sartiyla yapilir. Ancak ana sézlesmeye ortakliktan ¢ikis ile ilgili

bir hiikkiim konmussa bu hiikiim baglayicidir.

e Kooperatiflerde ortaklarin en az bir ortaklik paylar1 vardir. Bir ortak 5000'den fazla paya
sahip olamaz. Bir ortaklik payinin degeri 100 TL'dir.

e Kooperatiflerde her ortak sermaye pay1 ne olursa olsun bir oy hakkina sahip olup, ortak
isterse oyunu bagka bir ortaga ya da esi ve birinci derece akrabasina (ortagin; ¢ocugu,

ana ve babasi, esinin annesi ve babasi) kullandirabilir.

e Kooperatiflerin sorumlulugu ana sézlesmede aksi bir hiikiim yoksa mal varligiyla

sirlidir. Ortaklar ise sermaye paylar ile sorumludur.
KOOPERATIFCILIK ILKELERI

21 Aralik 1844 yilinda Ingiltere’nin Rochdale kasabasinda 28 dokuma isgisi tarafindan ilk
tiketim kooperatifini kuran ve kendilerine Rochdale onciileri adim1 veren kooperatif
kurucularinin kooperatiflerinin amacina ulagsmasina yonelik bazi ilkeleri kabul ettigi (Tiiketim
Kooperatifi ilkeleri) bilimsel olarak 1937 yilinda Uluslararasi Kooperatifler Birligince

saptanmigtir.

1895 yilinda Londra’da kurulan ve 1982 yilinda Isvigre'nin Cenevre kentinde faaliyetini
stirdiiren ve Tirkiye’den Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu, Koéykop,Yolkop, Kentkop gibi st
kooperatif orgiitleri ile diinya iilkelerinin kooperatif {ist 6rgiitlerinin kayith oldugu, dort yilda
bir toplanan ve uluslararas1 kooperatifcilik dergisi adiyla bir dergi ¢ikartan ICA*, muhtelif
tilkelerin kooperatif uygulamalarin1 dikkate alarak 1937 yilindan bu yana kooperatif¢ilik

ilkeleri iizerinde ¢aligmalar yapmaktadir.
* JCA = ULUSLARARASI KOOPERATIFLER BIRLIGI
1. Goniillii ve Serbest Giris Ilkesi

e “Acik kapi ilkesi” olarak da adlandirilan bu ilke, kooperatif hizmetlerinden yararlanmak
isteyen ve ortaklik kosullarini tastyan herkesin sosyal, politik, 1rk, din, mezhep ayrimi

gozetilmeksizin goniillii olarak kooperatife girip ¢ikabilmesini ifade etmektedir.



e Her ne kadar kural olarak ortakliga giris serbest ise de ortak olacak gercek ve tlizel
kisilerin ana sozlesmede yer alan ortaklik sartlarini tasimalar1 gerekir.

e Ornegin kurulus amaci ortaklarmin tasima hizmetlerini pazarlamak olan bir motorlu
tasiyicilar kooperatifine sofor esnafi olmayan ve aract bulunmayan birinin ortak

alinmasi dogru ve anlamli olmayacaktir.
2. Ortagin Demokratik Yonetimi Ilkesi

e Kooperatifler, tiim ortaklarin katilimiyla olusan genel kuralda kooperatifi yonetecek ve
onu temsil edecek yonetim kurulunu ve yonetim kurulunun yaptigi islemleri
denetleyecek olan denetim kurulunu seger.

e Kooperatiflerde her ortak esit oy hakkina sahiptir. Ortagin sermaye payr veya
kooperatifle aligverisi ne olursa olsun genel kuralda yapilacak oylamalarda bir oy
kullanma hakkina sahiptir.

o Kooperatif ortaklari secilmis yoneticileri elestirebilir, hatta onlar1 degistirebilir.

e Gerek ortaklarin yonetim ve denetim kurallarini segmesi, gerekse onlari elestirmesi
hatta degistirme yetkisinin olmasi, kooperatiflerin demokratik yonetiminin bir

sonucudur.

3. Ortagin Ekonomik Katilim ilkesi

e Ortaklar, catis1 altinda birlestikleri kooperatiflerinin amag¢ ve faaliyetlerinin
gerceklesmesini, koyduklar1 sermaye paylar1 ve tiim ortaklarin temsil edildigi genel
kurulca alinan kararlar geregi 6demekle yiikiimli olduklari aidat ve ek 6demelerle
saglamaktadirlar.

e Genel amact ortaklarmin miisterek ihtiyaglarini en az maliyetle gidermek olan
kooperatiflerin iyi bir sekilde yonetilmesi sonucu gelir fazlasi, yani kiar ortaya

cikabilir.
Gelir fazlasi ortaya ciktiginda yapilacak islemler:
3.1 isletme gelir fazlasindan yedek akge ayrilmasi:

e Kooperatiflerde ortaya c¢ikan gelir fazlasinin tamami ortaklara dagitilmaz. Gelecekte
dogabilecek zararlardan korunmak ve sermaye birikimi saglamak icin yedek akge

ayrilir.

10



e 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun 39’uncu maddesi uyarinca; kooperatiflerde gelir

farkinin en az %10’u vedek akce olarak, kooperatif uist kuruluslarinda ise %10’a

ilaveten %5’1 fevkalade yvedek akce olarak ayrilmadikca ortaklara dagitim vapilamaz.

o Kooperatifin bir yillik faaliyeti neticesinde gider farki ortaya ¢ikmis ise bu gider farki

ayrilan yedek akgelerden, yedek akgeler yetmezse, ayrilan 6zel fonlardan karsilanir.
3.2 Isletme ortaklarinin sermayelerine faiz verilmesi:

e Kooperatifler Kanunu’nun 38’inci maddesine gore gelir-gider farkinin en az %50"si
ortaklara dagitildiktan sonra, ortaklarin sermaye paylarina genel kurul karari ile devlet
tahvillerine verilen en yiiksek faiz haddini gegmemek lizere faiz 6denebilecegi ana

sOzlesme ile hilkkme baglanabilir.
3.3 Ozel fon ayrilmast:

e Kooperatiflerin faaliyet yil1 icerisinde kooperatif ortaklar1 disindaki gercek ve tiizel
kisilerden elde ettigi hasilanin ortaklara sermaye paylar1 oraninda dagitilabilecegi ana
so6zlesmede belirtilerek, bu farkin ortaklara dagitimi saglanabilir.

e Ana sozlesmede boyle bir hiikkiim yoksa bu farklar, kooperatifin gelismesine yarayacak
islerde kullanilmak iizere 6zel bir fonda toplanir.

e Ayrica ana sozlesmede yer verilmek suretiyle gerek kooperatifin memurlart ile isgileri,
gerekse kooperatifin ortaklari igin yardim kuruluslari olusturmak ve bunlari isletmek
amaci ile yardim fonlar1 kurulabilir.

¢ 3.4 Ortaklara "Risturn" dagitilmasi:

e Kooperatifler yillik faaliyetleri sonucu elde ettikleri isletme gelir fazlasini risturn adi
altinda ortaklarina dagtir.

e Risturn dagitimi yasa ve ana sozlesmede belirtilen yedek akgeler, 6zel fonlar ve sermaye

paylarina faiz verilmesi islemleri tamamlandiktan sonra yapilir.

e Ortaklarin risturn paylar1 anasozlesmedeki hiikiimlere gore ve ortaklarin

kooperatiften yaptiklar1t muameleleri dikkate alinarak dagitilir.
4. Ozerklik ve Bagimsizhk Ilkesi

o Kooperatifler kendine 6zgii bir yasast (1163 sayili Kooperatifler Kanunu) olmasi
itibariyle 6zerk kuruluslardir.
e Bazi durumlarda Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) bazi

hiikiimleri uygulansa da kooperatiflerin kuruluglarindan dagilmalarina kadar tiim
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islemler Kooperatifler Kanunu’nda belirtilmistir; bu da kooperatiflere 6zerklik

kazandirmaktadir.
e Devlet sadece bu ortakliklarin kurulusunu, isleyisini ve denetimini yiiriitmektedir.
5. Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme ilkesi

e Oy kullanacak, kooperatif yoneticilerini sececek, yeri geldiginde elestirecek, hatta
degistirecek ve fikir verecek olan ortaklarin tiim bunlar yerine getirebilmeleri i¢in

kooperatif¢ilik hakkinda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmalar1 gerekir.
6. Kooperatifler Arasi Is Birligi ilkesi

o Kooperatifler, yerel, ulusal, bolgesel ve uluslararasi olusumlarla birlikte ¢alisarak

iiyelerine daha etkin bir sekilde hizmet eder ve kooperatif¢ilik hareketini gii¢lendirir.
7. Toplumsal Sorumluluk flkesi

e Bu ilkenin bir geregi olarak kooperatifler, toplumlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel

yonden kalkinmalarini saglamak ve korumak i¢in de calismalidirlar.

Kooperatif, insan ihtiyaglarinin karsilikli yardimlagma yoluyla giderilmesini saglamak ve

ortaklarin ¢ikarlarini korumak amaciyla olusturulan ekonomik kurulustur.

Temelinde is birligi anlayisi bulunan kooperatif¢ilik, zaman igerisinde degisen ihtiyag ve

sartlara gore ilke ve degerlerini yenilemis ve bir¢ok lilkede basariyla uygulanan bir isletme

modeli haline gelmistir.

Uluslararasi1 Kooperatifler Birligi’nin (ICA) tanimina gore kooperatif: “Ortak ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglar ve istekleri, miisterek sahip olunan ve demokratik olarak kontrol
edilen bir isletme yoluyla karsilamak ilizere goniillii olarak bir araya gelen insanlarin

olusturdugu 6zerk bir teskilattir”.
NEDEN KOOPERATIF?

e Insanlar sosyal bir varliktir, yardima ihtiyag¢ duyarlar,

e Dogayla miicadelede is birligi ihtiyaci,

e En iyi ve kosulsuz yardimlasma 6rnegi ailedir,

e Varolustan beri yardimlasarak hayatta kalma gerekliligi,
e Planli Uretim,

e Pazara erisim imkanlarinin dogru kullanima.
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ICA’nin kurulusunun 100. yilinda (1995) yapilan Genel Kurul toplantisinda kabul

edildigi iizere, kooperatifcilik ilkeleri sunlardir:

1.

2.

7.

Géniillii ve Herkese Agik Uyelik,

Uyeler Tarafindan Gergeklestirilen Demokratik Denetim,
Uyelerin Ekonomik Katilimi,

Ozerklik ve Bagimsizlik,

Egitim, Ogrenim ve Bilgilendirme,

Kooperatifler Arasinda s birligi,

Topluma Kars1 Sorumluluk.

DUNYA’DA VE TURKIYE’DE KOOPERATIFCILIK HAREKETININ TARIHCESI

Diinya’da Kooperatifcilik Hareketinin Tarihcgesi:

Bugiinkii anlamda kooperatif¢ilik olmasa da dayanisma ve ortak is yapma seklinde
kooperatifcilige benzer hareketlerin tarihinin Milattan ii¢ bin yil Oncesine kadar
uzandig1 goriiliir.

Babil’de ve Cin’de tarim topraklarinin toplu olarak islenmesi ilkel anlamda tarimsal
iiretim kooperatif¢iligidir.

Yugoslavya’daki Zadruga ve Rusya’daki Mir’ler slav iilkelerinde gériilen ortak arazi
kullanma kooperatiflerinin 6rnekleridir.

Orta Avrupa Alplerindeki Isvigre, Fransa ve Italya ile iskandinav iilkelerinde goriilen
ortak siithaneler glinlimiizdeki modern siit kooperatiflerinin temelini olusturmustur.
Giliniimiizdeki modern tiiketici kooperatifinin temeli, kapitalist isletmelere karsi
kendilerini ekonomik agidan korumak isteyen dokuma is¢ilerinin bir araya gelmesiyle
1844 yilinda Ingiltere nin Rochdale kasabasinda atilmugtir.

Ayn1 donemde Fransa’da {iretici ve Almanya’da kredi kooperatifleri ortaya ¢ikmaya
baslamustir.

Daha sonra kooperatifcilik hareketi Iskandinav iilkeleri ile Isvigre’de goriilmeye
baslanmus, Isvec, Norveg ve Danimarka gibi iilkelerde 6zellikle tarimsal pazarlama ve

tiiketim kooperatifleri hizla geligsmistir.
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Ingiltere’de Kooperatifcilik Hareketi

e 19. yiizyiln baslarinda Ingiltere’de isciler kapitalizmin agir ve acimasiz kosullari
altinda calistyorlardi.

e Robert Owen (1771-1858) ve Dr. William King (1786-1865) kooperatif ¢alismalari
yapmis olmalarina karsin basarili olamamuslardir.

e Manchester kentine yakin bir dokuma kasabasi olan Rochdale’de 28 dokuma is¢isi, 21
Aralik 1844 tarihinde topladiklar1 28 sterlin ile Kurbagali Sokak’ta 10 sterline
kiraladiklar1 bir diikkanda bir tiiketim kooperatifi kurdular.

e Diikkanda ortaklardan biri haftada 2 aksam tezgahtarlik yapiyor ve seker, un, sabun,
mum gibi temel ihtiya¢c maddelerini satiyorlard.

e Kooperatifgilik tarihinde bu kooperatif, glinlimiiz kooperatifcilik hareketinin baglangici
olarak kabul edilmis ve 28 dokuma isgisi de Rochdale’in iyi kalpli 6nciileri (Rochdale
Pioneers) olarak anilmislardir.

e Kooperatif faaliyete gectiginde c¢esitli engellerle ve mahalle ¢ocuklarint kiskirtacak
derecede alaylarla karsilasiimigsa da 28 dokuma is¢isi yilmamuis, bir y1l icinde 28 ortak
74’e ve ortak sermayesi 28 sterlinden 180’e yiikselmistir.

e 1844-1849 yillar1 arasinda Ingiltere’nin bircok kentinde yiiz civarinda tiiketim
kooperatifi Rochdale 6rneginden cesaret alarak faaliyete baglamistir.

e Owen ile Dr. King’in kooperatif¢ilik konusundaki denemeleri bagarili olamadig: halde,
Rochdale’deki is¢ilerin basarili olmasinin nedenleri vardir.

e Her seyden once 28 dokuma iscisi ihtiyactan dogan ve tabandan gelen bir hareketle
kendilerinin sahip oldugu ve islettigi bir kooperatif kurdular ve gercekei davrandilar.

e Kooperatifi bir hayir cemiyeti ya da dernegi gibi degil, bir isletme olarak diistindiiler.
Kooperatifin etkin yonetimi icin ortaklar baz ilkeler belirlediler:

e Kooperatif diikkkaninda satilan mallar piyasa fiyatindan satilir. Ancak malin kalitesi
piyasada satilan malin kalitesinden iistiin olmalidir.

e Ortaklar kooperatifle yaptiklari aligveris oraninda kooperatif gelir-gider farkindan
yararlanirlar. Giiniimiizdeki Ekonomik Katilim (Risturn Dagitma) ilkesi bu ilkeden
dogmustur.

e Satislar pesin olup, veresiye satis yapilmaz.

e Kooperatifin demokratik yonetimi esastir. Ortaklarin sermaye paylarina bakilmaksizin

her ortagin kooperatifte s6z hakki, hukuki hak ve yetkisi aynidir.
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e Giinlimiizdeki Demokratik Yonetim (Bir Ortaga Bir Oy) ilkesinin kaynagi bu ilkedir.

e Kooperatife ortak kabuliinde ve yonetiminde dinsel ve siyasal tarafsizlik ilkesi dikkate
alinir.

e Ortaklarin sermayesine piyasa faizinden daha yiiksek bir faiz verilmeli ve ortaklarin

tasarruflarinin yatirima doniismesi kooperatif tarafindan tesvik edilmelidir.

Rochdale onciilerinin 1844 yilinda belirledikleri ilkeler, aradan 160 yil ge¢mis olmasina

ragmen, ilkelerin 6zl dikkate alindiginda bugiin bile gecerlidir.

Bu nedenle Rochdale hareketi modern kooperatif¢ilik tarihinin baslangici ve saptanan ilkeler

kooperatifciligin temelidir.
Fransa’da Kooperatifcilik Hareketi

e Ingiltere’de kooperatifcilik hareketi ivme kazamirken, Fransa’da da kooperatif¢ilige
benzer hareketler olmustur.

e Ancak Fransa’daki hareket uygulamadan ¢ok diisiince diizeyinde gerceklesmistir.

e Bu hareketin onciiliigiinii Charles Fourier (1772-1837) yapmustir.

e Fourier diisiincelerini asla gerceklestirememis, sefalet ve yokluk igersinde yasayarak
Olmiistiir.

e Ote yandan, onun diisiinceleri baskalarina ilham vermis ve 1831 yilinda Philip Buchez
Paris’teki marangozlar orgiitleyerek kooperatif ¢atis altinda toplamistir.

e 1835 yilinda Lyon’da bir tiiketim kooperatifi kurulmustur.

e Sonu¢ olarak, Ingiltere tiiketim kooperatifciliginin, Fransa ise iiretim
kooperatif¢iliginin dogdugu tilke olarak kabul edilmekte,

e Fourier ise Fransa’da iiretim kooperatifciliginin temelini atan kisi olarak anilmaktadir.
Almanya’da Kooperatifcilik Hareketi

e Kooperatif¢iligin Diinya’da 6nciiliiglinii yapan bir bagka {lilke Almanya’dir.

e Almanya’da Hermann Schulze-Delitzsch (1808-1883) esnaf kefalet kooperatiflerinin,
Frederich Wilhelm Raiffeisen (1818-1888) ise tarim kredi kooperatiflerinin kurulus ve
gelisiminde 6nemli rol oynamuistir.

e Marangoz ve ayakkabicilarin girdi ihtiyaglarimi karsilamak i¢in 1849 yilinda bir
Hammadde Alim Kooperatifi, 1850’de ise bir Esnaf Kredi Kooperatifi kurmustur.

e Ayni donemde Eilenburg’da bazi is adamlan ile is birligi yaparak bir Esnaf Kredi

Bankas1 ve bir de Tiiketim Kooperatifi kurmustur.
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Esnaf ve sanatkarlarin tirettikleri {irlinleri satmak amaciyla kooperatif magazalari agmis
ve 1859 yilinda kii¢iik sanat kooperatiflerinin {ist orgiitii olan “Alman Kiigiik Sanat ve
Iktisat Kooperatifleri Birligi'ni ve 1864 yilinda ise “Alman Kooperatifler Bankasi”ni1

kurmustur.

DUNYADA TARIMSAL ORGUTLENME

Diinyadaki en biiyiik 300 kooperatifin yillik ig hacmi 1,6 trilyon ABD dolar1 civarinda olup

diinyanin 9. biilyiik ekonomisine (Ispanya) esdeger bir is hacmine sahiptirler.

Bu kooperatiflerin %99’u ekonominin 7 ana sektoriinde yogunlasmislardir.

Bunlar:

N o g ~ w nh e

Tarim-gida/ormancilik (%29),

Finans kurumlar1 (%26),

Tiiketim/ perakende satis (%22),

Sigorta (%17),

Emek/Sanayi Kooperatifleri (%2),
Saglik kooperatifleri (%2),

Kamu hizmetleri (%1) ve digerleri (%1).

Kooperatif liye sayisinin iilke niifuslarina oran1 bakimindan ilging iilkeler bulunmaktadir.

Kooperatife katilim orani olarak bilinen ve iilkelere gore kooperatif¢iligin gelisme diizeyi

gostergesi kabul edilen bu oran bazi {ilkelerde soyledir:

Irlanda % 70,
Finlandiya %60,
Avusturya % 58 ve
Singapur %50,

Turkive’de bu oran %10 civarindadir.

Diinyadaki kooperatif finans kurumlarinin toplam aktif miktar1 25 trilyon dolar civarindadir.

Kooperatif bankalar, diinyadaki banka subelerinin %23’{inli temsil etmekte, 870 milyon

ilye/miisteriye bankacilik hizmeti sunmakta ve kiiresel diizeyde 2. biiyiik bankacilik agina sahip

bulunmaktadirlar.
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Ticari banka subelerinin %26°s1 kirsal bolgelerde iken kooperatif bankalarin subelerinin %45°1

karsal alanlardadir.

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA), BM ve diger benzeri evrensel kuruluslarin
arastirmalari; diinyada en ¢ok kooperatif orgiitii ile 6ne ¢ikan ilk bes lilkenin; ABD, Fransa,

Ingiltere, italya ve Japonya oldugunu gosteriyor.

Diinyada kooperatiflerin ilk sirasinda ""Japon Tarimsal Kooperatifler Ulusal Federasyonu
(Zen-Noh)" geliyor. Yillik toplam cirosu 47 milyar dolar. Varliklar toplaminin ise 400 milyar
dolar oldugu belirtilmektedir.

e Fransa'nin en biiyiik bankasi bir kooperatif orgiitlenmesidir.

e Ortak sayis1 21 milyon, Sube sayisi ise 9 bindir.

e Credit Agricole Grup, Fransa'da bireysel bankacilik pazarinin yiizde 24'inii kontrol
ediyor.

e Yillik cirosunun 30 milyar dolar1 astig1 vurgulaniyor.

e Varliklar toplam1 ise 1 trilyon 385 milyon dolar.
Diinyada Kooperatifcilik

e Diinyanin hemen her yaninda kdylere sinmis kooperatif tarzinda adet ve gelenekler
vardir.

e Sira ile istlenilen siirii giitme eylemi (yani ¢obanlik), harman siirmede komsularin
birbirlerine yardimlari, kuyu ve kanal agma, ortak camasir yikama yerleri bunlara 6rnek
gosterilebilir.

e Imece seklindeki bu yardim ve ¢aligmalar, géniillii olmakla birlikte, zamanla zorlayici
bir gelenek haline gelmistir.

e Diinya genelinde, Birlesmis Milletler’in yaptig1 calismaya gore; 750.000°den fazla
kooperatif ve bir milyardan fazla kooperatif ortagi bulunmaktadir. Avrupa Birligi
icerisinde ise yaklasik 163 milyon kooperatif ortag: ile 250.000 civarinda kooperatif

bulunmakta ve bu kooperatifler araciliiyla 5,4 milyon kisiye is imkan1 saglanmaktadir.

e Birlesmis Milletler kooperatiflerin yoksullukla miicadeledeki rollerine dikkat ¢ekerek,
iye devletlerden kooperatifcilik icin elverigli bir ortam olusturulmasini talep

etmektedir.
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Bu amagla Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan “Kooperatiflerin Tesvik

Edilmesi” yoniinde kararlar alinmistir.

Yine Avrupa Birligi’'nde de kooperatiflerin, sosyal ve ekonomik &nemine,
gelistirilmesine, desteklenmesine ve rekabet yeteneklerinin artirilmasina yonelik

caligmalar ve diizenlemeler yapilmis, yer yer giincellemeler yapilmaktadir.

Diinyay1 derinden etkileyen son kiiresel kriz kooperatiflerin 6nemini biitiin diinyaya bir

kez daha hatirlatmstir.

Bu nedenle Birlesmis Milletler tarafindan 2012 yil1 “Uluslararas1 Kooperatifler Yili”

olarak ilan edilmistir.

Gilinlimiiz diinyasinda kooperatifler, ¢ok kiigiik isletmelerden yer yer “Global Player”
(Kiiresel oyuncu) olarak adlandirilan ve milyar dolarlik satislar yapan biiyiik isletmelere

kadar oldukca biiyiik bir bant genisliginde bulunmaktadirlar.

Tiirkiye’de Kooperatifcilik Hareketi

Tiirkiye’de kooperatifcilik hareketi Osmanli Imparatorlugu dénemi ve Cumhuriyet Dénemi

olarak iki donemde incelenmektedir.

Osmanlilar doneminde Mithat Pasa, Cumhuriyet doneminde ise Atatiirk kooperatif¢iligin

onctileri olarak 6nemli faaliyetlerde bulunmuslardir.

Mithat Pasa Donemi

Tiirkiye'de kooperatif¢ilik hareketinin tarihi incelenirse, Mithat Pasa'nin Tuna Valisi
iken Nis vilayetinin simdiki Bulgaristan-Yugoslavya sinirinda bulunan Pirot
kasabasinda 1863 yilinda kurdugu "Memleket Sandiklar1"‘na kadar gitmek gerekir.

Kisaca ifade edilirse, Mithat Paga’nin kurulmasinda 6ncii oldugu Memleket Sandiklari

kooperatifcilik tarihi agisindan 6nemli ve orijinal {iretici orgiitleridir.

Atatiirk Doneminde Kooperatifcilik

Modern anlamiyla kooperatif¢ilik hareketinin iilkemizde gelisimi Cumhuriyet
doneminde olmus ve Atatirk 1920’den Oliimiine kadar kooperatif¢iligin gelisip
yayilmasi i¢in hem fikir hem de eylem alaninda biiyiik gayret gostermistir.

Aslinda Atatiirk’tin  kooperatif¢ilige olan ilgisi Cumhuriyetin kurulusundan daha

oncesine aittir.
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1920 yilinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne sunulan “Kooperatif Sirketler” Kanunu
Tasarisinda Meclis Baskani olarak Mustafa Kemal’in imzas1 bulunmaktadir.

Kurtulus Savasi’nin bagladigi ve yogun bir sekilde devam ettigi 1920’de bu tasari
Mecliste goriisiilememistir.

Cumhuriyetin ilk yillari, kooperatif¢ilige biliylik 6nem verildigi ve degisik yasalarda
iireticiler i¢in gerekli ve yararh bir orgiitlenme bigimi olarak kabul edilip yer aldig1
yillardir.

Itibari Zirai Birlikler Kanunu 1924 yilinda ¢ikarilmustir.

Aym y11, Kara Ticaret Kanunu’na “Isbu 15. maddede ad1 gegen iic cesit sirketten baska
kooperatif, yani ortaklik sirketleri de ticari sirketlerdendir” hilkkmii eklenmistir.
Atatiirk 1925 yilinda tiikketim kooperatif¢iligi konusunda yogun faaliyetlerde
bulunmustur.

1929 yilinda 1470 sayili “Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu” kabul edilmis ve 1 yilda
29.170 kisi yeni kurulan 191 kooperatife ortak olmustur.

1935 yili kooperatif¢iligin gelisimi agisindan énemli bir y1l olmustur

2834 sayili “Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu” ile 2836 sayili “Tarim
Kredi Kooperatifleri Kanunu” 1935 yilinda Atatiitk’iin tesvik ve Onerileri
dogrultusunda yiiriirliige girmis ve kirsal alanda kisa zamanda yiizlerce tarim
kooperatifi kurulmustur.

Giinlimiizde tarim kredi kooperatiflerinin sayis1 2300’e, tarim satis kooperatiflerinin

say1st ise 450’ye yaklagmustir.

Kooperatifler, kisilerin ortak ekonomik ve sosyal ihtiyaclarini karsilamalar1 i¢in ortaklasa sahip

olduklar1 amaglar dogrultusunda demokratik sekilde yonetilen bir isletme araciligi ile goniillii

olarak olusturduklar 6zerk orgiitlerdir.

Tiirkiye’de kooperatifciligin tarihgesi, Mithat Pasa’nin Memleket Sandiklari denemesi

dolayisiyla 1863 yilin kadar gitmektedir.

Fakat iilkemizde bugiinkii anlamiyla kooperatifgilik esas itibariyle Cumhuriyet déneminde

baslamustir.

Ulkemizde, ekonomik ve sosyal yapinin geregi olarak en fazla kurulan kooperatifler tarim satis,

tarim kredi, pancar ekicileri, sulama, esnaf kefalet, tiiketim yap1 ve kdy kalkinma kooperatifleri

olmustur.
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Tiirkiye’nin bir tarim tilkesi olmasi, tarimsal kooperatif¢iligin 6nemini arttirmaktadir.

Ancak tarimsal kooperatif¢iligin 6nemli olmasinin tek nedeni bu degildir; Tiirkiye’deki tarim

isletmelerinin biiylik ¢ogunlugunun kii¢iik kdy isletmeleri olusturmaktadir.

Bu nedenle, Tiirkiye’de tarimin kalkindirilmasi igin Oncelikle kiigiikk kdy isletmelerinin

kalkindirilmasi gerekmektedir, bunu saglayacak en 6nemli ara¢ da kooperatiflerdir.

Tiirkiye’nin tarim iiriinlerinin biiyiik bir kismimin ihrac edildiginden; Thracatta karsilasilan en
onemli giicliik, dig pazarlara sunulan {iriin fiyatlarinin, dis piyasaya gore ¢ok yiiksek olmasidir.
Hem bu durumu dengelemek hem de ihracattan elde edilen gelirin biiyiik kisminin aracilar
yerine Ureticinin cebine girmesini saglamak yoniinden de Tarimsal kooperatif¢ilik tilkemiz igin

ayr1 bir onem tagimaktadir.

Tarim Sektorinden Ornekler;

&» pankosiriik

TRAKYA
bademli BIRLIK

“Bu sene zirai kooperatif teskilatina baslanmis olmast Bilhassa memnuniyetimize mucip

oluyor. Bu kooperatifleri memleketimizin her yerinde teskil etmeyi ziyadesiyle onemsiyoruz. *
Mustafa Kemal ATATURK

(1 Kasim 1929 TBMM agilis konusmasi)

KOOPERATIFLERDE ETKINLIK

KOOPERATIF ve ORTAKLIK KAVRAMLARI

e Olusan faydalarin kullanim esasina gore paylasildigi, kullanicinin miilkiyetinde ve
kullanicinin kontroliinde olan bir isletmecilik tiiriidiir.
e Kooperatif isletmenin organizasyonu; birey ekonomisi(ortaklar) ve grup ekonomisi

(kooperatif isletme) olmak tizere iki kisitmdan olugmaktadir.
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e Birey ekonomisinin amact kendi sahip oldugu isletmede maksimum kara ulagsmak
oldugu halde, kooperatif isletmenin amac1 ortaginin hedefine ulasmasi i¢in gerekli olan
kosullar1 en uygun sartlarda ona hazirlamaktir.

e Ortaklar kooperatifin temelini olusturan en 6nemli unsurlaridir. Kooperatifi kooperatif
yapan ortaklar toplulugudur.

e Kooperatifte bir ortak kooperatifin hem ortagi(sahibi) hem de miisterisidir. Bu ikili yap1
baska higbir organizasyon modelinde yoktur. O nedenle kooperatif yoOneticisi
politikalarii formiile ederken c¢ok dikkatli davranmalidir. Maksimum Kar amaci
giidiisiiyle olusturdugu politikalarinin sonucunda ortak-kooperatif iligkisi zayiflar ve

ortak kitlesi giderek erimeye baslar.
KOOPERATIF BASARININ ANLAMI VE OLCUTLERI

Kooperatif basari, her kooperatifin tipine gore degismekle birlikte genel olarak kooperatiflerin
ekonomik ve sosyal nitelikli hedefleri ile yakindan ilgilidir. Bu hedefler kooperatif-ortak iligkisi

acisindan su sekilde 6zetlenebilir;
a) Gelirin Yiikseltilmesi ve Sermaye Birikimine Katki

o Kooperatiflerin faaliyetleri Pazarlama ve Tedarik olmak iizere iki ana konu iizerinde
yogunlagmaktadir. Pazarlama hizmeti veren bir tarim kooperatifi “Uretici Rant1”
saglayarak, ortaklarinin gelirinin yiikselmesini saglayabilir. Bu gelir artisinin bir kismi
tiketime bir kismi ise yatirirma doniiseceginden ortaklarin isletmesinde ‘“‘sermaye
birikimini” artirabilir.

e Bunun yaninda bir tarim kooperatifi girdi tedarigi hizmeti verirkende “tiiketici rant1”
saglayarak ortaklarinda bir gelir artis1 saglayabilir. Bu gelir artisida yine tiiketim artisi
ve sermaye birikimi olarak degerlendirilecektir.

e Uretici Ranti= Uriinler i¢in ortalama piyasa fiyat: iizerinde fiili olarak gerceklesen iiriin
satis fiyatidir.

e Tiiketici Ranti= Girdiler i¢in ortalama piyasa fiyat1 altinda gergeklesen girdi alis fiyatt

e Kooperatifin gelir artirict etkisi sadece {irlin ve girdi fiyatlarini etkileyerek olmaz.

e Kooperatif ortagin iiriinlerine daha fazla katma deger artis1 saglayarak ta ortagin
gelirinin artmasina sebep olabilir. Buda kooperatifin gerekli i¢sel yatirimlarini yaparak
tirtin isleme teknolojilerini kooperatif biinyesinde olusturmasidir. Bugiin iilkemizdeki

birgok Tarim Satig Kooperatifi bunu basariyla gerceklestirmektedir.
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b) Ortaklara Bilgi Transferi

Kooperatif bilgi aktariminda bulunarak hem ortaklarinda teknolojik bilgi eksikligini giderirken,
aslinda kendi gelecegini de giivence altina almaya calisir. Bilgi transferi ortaklarin egitimi ile

ilgilidir. Bu egitim, liretim teknolojisi yaninda kooperatifcilik egitimi;

e Ortaklarin hak ve sorumluluklari,
e Kooperatifin kisa-orta ve uzun vadeli planlari,
e Yeni iiriin gelistirme, kooperatif hesaplari, kooperatifin finansmani

e Kooperatif Hukuku konularinda yogunlagmalidir.
c)Sosyal Yonden Yiikselmeye Katki

Bir kooperatif ortaklig1 her ortaga demokratik yollarla yonetim kademelerinde yer alma sansi
vermektedir. Kooperatif iiyesi olma, bu sans1 kullanabilen ortaklar i¢in toplumda sayginlik

kazandiran bir unsur olabilmektedir.

Bunun yaninda kooperatifin ortaklar1 i¢cin yapacagi gelir etkisi, servet artirict bir 6zellik
gosterdigi takdirde, kooperatif ortaginin toplumdaki yasam standardindaki artis, sosyal statii
ylikselmesi ile sonuglanacagi icin, kooperatif ortagt olma ortaklar agisindan toplumda bir

ayricalik yaratabilecektir.

Bunu saglayabilen bir kooperatif ortagin motivasyonunu ve bu motivasyonun siirekli ytiksek
tutulmasin1 saglayacaktir. Motive olmus ortak kooperatif aktivitelerine daha fazla katkida

bulunacaktir.
KOOPERATIF-ORTAK ILiSKiSININ ANLAMI

Bu konu ortaklarin kooperatife olan sorumluluklar ile ilgili bir konudur. Ve asagidaki

konularda yogunlasmaktadir.
a) Ortaklarin Kooperatif ile olan Ticari iliskisinin Yogunlugu ve Siirekliligi

Ortaklarin {iriin teslim taahhiitlerinin lizerine ¢ikarak ve girdi satin almalarinda da kooperatif
ile miimkiin oldugunca ytiksek oranda ticari is birligi icinde olmalar1 kooperatif-ortak iligkisinin

yogunlugunu ifade eder.

b) Ortaklarin Sermaye Taahhiitlerini kisa siirede yerine getirmeleri
¢) Ortaklarin Kooperatif Genel Kurullarina Yiiksek katihmin saglanmasi

Bu konu ortaklarin sorumlu olduklari ve yonetime ortak katiliminin saglandig bir siirectir.
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Yapilan pek ¢ok arastirmada Ulkemizde ortaklarin karar alma siirecine katilimini yansitan

“genel kurullara katilim” oraninin son derece diisiik oldugunu ortaya koymustur. Soyleki;

e Koy Kalkinma Kooperatiflerinde bu oran ortalama %40 iken,
e Sulama Kooperatiflerinde %48,
e Tarim Kredi Kooperatiflerinde %13-18,

e Tarim Satis Kooperatiflerinde ise %19-28 olarak gergeklesmektedir.

Bu durumda, 6zellikle Tarim Kredi ve Tarim Satis Kooperatifleri agisindan yeterli ortak

ilgisinden bahsetmek miimkiin degildir.

Ortaklarin kooperatiften beklentilerinin ger¢eklesmesi i¢in kooperatif isletmelerin ekonomide
yiiksek bir rekabet giicline sahip olmasi ve yeterli bir Pazar payma sahip olmasi gibi bir
zorunluluk dogmaktadir. Pazar paymin yeterli diizeyde olmasi kooperatif isletmelerin yiiksek

rekabet gliciiniin oldugunu gostermektedir.
KOOPERATIFLERIN SIRKETLERDEN BASLICA FARKLARI NELERDIR?

Kooperatiflerin Tanimi: Kooperatif, insan ihtiyaglarinin karsilikli yardimlagma yoluyla
giderilmesini saglamak ve ortaklarin ¢ikarlarini korumak amaciyla olusturulan ekonomik
kurulustur. Kooperatifler insanlarin ihtiyaglarmi karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet

suretiyle ve en az maliyetle karsilamak amaciyla kurulan tiizel kisilerdir.
Kooperatiflerin Ozellikleri:

Kooperatifler, tliyelerinin ortak ihtiyaclarini veya meslekleri ile ilgili gereksinimlerini en az

maliyetle karsilamak amaciyla kurulur.

Kooperatiflerde sermayenin st sinir yoktur. Kooperatifin ortak sayisi arttikga sermayesi de

artar.

Kooperatiflerde sermayenin iist sinir yoktur. Kooperatifin ortak sayisi arttikca sermayesi de

artar.

Kooperatifcilik ilkeleri:

- Goniilli ve serbest giris

- Ortagin demokratik yonetimi

- Ortagin ekonomik katilimi1
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- Ozerklik ve bagimsizlik

- Egitim, 6gretim ve bilgilendirme

- Kooperatifler arasi is birligi

- Toplumsal sorumluluk

SIRKET

Sirket veya Firma Tiirkiye yasalarina gore iki veya daha fazla ger¢ek veya tiizel kisinin bir

araya gelerek emek veya mallarin1 miisterek bir amagla bir s6zlesme ile birlestirmeleri sonucu

ortaya ¢ikan tiizel kisiliktir.

Sirketler, bilindigi lizere Tiirk Ticaret Kanunu’nda Sahis Sirketleri ve Sermaye Sirketleri olarak

iki ana kategoride siniflandirmistir. Bunlar Sahis Sirketleri ve Sermaye Sirketleridir.

Sahis Sirketlerinin Genel Ozellikleri

Ortaklar gercek kisilerdir.

Ortaklart smirsiz sorumlu olup sirketin borglarindan dolayr tiim varliklariyla

sorumludurlar.

Kisisel emek ve ticari itibar sermaye olarak konulabilir
Sirket s6zlesmeleri ancak ortaklarin oybirligiyle degisebilir.
Yalniz ticari isletme isletmek amaciyla kurulabilir.

Her ortagin esit oy hakki vardir.

Sermaye Sirketlerinin Genel Ozellikleri

Ortaklar1 gercek ve tiizel kisi olabilirler.

Ortaklarin = sorumlulugu sadece sirkete koymay1 taahhiit
ile smirlandirilmistir.

Kisisel emek ve ticari itibar sermaye olarak konulamaz

Sirket s6zlesmesi oy ¢oklugu ile degistirilebilir

Sermaye paylara bolinmiistiir

Sirketlerin Ozellikleri

ettikleri

sermaye

Ortaklig1 olusturan kisilerin birden fazla olmasi gerekir. Bu kisiler gercek ya da tiizel

kisiler olabilmektedir. Bu kisilere pay sahibi, serik ya da hissedar adlar1 verilir. Ortak

bir amacin olmasi gerekir.
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e Ortak amaca ulasmak icin ortaklar arasinda bir sdzlesme yapilmasi gerekir.

e Sirketin koymus oldugu hedefe ulasabilmesi i¢in ortaklarin hem mal hem de emeklerini
sermaye seklinde sirkete aktarmasi gerekir.

e En genis anlamiyla iki ya da daha ¢ok kisinin kazan¢ saglamak amaciyla mallarini ve

emeklerini bir araya getirmesidir.
KOOPERATIFLERIN SIRKETLERDEN BASLICA FARKLARI NELERDIR?
1) Amag¢ Bakimindan

Sirketler 6denmis sermayeye en fazla kar temin etmeye calisirken, kooperatifler ortaklarina
ekonomik fayda saglamak icin ortak tirtinlerini miimkiin olan en yiiksek fiyatla satin alinmasina

ve ortaklarin ihtiya¢ maddelerini de en ucuz sekilde temin ve dagitimina ¢aligirlar.
2) Hisse Senetleri Bakimindan

Sirketlerde hisse senetleri borsada serbest olarak satilabilir. Kooperatif ortaklik paylar1 veya
ortaklik senetleri ise serbest piyasada satilamayacagi gibi, kooperatif miisaadesi olmaksizin

paylarin baskalarina devri de miimkiin degildir.
3) Ortaklar1 Durumu Bakimindan

Kooperatif ortaklarin1 da ayni meslek, ayni yerlesim alani, ayni ihtiyag sahipleri olmas1 gibi
0zel durumlar aranir. Sirket topluluklarinda ise bdyle durum ve sartlarin aranmasi s6z konusu

olmamaktadir.
4) Sermaye Yapisi Bakimindan

Sirketlerde sermaye sabit olup belli kanun ve kurallar disinda degistirilemez. Kooperatiflerde

ise sermaye sinirlt degildir.
5) Yonetim Bakimindan

Sirketlerde her hisse bir oya sahiptir. Hisse senedi arttikca oy adedi de artar oysa kooperatiflerde

her ortagin en az bir oy hakki vardir. Sermayenin ¢ok olmasi ortagin oy hakkini fazlalastirmaz.
6) Kar Dagitimi Bakimindan

Sirketlerde kar sermayeye dagitilir. Sirketlerde en fazla hisse senedine sahip olan ortaklar en
fazla kar alirlar. Kooperatiflerde ise kar ortaga dagitilir. Ortagin bir yilda kooperatifi ile yaptigi

aligveris oranina gore dagilim yapilir ayrica 6denmis sermayeye belirli bir faiz ddenir.
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AVRUPA BIiRLiGINDE KOOPERATIFCIiLiK HAREKETINIiN
DEGERLENDIRILMESI

1.Diinya’da ve AB’de Kooperatiflerin Bazi1 Onemli Ekonomik Basarilar

Belgika’da eczane kooperatiflerinin ila¢ piyasasindaki pay1 %19,5 tir.

Brezilya’da kooperatifler iilkenin toplam ulusal hasilasinin %40’ 11 iiretmektedirler.
Tarim tiriinleri ihracatinin %6 sin1 gergeklestirmektedir.

Kolombiya’da saglik kooperatifleri niifusun %16 sina saglik hizmeti vermektedir.
Kahve piyasasinin %34 kooperatiflerin elindedir.

Danimarka’da tiiketici kooperatifleri perakende pazarinin %37 sine sahiptirler.
Finlandiya’da kooperatifler et iirlinlerinin %74 {inden, siit iiriinlerinin %96 sindan,
yumurta iiretiminin %50 sinden, ormancilik iriinlerinin %34 iinden ve bankacilik

sektoriindeki toplam mevduatin %34 iinden sorumludurlar.

Fransa’da toplam mevduatin %60’1mma kooperatifler hakimdir. Toplam perakendeci

firmalarin %25°1 kooperatifidir.
Macaristan’da, kooperatifler ulusal gida ve perakende satislarinin %14’iine sahiptirler.

Kenya’da, kooperatifler ulusal gelirin %45’in1 {retmislerdir. Kahve piyasasinin

%70’1ne, siit piyasasinin %76 sina, pamuk piyasasinin %95 ine sahiptirler.
Kore balik¢ilik kooperatiflerinin Pazar pay1 %71 dir.

Yeni Zelanda da, kooperatifler ulusal gelirin %22 sini tiretmektedirler. Kooperatifler siit
piyasasinin ve ithracatinin %95 ine sahiptirler. Et piyasasinin %70 ine, kimyasal giibre

piyasasinin %70 ine ve ¢iftlik girdilerinin %50 sini temin etmektedirler.

Ingiltere’de turizm sektoriindeki seyahat sirketlerinden en biiyiigii bir kooperatiftir.

istihdama Katki

Kooperatifler tiim diinya capinda 100 milyondan fazla kisiye istthdam imkan1

saglamaktadirlar,

Kolombiya’da, kooperatifler 109 000 kisiye is imkan1 saglamakta ve 379 000 is¢ide isci
tiretim kooperatiflerinde isci-patron olarak calismaktadir. Kooperatifler saglik
sektoriine %23, ulasim sektoriine %18, sanayi sektoriine %13, finans sektoriine %11,

ve tarim sektoriine de %9 oraninda istihdam saglamaktadirlar.
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Fransa’da 21 000 kooperatif 4 milyondan fazla is imkani1 saglamaktadir.
Almanya’da 8106 kooperatif 440 000 kisiye istihdam saglamaktadir.

Italya’da 70 400 kooperatif isletme 1 milyon kisiye istihdam saglamaktadir.

AB'DE TARIMSAL ORGUTLENMENIN GENEL GORUNUMU

COGECA CoPA CEIA
AB'DE
TARIMSAL
ORGUTLER
I
[ 1
Ekonomik Mesleki
Orgutler Orpiitler
I
[ [ 1
: Gruplar/Birlikler . . I
Kooperatifler Ve Topluluklar Ziraat Odalan Ciftgi Birlikleri Brang Birlikleri

COGECA (AB TARIMSAL KOOOPERATIFLER GENEL KOMITESI)

AB biinyesinde kooperatiflerin iist birligidir. Uye iilkelerden toplam 39 kooperatif iist
kurulusu tiyesi vardir. Bu organizasyon kendi 6zel konularini, Avrupa Komisyonunda,
Bakanlar Konseyinde, Avrupa Parlamentosunda, Ekonomik ve Sosyal Komitede ve
Bolgesel Komitede sunar ve tartigilmasini saglar.

COGECA, Kooperatifler ve tarim ile ilgili topluluk politikalarinin gelistirilmesi ve
hazirlanmasinda taraf tegkil etmektedir.

COGECA, Kooperatifler arasi iligkilerin gelistirilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Ihracat ve ithalat yapan kooperatiflerin listesini hazirlamakta, 500’den fazla
kooperatifin faaliyetlerinin istatistiklerini tutmakta, kooperatif¢ilik ile ilgili caligmalar
(vergilendirme, kooperatif hukuku, kooperatif egitimi) yapmakta ve sempozyumlar

diizenlemektedir.

COPA (AB TARIMSAL ORGANIZASYONLAR KOMITESI)

25 iilkeden toplam 59 ciftei Orgiitli liyesi mevcuttur. Bunlarin i¢inde ziraat odalari,
sendikalar, ciftci birlikleri ve hatta kooperatifler gibi bir ¢ok ciftci orgiitli vardir.
COPA, ¢ok fonksiyonlu ve siirdiiriilebilir Avrupa tarim modelinin gelistiricisi ve

savunucusudur.
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e (COPA Avrupa komisyonunda temsil edilmektedir. COPA komisyon iiyeleri ile OTP ve
piyasa diizenleri ve yillik {iriin fiyatlar1 konusunda tartismalarda bulunmak iizere

toplantilar yapar.
CEJA (AVRUPA GENC CIFTCILER KONSEYI)
Biinyesinde 22 ulusal organizasyon vardir. 1 milyona yakin geng ¢iftciyi temsil etmektedir.
CEJA Avrupa komisyonunun 24 tarimsal komitesine diizenli olarak katilmaktadir.

e CEJA; Avrupa’da kirsal alan ve tarimin gelistirilmesinde etkili olmak,
e Geng ciftgilerin kosullarini iyilestirmek,

e Geng ciftgiler arasi iletisimi saglamak,

e Geng ciftgilerin egitimi ile ilgili calismak,

e Tarimin rolii konusunda toplumu bilgilendirmek

AB bir biitlin olmasina ragmen tek tip bir orgilitlenme deseni bulmak miimkiin degildir. AB’de

her iilkenin kendine 6zgii bir 6rgiitlenme modeli mevcuttur.

DANIMARKA

DANIMARKA TARIM
KONSEYi

[ [ [ |
Danimarka

Danimarka Ciftgi . Danimarka Aile rDan. Domuz Konseyi :
Birlikleri Fede'r;argty?onu igletmeleri Birligi L Dan. Tohum Konseyi Kooperatifler
rDan. Seker Pan.Ur.Kon, Federasyonu
FDan. Sit Haww.
IFederasyonu
+Dan. Kan. Hay. Fed.
FDan. Sigir ve Et Bordu
| Dan.Kiirk Uretim Birligi

HWleyve ve Sebze
Konseyi

Danimarka’da ¢iftci orgilitlenmesinin gelisimi dort onemli ¢ift¢i kurulusunun incelenmesi ile

aciklanabilir.

1) Danimarka Ciftci Birlikleri Federasyonu
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Ulkemizdeki Ziraat Odalar ile es deger kuruluslardir. Amaci; Danimarka tariminin ekonomi
icindeki Onemini korumak ve teknik bilgi ve yoOnetimle tarimin gelismesine katkida
bulunmaktir. Federasyon, diger tarimsal kuruluslarla birlikte parlementerlere tarim hakkinda

bilgi verir ve siyasi partilerle diizenli toplantilar yapmaktadirlar.
2) Danimarka Ciftci Aileleri Birlikleri

Bu organizasyon da Ulkemizdeki Ziraat Odalarinin esdegeri olan bir modeldir. Amaci;
Ciftcilerin genel menfaatlerini savunmak ve tiiyelerine ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknik

konularda yardimci olmaktir.
3) Danimarka Kooperatifleri Federasyonu

1899 yilinda kurulmus bir organizasyondur. Federasyon 25  iiye kurulustan meydana
gelmektedir. Bunlarin i¢inde Tarimsal isleme ve pazarlama kooperatifleri ile bankacilik,
sigortacilik, balik¢ilik alanlarinda faaliyet gosteren bircok sirket de federasyona iiyedir. Amaci;

iiyelerinin her tiirlii girdilerini temin etmek ve iiriinlerinin pazarlanmasini saglamaktir.
4) Danimarka Tarim Konseyi

Bu konsey yukarida sayilan organizasyonlarin iistiinde olan bir olusumdur. Danimarka
tariminda yatirimlar, pazarlama, teknik ve ekonomik is birliginin saglanmasi ve tiyelerinin ortak
¢ikarlarinin korunmasi konularinda calismaktadir. Ulke tarim politikasinin saptanmasi ve

uygulanmasinda konseyin biiyiik etkinligi bulunmaktadir.
FRANSA

Fransa’da c¢iftci orgiitlenmesi ¢ok cesitli ve genis kapsamlidir. Cift¢i orgilitlenmesini genel

olarak alt1 (6) ana grup altinda toplamak miimkiindiir.
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CIFTCI

ORGANIZASYONLARI
Ulusal Ciftgi Birlikleri Ulusal Geng Ciftciler
federasyonu Federasyonu

Ulusal Tarimsal

Ziraat Odalan Birligi Kooperatif
Federasyonu

Ulusal Ciftgiler
Ulusal tarimsal Kredi Karsilikhi
Federasyonu Yardim

Federasyonu

Ulusal Ciftci Birlikleri Federasyonu

Birgok ¢iftci kurulusunun birlesmesinden olusmaktadir. Ulkemizde yeni kurulmasi planlanan
iretici birlikleri niteliginde ve onlarin bir federatif Orgiitlenmesi niteligindedir. Biinyesinde
iriin bazinda oOrgiitlenmis Bugday reticileri Birligi, Sigir yetistiricileri birligi gibi

organizasyonlar bulunmaktadir. Mesleki 6rgiitlenme niteligi olan bir yapilanmadir.
Ziraat Odalan Birligi

En Onemli gorevi tarimin ve iiyelerinin ¢ikarlarini hiikiimetle diyalog kurarak korumaktir.
Uyelerinin mesleki sorunlarmin ¢dziimii, isletmecilik konulari, teknik girdilerin saglanmasi ve

tarimla ilgili yasal diizenlemelerin yapilmasi bu birligin baslica ¢caligma alanlaridir.
Ulusal Geng Ciftciler Federasyonu

80 bin tliyesi mevcuttur. Federasyonun amaglari; geng ciftciler arasindaki iliskiyi gelistirmek,

geng ciftgilerle ilgili tarim politikalarinda politikalar olusmasini saglamaktir.
Ulusal Tarimsal Kooperatifler Federasyonu

Bu federasyon, kooperatif ve kooperatif birliklerinin Cok amaglh bolgesel federasyonlarini,

lirlin bazinda uzmanlagmis ulusal federasyonlarini kapsamaktadir.

Ulusal Tarimsal Kredi Federasyonu
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Bu federasyon bolgesel mevduat bankalarindan olusmaktadir.
Ulusal Ciftciler Karsihkh Yardimlasma Federasyonu

Bu federasyon da bolgesel karsilikli yardimlagma ofislerinden olusmaktadir.

ALMANYA

Almanya’da ciftci Orgiitii olarak iki biiyiik organizasyon bulunmaktadir. Bunlar; Alman

Raiffeisen Birligi ve Alman Cift¢i Birligi’dir.

ALMAN RAIFFEISEN BiRLIGi

11 Bélgesel Birlik

4 Federal Kooperatif

31 Bolgese Kooperatif

4044 adet pazarlama, hizmet ve alim tedarik kooperatifi

Alman Ciftci Birligi

Birgok cift¢i organizasyonundan olugsmustur. Bunlarin i¢inde kooperatif birlikleri de vardir. Bu

organizasyonun olusum semasi asagida verilmistir. Birligin Amaglari; tarim alaninda kabul

edilebilir bir ihracat politikast ve uygun bir is boliimiinii desteklemek, ciftgilerin mesleki

sorunlarint ¢6zmek ve yardim programlari hazirlamak, kirsal yapi lizerinde kurulu tarimsal

sistemin devamini garanti altina almak.

Alman Ciftgi
Birligi
I
[ I | |
Eyalet ciftci Alman K_lrsal A_Im.an Alman 'I_'grlm
birlikleri Genglik Ralffe_|§_en koleji o
Federasyonu Birligi Mezunlan Birligi
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AB Ulkelerinde Kooperatiflerin Satislarda Paylan(%)

Kirmizi  Beyaz Yumurta Sit Seker Tahillar Tiim Tiim

Et Et Pan. Meyve Sebze
Belgika 53 30 75 B85
Danimarka 66 52 94 60 70-80 70-B0
Yunanistan 15 2 20 49 57 3
ispan\ra B 22 25 27 22 20 45 15
Fransa 30 30 25 47 16 68 40 25
Irlanda 15-20 20 99 57 14 18
ilalya 12 35 B 40 7 20 43 8
Luxemburg 38 81 79
Hollanda 16 9 14 B3 63 65 76 73
Avusturya 25 70 90 100 60 18 28
Almanya 28 52 BO 45-50 40 2B
Finlandiya 65 83 54 a7 48
isveg 76 33 a9 75 20 50
ingiltere 25 67 24 67 26

Kaynak:European Commission, Directorate for Agriculture

AB Ulkelerinde Tarimsal Kooperatiflertin Girdi Tedarikinde Paylari(%)

Belgika
Danimarka
Almanya
Finlandiya
Fransa
irlanda
Hollanda
Portekiz
ispanya
isveg

ingiltere

%

40(Tiim Girdiler)

87(Yem), 64(Giibre)

50(Tum Girdiler)

41(Tiim Girdiler)
45(Yem)

65(Yem)

54(Tiim Girdiler)
66(Kredi)
70(Tim Girdiler)

40(Tiim Girdiler)

30(Giibre)
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Tarkiye'de Kooperatiflerin Pazar Paylan

Tarim Satis Kooperatifleri

Pamuk Kuru Uziim Aycicegi  Zeytinyagi Zeytin Soya incir Findik

9%14-22 %20-30 %31 %12-20  %10-20 %40 %28 %36

Tanmsal Kalkinma Kooperatifleri

Siitciiliik Zeytinvag  Hayvan yemi

%2.9 %6.8 %9.5

KURESELLESME SURECI VE KOOPERATIFLESME ILISKiSI

Esas anlamiyla Kiiresellesme; ticaret, finansal akimlar, teknolojik degisim ile bilgi, isgiicii ve
sermayenin mobilitesi yoluyla diinya ekonomilerinin birbirleriyle entegrasyonu olarak

tanimlanabilir.

Kiiresellesme siirecini hazirlayan ve hizlandiran DTO, yapilan ticaret anlasmalari ile diinya
ticaretini yonlendirmektedir. Tiirkiye’de DTO niin bir parcasi olduguna gore bu anlasmalardan

etkilenmemesi miimkiin degildir.

DTO, tarimsal iiretimde ticaretin piyasa mekanizmasmimn ydnlendirmesine birakilmasimi

istemekte ve faaliyetlerini bu sekilde yonlendirmektedir. Bu nedenle;
1) Thracat siibvansiyonlarmin azaltilmasin,
2) Giimriik Vergilerinin agagi ¢ekilmesini,

3) I¢ desteklerin azaltilmasmi ongérmekte ve iilkeler ile yaptigi anlasmalarda bunlari

saglamaktadir.

Bu nedenle dis piyasalarda bir¢ok iirlinlimiiz i¢in rekabet sansimizin bulunmamaktadir. Bu
konu birgok iirtinde verimliligin son derece diisiik ve orgiitsiiz bir tarim sektoriiniin varligindan
kaynaklanmaktadir. Tiirkiye tarima verecegi kaynaklarinin tamamini verimin yiikseltilmesi i¢in

tarimsal yapinin iyilestirilmesi ve {iretici drgiitlerinin etkin hale gelmesi i¢in harcamalidir.
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TURKIYE ICIN ULUSAL TARIM KONSEYININ KURULMASI

Ciftcilerin mesleki orgiitlenmesi ile ekonomik amagl orgiitlenmesi birbirinden kopuk olmasi,
ciftcilerin baski grubu olarak lobi faaliyetlerinin etkinligini olumsuz etkilemektedir. Bu amagla,

iilkemizde bir tarim konseyine gereksinim vardir.

TARIM KONSEYi
Tanm Kooperatifleri Tanm Sendikalan
TZOB e
- Federasyonu Ve Miih.-Tekn.Od.
TKiB ve ilgili . .
Resmi Kur. Diger Uretici Org.

TARIM DISI KOOPERATIFLER

Tarim dist kooperatifler ortaklarinin ihtiyaclarin1 karsilamak ve dayanigsmayi saglamak

amacityla kurulan kooperatiflerdir.

Bu kooperatifler ortaklarmin kii¢iik tasarruflar1 ve devletten alinan kredi olanaklariyla onlarin

ihtiyaclarini kolay yoldan ve daha ucuza karsilamaya ¢alisir.
Bu gruba giren kooperatifler sunlardir:
1) Tiketim Kooperatifleri
2) Konut Kooperatifleri
3) Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri
4) Tarim Dis1 Hizmet Kooperatifleri
a) Tasima Kooperatifleri
b) Kiiclik Sanat Kooperatifleri
c) Ecza Kooperatifleri
d) Is Yeri Yap: Kooperatifleri
e) Turizm Kooperatifleri
f) Isci Kooperatifleri
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1) Tiiketim Kooperatifleri

Tiiketim kooperatiflerinin temel amaci ortaklarinin tiiketim ihtiyaglarini, aracilar1 ortadan

kaldirarak veya onlarin kar diizeylerini en diisiik seviyeye indirerek daha ucuza karsilamaktadir.

e Konusu ile ilgili isletmeler kurarak ortaklarinin ihtiyaglari icin iiretim faaliyetlerinde
bulunur, bu konuda kurulmus tesebbiislere katilir.

e Kooperatif tarafindan temini ve dagitimi miimkiin olmayan zorunlu ihtiya¢ maddeleri
icin ortaklarina kredi verir.

e Ortaklarinin sigorta ihtiyaglarina araci olur.

e Gerektiginde ortaklar ve personel i¢in yardim fonlar1 olusturma konusu ile ilgili egitim,

yay1n, arastirma ve benzeri faaliyetlerde bulunur.

e Tiiketim kooperatifi, bir yardimlasma dernegi degildir. Tiiketiciler, kendilerine bir

ekonomik yarar saglamak i¢in bir tiikketim kooperatifi kurmaktadirlar.

e Bu yarari kooperatife yatirmig olduklar1 sermayeye fazla kar alarak degil, gereksinim
duyduklan tiiketim maddelerini kooperatifleri araciligryla daha ucuza almak suretiyle
saglarlar. Ornegin ortaklarinin ihtiyaci olan sekeri guval olarak toptancidan satin alarak,

ortaklarinin seker ihtiyaglarin1 market fiyatinin altinda bir fiyatla karsilar.
2) Konut Kooperatifleri

Insanlarin zorunlu ihtiyaglar1 arasinda yer alan barinma ihtiyacinin kargilanmasi amactyla
kurulan bu tiir kooperatifler, 6zellikle de dar ve orta gelirli ailelerin konut sahibi olmasinda aktif

rol oynar.

Bu tiir kooperatifler sayesinde kisilerin kiiglik birikimleri bir araya getirilip, gerekli durumlarda
banka kredilerinden de yararlanilarak, iiyelerin konut ihtiyaglari karsilanir. Ulkemizde bu tiir

kooperatiflere yaygin olarak rastlanmaktadir.
3) Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri

Kiictik esnaf ve sanatkarlar, maddi giivence verememeleri nedeniyle, ticaret bankalarindan
dogrudan kredi alamazlar. Esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifinin amaci, esnaf ve
sanatkarlarin gereksinim duyduklari ve tek baglarina saglayamadiklar kredileri, bankaya kefil

olmak suretiyle, esnaf ve sanatkarlara saglamaktir.
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e Konusu ile ilgili olarak; yatirim faaliyetlerinde bulunabilir, gerekli tesisleri kurabilir, bu
tesisleri isletebilir veya kiraya verebilir, ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapabilir
ve kurulmus ortakliklara istirak edebilir.

e Gerektiginde kooperatif ortaklar1 ve personeli i¢in yardim kuruluslari, mesleki ve sosyal
tesisler meydana getirmek ve bunlari isletmek i¢in yardim fonlar1 olusturur; konusu ile

ilgili egitim, yayin arastirma ve benzeri faaliyetlerde bulunur.

e Tiirkiye’de ilk esnaf ve kefalet kooperatifi Tiirkiye Halk Bankasinin da tesvikiyle 1951
yilinda Ankara’da kurulmus olup, sayilar1 her gegen giin hizla artmaktadir. Ulkemizde
esnaf ve sanatkarlara kredi ve kefalet kooperatifleri yoluyla kredi veren tek banka
Tiirkiye Halk Bankasidir.

Tarim Dis1 Hizmet Kooperatifleri

Tarim dis1 alanda kurulan ve c¢aligma konusu hizmet iiretimi olan kooperatiflerin genel adi

Tarim Dis1 Hizmet Kooperatifleri olup bu grupta asagidaki kooperatif tiirleri yer alir.
1) Tasima Kooperatifleri
Tasima sektoriinde faaliyet gdsteren kisilerin kurduklar1 kooperatiflerdir.

Bu kooperatifler; ortaklarina is bulma, sdzlesme yapma, yiik bulma sorununu ¢6zme, yiikleme
istasyonlar1 kurma, yakit, lastik, yedek par¢a alma, bakim onarim gibi konularda kolaylik
saglamaktadir. Ulkemizde bu alanda 6zellikle de motorlu tastyicilar adi altinda gok sayida

kooperatif bulunmaktadir.
“Ulastirma Kooperatifleri” adi da verilen bu kooperatifler degisik tiplerde olabilir.

e Kendilerini tasima gereksinimi duyan kisiler tarafindan kurulan kooperatifler. Ornegin,
cocuklarin okula tasinmasi igin ana babalar tarafindan kurulan kooperatifler.

e Sofbrler tarafindan halki tasimak i¢in kurulan hizmet tiretim kooperatifleridir.

e Bagimsiz tasiyicilarin  (kamyoncularin) islerinin etkinligini arttirmak amaciyla
kurduklar1 kooperatiflerdir.

2) Kiiciik Sanat Kooperatifleri

Tiirkiye’de marangozluk, ayakkabi imalati, leblebicilik, liile tas1 isletmeciligi, dokumacilik,
kilimcilik, halicilik, deri imalati, battaniyecilik, av tiifegi imalati, tabakcilik, firincilik vb.
alanlarda faaliyet gosteren kiiclik sanatkarlarin kurduklar1 kooperatifler mevcut olup bu tiir

kooperatifler Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan desteklenmektedir.

36



Bu kooperatiflerden dis satima yo6nelik olanlarina ise Tiirkiye Halk Bankasi1 araciligiyla tesis ve

isletme kredisi verilmektedir.
3) Ecza Kooperatifleri

Eczacilik alaninda faaliyet gosteren ortaklarinin ilag gereksinimlerini karsilamak, ilaglarin
temin, dagitim ve gerektiginde iiretim ¢alismalarim1 diizenlemek, eczane ve ilag sektoriiniin

saglikli olusumuna katkida bulunmak ve ortaklar1 eczacilarin hak ve ¢ikarlarini korumaktir.

1970’11 yillarda ilag deposu isletmelerinin keyfi bir uygulama sonucu istedikleri eczanelere ilag
verip istediklerine vermemesi bircok eczanenin kapanma tehlikesi ile kars1 karsiya kalmasina

yol agmis ve bu durum eczacilar1 kooperatif kurmaya yoneltmistir.
4) 1s Yeri Yap1 Kooperatifleri

Ortaklar1 olan kiiclik zanaatkar ve kiigiik sanayicilerin, giiniin teknik kosullarina uygun birer

isyeri edinmelerini saglamak amaciyla kurulan kooperatiflerdir.

Bir diger amaglar1 da isyeri tesisi toplulugunun genel hizmetlerini karsilayacak tesislerin

yapilmasidir.

Ulkemizde yap1 kooperatifciliginde en biiyiik sorun, esnaf ve zanaatkar olmayan kisilerin de bu
kooperatiflere ortak olabilmeleridir. Bazen, spekiilasyon amaciyla bir ortagin birden fazla
isyerine sahip oldugu goriilmektedir. Bu da haksiz spekiilatif kazancglara neden oldugundan

kooperatifi amacindan saptirmaktadir.
5) Turizm Kooperatifleri

Turizm alaninda faaliyet gosteren isletme sahiplerinin bir araya gelerek kurduklar

kooperatiflerdir.

e Turistik yerlerde faaliyet gosteren otel sahipleri kendilerini i¢ ve dis pazarda en iyi
bicimde tanitmak amaciyla turizm kooperatifleri kurarak hizmetlerini en 1yi bicimde
pazarlar. Tirkiye’de 1980°den beri turizm alaninda kooperatifler kurulmaya
baslanmuistir.

e Lokantacilar, gereksinim duyduklari malzemeleri toptan ve ucuz saglamak ig¢in
kooperatif kurabilir.

e Seyahat acentalari, rehber yetistirmek veya dis iilkelerde toplu reklam i¢in kooperatif
kurabilirler.

6) Isci Kooperatifleri
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Calisanlarin ortak olduklar1 sanayi tesislerini kooperatif olarak isletmeleridir.Bu nedenle

kooperatiflere “is¢i liretim kooperatifleri” veya “sanayi kooperatifleri” de denilmektedir.

KOOPERATIF ORGANLARI

1. GENEL KURUL:

Kooperatif ortaklarinin tamaminin, bir baska ifadeyle oy kullanma hakkina sahip
ortaklarin, olusturdugu topluluga genel kurul denir.

Genel kurul kooperatifin biitiin ortaklarini temsil eden ve karar alan en yetkili organidir.
Genel kurulda alinan tiim kararlar toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin tiim
ortaklar1 kapsar.

Genel kurul, ortaklara, kooperatifin yonetimi ile ilgili bilgiler vermek, kooperatif
yonetim ve denetim kurullarini segmek, bir 6nceki yi1l gorev yapan yonetim ve denetim
kurullarinin ¢aligmalarini incelemek gibi amaglarla toplanir.

Kooperatif genel kurulu olagan ve olaganiistii olmak tizere iki sekilde toplanir:

Olagan genel kurul: Kooperatif genel kurullari hesap donemi sonundan itibaren
(cogunlukla 31 Aralik), 6 ay icinde ve yilda en az bir kere toplanmak zorundadir.
Olaganiistii genel kurul: Kooperatiflerin faaliyetleri ile ilgili 6énemli ve acele

kararlarin alinmasiin gerektigi durumlarda genel kurul, olaganiistii olarak toplanir.

1.1. Genel Kurulun Yetkileri ve Yetkilerin Devri:

1.1.1. Genel kurulun yetkileri sunlardir:

N o g b~ wDdE

Genel kurul toplantisina bagkanlik edecek divani se¢mek,

Ana sozlesmede degisiklik yapmak,

Yonetim ve denetim kurulu tiyeleri ile gerektiginde tasfiye kurulunu se¢mek,

Yonetim ve denetim kurullarini ibra etmek (aklamak),

Y o6netim ve denetim kurullari ile tasfiye kurulu iyelerinin gorevine son vermek,
Bilangoyu, gelir gider farki hesaplarini ve yillik ¢aligma raporlarini incelemek,
Kooperatife gayrimenkul aliminda ve sattiminda izlenecek wusul ile alinacak
gayrimenkuliin 6zelligi, yerini, fiyatini, satilacak gayrimenkuliin asgari fiyatim
belirlemek,

Uretim ve insaat islerinin yaptirilma yéntemini belirlemek,

Yap1 kooperatiflerinde, kooperatif iiye sayisi ile yapilacak konut veya igyeri sayisini

belirlemek,
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Y onetim kurulunun hazirlamis oldugu is programini ve biitce dnerisini onaylamak,
Yonetim ve denetim kuruluna verilecek ticreti belirlemek,

Kooperatifin ihtiya¢c duydugu personel kadrolarini ve iicretlerini onaylamak,
Kooperatifin bagka bir kooperatifle birlesmesine karar vermek,

Kooperatifin dagilmasina karar vermek,

Kooperatifin iist birlige katilmasina karar vermek,

Ortakliktan ¢ikarilanlarin itirazlarini inceleyip onaylamak veya itirazi kabul etmek,
Ortaklara ek 6deme yiikiimliiligl getirmek,

Kooperatifin sermayesini artirmak,

Ortaklarin taksit tutarlarin1 ve 6deme esaslarini belirlemek,

Y onetim kurulu kararlarindan, kanun, ana sdzlesme ve iyi niyet esaslari ile genel kurul

kararlarina aykir1 oldugu iddia edilenleri incelemek, gerektiginde iptal etmek.

1.1.2. Genel Kurul, Kooperatifler Kanunu’nun 42. maddesinde belirtilen ve asagida

siralayacagimiz yetkilerini baska bir kurula devredemez ve terk edemez:

Ana sozlesmeyi degistirme,
Y 6netim, denetim ve gerektiginde tasfiye kurulunu se¢me,
Gelir gider farkinin boliisiimii ile ilgili karar alma

Yo6netim ve denetim kurullarini ibra etme (aklama, temize ¢ikarma),
Yasa veya ana sozlesme ile genel kurula taninmis olan konular hakkinda karar verme,

Kooperatife gayrimenkul aliminda ve satiminda izlenecek wusul ile alinacak
gayrimenkuliin 6zelligi, yerini, fiyatini, satilacak gayrimenkuliin asgari fiyatim

belirlemek,
Uretim ve insaat islerinin yaptirilma ydntemini belirlemek,

Yap1 kooperatiflerinde, ortak sayisi ile yapilacak konut ve is yeri sayisini belirlemek,

1.2. Genel Kurulun Toplantiya Cagrilmasi:

Kooperatif genel kurulu,
Yonetim kurulu,
Denetim kurulu,

Kooperatifin bagli bulundugu iist birlik,
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* Tasfiye memurlari,
« llgili bakanlik,
* Ortaklarin 4’ten az olmamak kaydiyla 1/10° unun istegi ile toplanabilir.

*  Yonetim kurulu on giin i¢inde genel kurulun toplantiya cagrilmasi istegini yerine
getirmez ise, ana sozlesmede belirtilmisse, genel kurulun toplanmasi istegiyle, denetim

kuruluna ve st birlige basvurulur.

* Genel kurulun yapilacag: tarih, yer ve genel kurul glindemi, toplantidan en az 15 giin
once ilgili bakanhiga (Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii/Tarim 11 Midiirligii), yazih
olarak bildirilmelidir.

* Genel kurul toplantisinin yapilacagi kooperatif ortaklarina ana sézlesmede belirtilen

bi¢imde duyurulur.

* Ana sozlesmede duyurunun nasil yapilacagi yoniinde bir hiikiim yoksa, genel kurul

asagidaki usullerden biriyle toplantiya ¢agrilir:
* Ortaklara, kooperatif temsilcilerine imzalanmig taahhiitlii mektuplar yollanir.
* Yerel gazetelere ilan verilir.
*  Yazili olarak imza karsilig1 duyuru yapilir.
1.3. Genel Kurul Giindeminin Hazirlanmasi ve Giindeme Madde Eklenmesi:

¢ Genel kurul maddeleri; genel kurul ilan1 yapilmadan 6nce, genel kurul toplanti ¢agrist

yapanlar tarafindan hazirlanarak genel kurul ilaninda belirtilir.

® Genel kurul maddelerinin 6nceden hazirlanarak ortaklara duyurulmasi, kooperatif
ortaklarinin yapilacak genel kurul toplantisina katilip katilmayacaklarina karar

vermelerine yardimci olur.
2. YONETIM KURULU

® Yonetim kurulu, kanun ve ana s6zlesme hiikiimlerine gore kooperatifin faaliyetlerini

yoneten ve kooperatifi temsil eden yliriitme organidir.

2.1. Kooperatif Yénetiminin Onemi ve Kooperatiflerde Temsil:
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Ortaklar arasindan segilerek olusturulan yonetim kurulu islerinin yiirtitiilmesi gorevini
yerine getirirken, kooperatifi borg altina sokabileceginden ve kooperatifin gidisatini

etkileyecek islemleri yapabileceginden dolay1 6nemli bir yere sahiptir.
Y 6netim kurulu, kooperatifi temsil ile yetkilendirilmistir. Buna temsil yetkisi denir.

Istendiginde bu yetki birka¢ ydnetim kurulu iiyesine, kooperatif iiyesi olmayan bir veya

birka¢ miidiire de devredebilir.

Faaliyetler kooperatif unvani ile yapilir. Yapilan tiim islemlerde kooperatif kasesi

kullanilir ve bu durumda kooperatif sorumlu olur.
Unvan kullanilmadan yapilan islemler kooperatifi baglamaz.

Y 6netim kurulu kanun, ana sézlesme, diger mevzuat hiikiimleri, genel kurul ve yonetim

kurulu kararlarina aykir1 davranamaz.

Aksi takdirde kooperatif degil bu faaliyetleri yapanlar sorumlu olur.

2.2. Yonetim Kurulunun Se¢imi:

Yo6netim kurulu en az 3 asil, 3 yedek iiyeden olusur.

Bir kisinin kooperatif yonetim kurulunda asil veya yedek olarak yer almasi i¢in

kooperatif iiyesi olmasi zorunludur.
Yonetim kurulu liyeleri, en fazla 4 yil icin secilebilir.

Ana sozlesmede yonetim kurulu tiyeleri ikinci defa segilemez gibi bir hiikiim yoksa

tekrar secilebilir.
Kooperatiflerin kurulusunda kurucu ortaklar tarafindan yonetim kurulu belirlenir.
Sozlesmeye yonetim kurulu iiyelerinin kimler olduklart yazilir.

Kurulus tamamlandiktan sonra ilk genel kurul toplantisinda kooperatifin yeni yonetim

kurulu segilir.

Kooperatifler Kanunu’nun 56. maddesinde yonetim kuruluna iiye olabilmek icin gerekli

kosullar sunlardir:

T.C vatandasi olmak

Ayni tiirden baska bir kooperatifin yonetim kurulu {iyesi olmamak
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Tirk Ceza Kanunu’nda belirtilen; zimmet, ihtilas, irtikap, riisvet, gorevi suistimal,
sahtekarlik, hirsizlik, dolandiricilik, hileli iflas, emniyeti suistimal ve devletin

sahsiyetine karsi islenen su¢lardan mahkiim olmamis olmak

Kooperatif denetim kurulu, yonetim kurulunun yukaridaki sartlar1 uygun olup olmadigini

inceler.

Sartlara uygun olmayan yonetim kurulu {iyelerin gorevine yonetim kurulu tarafindan

son verilir.

Bosalan yonetim kurulu iiyeliklerine, zaman gecirilmeden denetim kurulunca yedek

iiyelerden tliye secilir.

2.3. Yonetim Kurulunun Gorevleri:

Kooperatif yonetim kurulu; ana sézlesmeye, yasalara ve genel kurulun almis oldugu

kararlara uygun davranmak suretiyle kooperatifi yonetir.

Yonetim kurulunun bashca gorevleri sunlardir:

1.

9.

Kooperatifin ¢alisma politikalarini belirlemek

Uyeleri arasinda gorev dagilimi yapmak

Kooperatifin hukuki birligini korumak

Y o6netim kurulu defterleri ve tutanaklari ile genel kurul tutanaklarini saklamak

Yillik faaliyet raporunu ve bilango ve gelir gider tablosunu hazirlatmak ve denetim

kuruluna incelenmek iizere vermek
Yapilan calismalarla ilgili genel kurulu bilgilendirmek
Ortaklar: temsil ederken tarafsizlik ilkesini benimsemek

Kooperatife ortak olmak isteyenlerin, kooperatif tiyesi olmak i¢in gerekli sartlar1 tasiyip

tasimadigini aragtirmak ve karar vermek

Ortakliktan ¢ikmak isteyen iiyelerin bu isteklerini karara baglamak

10. Kooperatife ortak alimina, gerekli incelemeden sonra karar vermek

11. S6zlesmeyle kendisine yetki verilmisse, ortakliktan ¢ikartilmaya karar vermek
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Kooperatif islerinin yiiriitiilmesi i¢in miidiir ve personel ile temsilci veya vekil atamak,

bunlarin gérevlerin son vermek
Ortaklarla devamli haberlesmeyi saglamak ve onlar1 egitmek
Gelir-gider farkinin dagitilmasini genel kurula teklif etmek

Genel kurul olagan veya gerekli durumlarda olaganiistii toplantiya ¢agirmak ve genel

kurul giindemini hazirlamak

Genel kurul toplantilarina bakanlik temsilcisi istemek

Genel kurul kararlarinin iptali i¢in dava agmak

Y 6netim kurulu ortaklarinin eksilmesi durumunda varsa yedek iiye ¢agirmak

Genel kurulda mektupla kullanilan oylari bakanlik temsilcisi ile birlikte incelemek,

tutanak dizenlemek ve imzalamak
Tasfiye memuru olarak gorevlendirilmigse tasfiye islerini yiirtitmek

Ortaklardan yiikiimliiliikklerini yerine getirmelerini istemek

2.4. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sorumluluklari:

Kooperatif Defterlerinin Tutulmasi Sorumlulugu: Kooperatifin bulundurmasi gereken

defterlerin sorumlulugu ve muhafazasi yonetim kuruluna aittir.

Gelir ve Gider Farkindan Dogan Sorumluluklar: Kooperatif sézlesmesinde olumlu

farkin ortaklara dagitilmasina iliskin hiikiim varsa bu dagitimi yonetim kurulu yapar.

Soézlesmede agiklama yoksa:

Yedek Akge ve Fon Ayirma ile ilgili Sorumluluklar: Y 6netim kurulu olumlu gelir gider
farkinin en az %10'unu normal ve %35 olaganiistii yedek akce olarak ayirdiktan sonra

dagitim yapabilir.

Yedek akge ve fonlarin ayrilmasindan yonetim kurulu sorumludur.

3. DENETIM KURULU:

Kooperatif icinde yapilan islem ve faaliyetlerin denetim goérevi denetim kuruluna

verilmistir.

Bu kurulunun denetim yapabilme bilgi ve becerisine sahip olmasi gereklidir.
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Kooperatif denetimi:
Kooperatif yapisinin,
Faaliyetlerinin,

Islem ve hesaplarinin yanlislik, celiski veya tutarsizlik igerip icermediginin; kanun, ana
sOzlesme, yonetmelik hiikiimleri, genel kurul kararlar1 ve iyi niyet esaslari ¢ergcevesinde

izlenmesi ve gozlenmesi icin yapilan tiim ¢aligmalardir.

3.1.Denetim Kuruluna Uye Secimi:

Denetim kurulu, genel kurulca segilir.
Denetim kuruluna en az bir, en fazla bes iiye segilebilir.
Denetim kurulunun gorev siiresi en az bir, en fazla ise {li¢ yildir.

Kooperatif kurulusu sirasinda ilk denetim kurulu iiyeleri ana sozlesme ile atanir.
Denetim kurulu {iiyelerinin istifa ederek gorevden cekilmeleri durumunda, yerlerine

yedek iiyeler geger.

Denetim kuruluna se¢ilebilmenin sartlar1 sunlardir:

Yonetim Kurulu iiyesi olmamak,

T.C vatandasi olmak,

Tirk Ceza Kanunu’nda belirtilen; zimmet, ihtilas, irtikap, riisvet, gorevi suistimal,
sahtekarlik, hirsizlik, dolandiricilik, hileli iflas, emniyeti suistimal ve devletin

sahsiyetine karsi islenen su¢lardan mahkim olmamis olmak,

Bakanlik tarafindan hazirlanan 6rnek ana sézlesmede yukarida saydigimiz sartlara ilaveten;

secilecek iiyelerin medeni haklari kullanma yeterliligine sahip olmast, kooperatif personeli veya

yonetim kurulu tiyeleriyle {i¢lincli derece dahil akrabalik bagi bulunmamak sartlarina da yer

verilmistir.

3.2. Denetim Kurulunun Gorevleri:

1.

2.

3.

Kooperatif defterlerinin diizenli olarak tutulup tutulmadigini saptamak
Bilanco ile gelir ve gider farki hesabinin defterlere uygun olup olmadigini kontrol etmek

Her y1l yazili bir rapor hazirlayarak tekliflerini genel kurula sunmak
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4. Yonetim kurulu iiyeligine segilen {iyelerin, iiyelik kosullarini tasiyip tasimadiklarini
incelemek, kosullara uymayanlarin veya sonradan bu kosullar1 kaybedenlerin yonetim

kurulu tiyeliginden ¢ikarilmasini yonetim kurulundan talep etmek
5. Genel kurul giindemine, uygun gordiikleri maddeleri ekletmek

6. Yonetim kurulunun ana sézlesme, kanun ve mevzuatlara aykir1 ¢aligmalar icerisinde

bulunduklarmin tespit edilmesi durumunda genel kurulu toplantiya ¢agirmak
7. Kooperatif sirlarini ve ortaklar hakkindaki sirlart saklamak
8. Ayda en az bir kere kooperatif defter ve belgelerini incelemek, kasasini saymak
9. Ug ayda bir denetim yapmak ve sonuglarini raporla yonetim kuruluna bildirmek
3.3. Denetim Kurulunun Sorumluluklar::

® Denetim kurulu iiyeleri, kanun ve ana sdzlesme ile kendilerine verilen gorevleri yerine

getirmedikleri takdirde ortaya ¢ikacak sonuglardan sorumludur.

® Denetim kurulu iiyelerinin gorevi oldugu halde yapmadigi bir durumdan ortaya ¢ikan

zararlar i¢in tazminat davasi acgilabilir.

e Dava agma siiresi zarara neden olan denetim kurulu {liyesinin 6grenilmesinden itibaren

2 yildur.

® Dava kooperatif merkezinin bulundugu yerdeki Ticaret Mahkemesine, bu mahkemenin

o yerde bulunmamasi durumunda ise Asliye Hukuk Mahkemesine agilir.
KOOPERATIFLERIN KURULUSU
1. Kooperatiflerin Kurulusu:

Kooperatiflerin hedeflenen amaca ulasmasi ve basarili olabilmesi i¢in, kooperatif kurma
islemlerine baglanmadan Once bazi arastirmalarin yapilarak, elde edilecek bilgilerin iyi bir
sekilde degerlendirilmesi ve ¢gikacak sonuca gore de kooperatif kurma fikrinin yeniden gozden

gecirilmesi gerekir.
Kooperatifler kurulmasan once asagidaki konular arastirilmalidir:

e Kooperatifin kurulacag:1 yerlesim yerinin kooperatifin amaglarini gergeklestirebilecek

bir alt yapiya sahip olmasi (bir konut yapi kooperatifi kurulacaksa, konut yapilacak
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zeminin insaata uygun olup olmadig1 ve ihtiyag duyulacak is giiciiniin nerden

saglanacagi konular1 arastirilmalidir).

Ihtiya¢ duyulan sermayenin hesaplanmasi (konut insa etmek amaciyla bir kooperatif
kurulacak ise kooperatifin yapacagi konutlarin toplam maliyetleri belirlenmeli ve

ortaklarin bu maliyetleri nasil karsilayacagi ortaya konmalidir).

Ortak sayisinin belirlenmesi (bir konut yap1 kooperatifi kurulacak ise bu kooperatifin

yapmayi planladigi konut sayisindan fazla ortak alinmamalidir).
Ihtiya¢ duyulmas1 durumunda kredinin hangi kaynaklardan saglanacag:

Kooperatifin ¢alisma alaniyla ilgili ileride dogabilecek riskler ve bunlara kars1 alinacak

Onlemler

Yapilan aragtirma sonucu olumlu bilgiler elde edilip kurulacak kooperatifin kurulus amaglarini

basariyla yerine getirebilecegi fikri ortaya konmussa, kooperatifin kurulmasi i¢in asagidaki

islemlere baslanmalidir.

1.1. Kurucu Ortaklarin Bir Araya Gelmesi:

Bir kooperatifin kurulmasi igin en az yedi kurucunun bir araya gelmesi gerekir.

1163 Sayili Kooperatifler Kanunu’nda azami bir siirlama getirmemistir, ancak ana
sozlesmeye kooperatif ortak sayisinin en fazla kag olacagi seklinde bir hiikiim

konulabilir.

Kooperatifler Kanunu’nun 19. maddesine gore kooperatife giren her ortak en az bir

ortaklik pay1 almay1 taahhiit eder.
Ortaklarin alabilecegi en fazla ortaklik pay1 miktari ise 5.000°dir.

Bir ortaklik paymin degeri 1 TL olup kurucu ortaklarin taahhiit ettikleri ortaklik
paylarinin %4 linli ana s6zlesmede belirtilen yonetim kurulu {iyelerinden birine 6demesi
(bu tutarlar kooperatifin kurulus islemleri tamamlandiktan sonra bir bankada
acillan hesaba yatirilarak bloke ettirilir) ve bu durumun kurulus izni alma

dilek¢esinde belirtilmesi gerekir.

1.2. Ana Sézlesmenin Hazirlanmasi, Imzalanmasi ve Tasdiki:

Hazirlanan ana sozlesmenin en az yedi kisi tarafindan imzalanmasi ve imzalarin da

notere tasdik ettirilmesi gerekir.
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e Sozlesmeyi imzalayan ilk ortaklar kurucu ortak sifatini alir.

o Uygulamada ilgili bakanlik tarafindan hazirlanan 6rnek ana sodzlesmelerden

yararlanilmaktadir.

e Uygulamada 6rnek ana s6zlesmelere uyma zorunlulugu yoktur.

e Kooperatifler Kanunu’nun 4. maddesinde yer alan ve asagida deginilen hiikiimleri

tasimak ve kanunun emredici hiikiimlerine aykirt olmamak sartiyla, kurucularin

istedikleri sekilde ana sdzlesme hazirlamalari miimkiindjir.

Kooperatifler Kanunu uyarinca ana séozlesmede bulunmasi gereken hiikiimler sunlardir:

A. Zorunlu Hiikiimler (KK madde.4):

1.

8.

9.

Kooperatifin ad1 ve merkezi,
Kooperatifin amaci ve ¢alisma konulari,
Ortaklik sifatin1 kazandiran ve kaybettiren hal ve sartlar,

Ortaklarin pay tutar1 ve kooperatif sermayesinin 6denme sekli, nakdi
sermayenin en az Y4’ niin pesin ddenmesi, ortaklarin ayni sermayeyi koyup

koymayacaklari,

Kooperatiflerin ylikiimlerinden dolayr ortaklarin sorumluluk durumu ve

derecesi,

Kooperatifin yonetim ve denetim organlarinin gorev ve yetki ve sorumluluklari

ve secim tarzlari,
Kooperatifin temsiline ait hiikiimler,
Yillik gelir gider farklarinin, hesaplama ve kullanma sekilleri,

Kurucularin adi, soyadi is ve konut adresleri.

B. Ihtiyari (istege bagh) Hiikiimler (KK madde.5):

1.

2.

3.

Genel kurulun toplantisi, kararlarin alinmasi, oylarin kullanilmasi hiikiimleri,
Kooperatifin ¢calisma sekline dair esaslar,

Kooperatifin birliklerle olan miinasebetleri,

47



4. Kooperatifin diger bir kooperatifle birlesmesine ait hiikiimler,
5. Kooperatifin stiresi.
C. Yorumlayic1 Hiikiimler (KK madde.6):

1. 5’ inci maddenin 1 ve 2’ nci bentlerinde yazili hususlar hakkinda ana sdzlesmede

hiikiim olmadig takdirde asagidaki hiikiimler uygulanir. Bu hiikiimler;

2. Genel kurul toplantisi kooperatifi temsile yetkililer tarafindan imzalanan
taahhiitlii mektuplarla veya mahalli gazete ile kdylerde ise yazili olarak imza

karsilig1 duyurulur.
3. Kooperatifin faaliyeti, amaci1 ve ¢alisma konusuyla siirhdir.

e Hazirlanan ana s6zlesme 10 adet ¢ogaltilarak, her sayfasi kurucularca imzalanir ve
imzalarin onay1 i¢in notere ibraz edilir.

e Noter sadece imzalar1 onaylar ve ana sdzlesmenin bir adedini saklanmak iizere aldiktan
sonra kalan dokuz adedini kuruculara verilir.

e Bu onay islemi ile, imzalarin kurucu ortaklara ait oldugunu kanitlanmis olur.
1.3. Kurulus izninin Ahnmas::

® Ana sozlesme hazirlanip notere onaylatildiktan sonra kooperatife kurulus izni i¢in ilgili

izin merciine hitaben iki niisha dilekce yazilir.

e Tarimsal amacli kooperatifler, tarim kredi kooperatifleri ve bunlarin {ist kuruluslari i¢in
Tarmm ve Koy Isleri Bakanlhigi; tarim satis kooperatifleri ve diger kooperatifler ile

bunlarin iist kuruluslari i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan izin alinir.

® Hazirlanan dilekgenin ash izin alinacak bakanliga veya kooperatif merkezinin
bulundugu yerdeki il miidiirliiklerine (sanayi ve ticaret il midiirliigii/tarim il

miidiirliigii); 11 miidiirliigii olmayan yerlerde ise kaymakamlik veya valilige verilir.

Miiracaat dilekg¢esini kurucu ortaklarin tamami imzalayabilecegi gibi hepsi adina ortaklardan

biri de imzalay1p verebilir. Dilekce ekinde:
® 0 adet noter onayl1 ana s6zlesme,
e Kooperatif kurucularinin niifus clizdan1 6rnekleri ve ikametgah belgeleri,

® Yonetim kurulu tiyelerinin iyi hal belgeleri,
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Yonetim kurulunun aym tiirden bagka bir kooperatifte yonetim kurulu {yesi

olmadiklarina iligkin beyanlar1 ve kurulus bilgi formu verilir.

Verilen dilekge sekil ve esas yoniinden incelenir. Sekil yoniindeki incelemede dilekgeye
ilave edilmesi gereken belgelerin mevcut olup olmadigi, esas yoniinden ise ekte verilen
belgelerin 6zellikle ana s6zlesmenin kanunlara ve genel kabul gormiis sekillere uygun

hazirlanip hazirlanmadigina bakilir.

1.4. Kooperatifin Tescil ve Ilam:

Gerekli izin alindiktan sonra 15 giin igerisinde, kooperatif merkezinin bulundugu

yerdeki ticaret sicil memurluguna bagvurularak kooperatifin tescil ettirilmesi gerekir.
Kooperatif ticaret siciline tescil edildikten sonra tiizel kisilik kazanir.

Kooperatifler Kanunu’nun 7. maddesine gore kooperatifin tescilinden dnce kooperatif

adina iglem yapanlar, yaptiklari isler dolayistyla zincirleme olarak sorumludurlar.

Yani tescilden dnce yapilan islemlerden dogan zararlar kooperatifi degil, islemleri

yapan ortaklar1 baglar.

Miiracaat ortaklardan herhangi birinin ortaklar adina ticaret sicili memurluguna
verilecek bir dilekce ile yapilir

Tescil talebi i¢in verilecek bu dilekgeye eklenecek belgeler sunlardir:

Ana sozlesme:

Kooperatifin tescili i¢in ticaret sicili memurluguna iki adet ana sézlesme verilir.

Ana sozlesmenin noterden tasdikli olmasi ve izin mercinin kurulus izni verdigine iliskin serhini

tagimasi gerekir.

2.

Bakanlik izin yazisi:

Kooperatifin kurulusuna iliskin alinan izin yazisinin asl sicil memurluguna verilir.

3.

Ticari durum tasdiknamesi:

Ticaret sicili memurluguna verilecek belgelerden biri de “Ticari Durum Tasdiknamesi”dir.

Bu tasdikname, kooperatif merkezinin bulundugu yerin belediye baskanligindan, kdylerde ise

koy ihtiyar heyetinden alinir.
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Tasdiknamede; kooperatifin unvani, sermayesi, agik adresi, igyerinin agilis tarihi ve faaliyet

konusu gosterilir
4. Yonetim Kurulu iiyelerinin imza sirkiileri (6rnekleri):

Kooperatifin kurulusu sirasinda, ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapacak olan yonetim
kurulu iiyeleri ana sézlesmeyle atandiklarindan, bunlarin ad ve soyadlar ile ne sekilde imza

edeceklerine iliskin imza sirkiileri de dilek¢e ekinde ticaret sicili memurluguna verilir.
Imza sirkiilerinin noter tasdikli olmas1 gerekmektedir.
5. Kurucu ortaklarin niifus ciizdani 6rnekleri ve ikametgah belgeleri:

Kurulus izni sirasinda izin merciine verildigi gibi, kurucu ortaklarin niifus ciizdani 6rnekleri ile
ikametgah belgelerinin, tescil talebi dilekgesi ekinde sicil memurluguna verilmesi zorunlu

bulunmaktadir.

Tescil ve ilan edilecek hususlara iligkin beyanname: Kooperatifler Kanunu’nun 3. maddesinde
hangi hususlarin tescil ve ilan olunacagi belirtilmis olup ticaret sicili memurluguna verilecek

bu beyannamede tescili dngoriilen nelerden ibaret oldugu yazilir.

Kooperatifler Kanunu’nun 3. maddesine gore tescil ve ilan olunacak hususlar sunlardir:
a- Ana sézlesme tarihi,

b- Kooperatifin amaci, konusu ve varsa siiresi,

c- Kooperatifin unvani ve merkezi,

¢- Kooperatifin sermayesi ve bunun nakdi kismina karsilik olarak 6denen en az miktar ve her

ortaklik paymin degeri,
d- Ortaklik pay1 belgelerinin ada yazili oldugu,

e- Ayni sermaye ve devralinan akcali kiymetlerle isletmelerin neden ibaret olduklar1 ve bunlara

bicilen degerler,
f- Kooperatif ne suretle temsil olunacagi ve denetlenecegi,
g- Yonetim kurulu tiyeleriyle kooperatifi temsile yetkili kimselerin ad ve soyadlari,

h- Kooperatifin yapacagi ilanlarin sekli ve ana sdzlesmede bu hususta bir hiikkiim varsa yonetim

kurulu kararlariin pay sahiplerine ne suretle bildirilecegi,
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1- Kooperatifin subeleri.

1.5. Tiizel Kisiligin Kazamlmasindan Sonra Yapilmasi Gereken Islemler:

Kanuni defterlerin tasdik ettirilmesi:

Kooperatifler yevmiye defteri, defteri kebir, envanter ve bilango defteri, yonetim kurulu
karar defteri, genel kurul karar defteri ve ortaklar pay defteri, kullanilmaya baglamadan
ticaret sicil tasdiknamesi ile, kooperatifin merkezinin bulundugu yerdeki sicil

memurluguna veya notere ibraz edilerek, tasdik ve imza ettirilir.

Sicil memuru veya noter, defterlerin ka¢ sayfadan ibaret oldugunu ilk ve son sayfaya

yazarak resmi miihiir ve imzasiyla tasdik eder.

Eger tasdik islemi noter tarafindan yapilmis ise noter, tasdik edilen defterlerin mahiyet
ve adetlerini ve bunlarin kime ait oldugunu en ge¢ yedi giin i¢inde ilgili ticaret sicili

memurluguna bildirir.
Yapilacak diger islemler:

Kooperatifin iglemlerinde kullanilmak iizere mihiir, kase yaptirilir; gelir gider

makbuzlar ve fatura gibi belgeler bastirilir.

Kooperatif tiizel kisilik kazandigina gore kurulus esnasinda kurucu ortaklardan birine
teslim edilen nakdi sermayenin "’ {inilin agilacak kooperatif hesabina aktariimasi

gerekir.

Ayrica kooperatif kurulurken hazirlanan ana sézlesmede belirtilen yoneticilerin, tiim
ortaklardan olusan genel kurulu toplayarak, yonetim ve denetim kurullarini se¢gmeleri

saglanmalidir.

KOOPERATIFLERE UYE OLMA VE UYELIKTEN CIKMA

1. Kooperatife Ortak (Uye) Olmak: Kooperatiflere gercek kisilerin yan1 sira Kooperatifcilik

Kanunu’nun 9. maddesine gore 6zel idareler, belediyeler, kdyler gibi kamu tiizel kisileri ile

cemiyetler ve dernekler, kamu iktisadi tesebbiisleri ve kooperatifler {iye olabilir. Ortak olma

islemleri gercek ve tiizel kisiler agisindan farklidir.

1.1. Gercgek Kisilerin Ortakhgi: Kooperatifler Kanunu’nun 8. maddesinde belirtildigi lizere,

gercek kisilerin kooperatif ortakligina girebilmesi icin Oncelikle medeni haklar1 kullanma

yeterliligine sahip olmasi gerekir.
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1.2. Tiizel Kisilerin Ortakhgi: Tiizel kisi; belli bir amag i¢in yasalarin verdigi yetkiye

dayanilarak birden fazla kisinin ayn1 unvan altinda olusturduklar1 kuruluslardir.

Kooperatifler Kanunu’nun 1, 8 ve 9. maddelerine gore asagidaki tiizel kisiler ortak olabilir;

>

>

Kamu tiizel kisileri (belediyeler, 6zel idareler, kdyler gibi),
Kamu iktisadi tesebbiisleri,
Kurulus yasalarinda 6zel hiikiim bulunan tiizel kisiler (sendikalar gibi),

Ozel yasalarla izin verilen tiizel kisiler (dernekler, kooperatifler gibi), kooperatiflere

kurucu veya sonradan ortak olabilirler.

Asagidaki tiizel kisiler ise kooperatiflere kurucu olarak veya sonradan ortak olamazlar:
Her tiirlii ticaret sirketleri,

Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar (ticaret ve sanayi odalar1 ve barolar
gibi),

Vakiflar.

Tiizel kisilerin kooperatiflere ortak olmak istemeleri durumunda, ger¢ek kisilerde
oldugu gibi; yazili olarak bagvurmalari, varsa sahsi sorumluluk ve ek 6demeleri yazili
olarak kabul etmeleri, taahhiit ettikleri sermayenin en az dortte birini pesin ddemeleri
ve yonetim kurulunun ortaklik talebinin kabuliine iligkin karar alip ilgiliye bildirmeleri

gerekir.

2. Kooperatif Ortakhiginin Sona Ermesi:

Bir kisinin kooperatif ortakligini sona erdirebilecek baslica durumlar sunlardir:

1.

Ortagin kendi istegi ile ortakliktan ayrilmak istemesi
Ortaklik payinin bir bagkasina devredilmesi

Ana sozlesmede belirtilen ve ortakliktan ¢ikarilmay1 gerektirecek herhangi bir durumun

gerceklesmesi

2.1. Ortakhktan Cikma:

Kooperatifgilikteki acik kapi ilkesinin bir geregi olarak her ortaga kooperatiften ¢ikma

hakki taninmustir.
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Ortaga taninan bu hak hicbir sekilde engellenemez.

Ortakliktan ¢ikmak isteyen ortak, bir dilekge ile kooperatif yonetim kuruluna bagvurur.

2.2. Ortagin Oliimii:

Ortagin 6limii ile ortaklik sifat1 s6zlesmede hiikiim varsa mirasgilara veraset ilami ile

devreder.
Mirasgilarin ana s6zlesmedeki ortaklik sartlarini tagimasi gerekir.
Mirasgilarin i¢lerinden birini temsilci tayin etmeleri gerekir.

Kooperatif genel kuruluna bu temsilci katilir, secer, secilebilir. Diger miras¢ilarin byle

bir haklar1 yoktur.

2.3. Ortakhgin Devri:

Kooperatiflere ortak olmanin bir yolu da kooperatif ortakligini bir ortaktan

devralmaktir.

Kooperatif ortakligin1 devir alacak kisinin, ortaklik sartlarini tagimasi halinde, yonetim

kurulu bu kisiyi ortakliga kabul etmek zorundadir.

Yeni ortak noter huzurunda ortakligini yeni ortaga devreder.

Devir igsleminden sonra, kooperatif yonetim kuruluna bagvurmak zorundadirlar.
Bu bagvuru ayr1 ayr olabilecegi gibi birlikte de yapilabilir.

Ortaklig1 devir alacak kimsenin kooperatif hakkinda arastirma yaparak, devredecek
kimsenin gercekten kooperatifin ortagi olup olmadigini, ortaklik sartlarmi tasiyip
tasimadigini, kooperatife borcunun bulunup bulunmadigini arastirmasi yararina

olacaktir.
Ciinki devir, tiim hak ve yiikiimliiliikleri igerir.

Devralan kisi, devreden kisinin tiim hakkina sahip oldugu gibi onun yiikiimliiliiklerini

de ustlenir.

2.4. Ortakliktan Cikarilma ve Itiraz:

Bir ortagin ortakliktan ¢ikarilmasini gerektirecek hususlar kooperatif ana sdzlesmesinde

acikca belirtilmelidir.
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Ana sozlesmede acikca belirtilmeyen nedenlerden dolayr kisiler ortakliktan

cikarilamazlar.

Ortak, giriste aranilan sartlar1 sonradan kaybederse, giris kosullarin1 tasimadigi halde

hileli giris yaptig1 sonradan anlagildiginda ortakliktan ¢ikarilabilir.

Ortakliktan ¢ikarilma teklifini yonetim kurulu genel kurula sunar ve genel kurul

ortakliktan ¢ikarilmaya veya ortakligin devamina karar verir.
Ana sozlesmede yonetim kurulu bu konuda yetkilendirilebilir.

Ortakliktan ¢ikarilma karari, ana sdzlesmede yer alan cikarilma gerekgesiyle birlikte,
karar1 genel kurul vermigse, genel kurul karar defterine, yonetim kurulu vermisse

yonetim kurulu karar defterine yazilir.
Ayrica ¢ikarilma karari ortaklar defterine de yazilir.

Cikarilma kararinin bir 6rnegi ¢ikarilmanin genel kurul veya yonetim kurulu tarafindan
onaylandig1 tarihten itibaren on giin i¢inde, ¢ikarilan ortaga teblig edilmek iizere notere

verilir.

3. Ortakhigin Sona Ermesiyle Hesap Kesme:

Ortaklarin hesap kesiminde hangi kalemlerden pay alacagi agikca belirtilir.
Odeme sozlesmeye gore hesaplanir.

Cikan veya cikarilan ortaklarin talep ettikleri haklar, ortagin ayrildig1 yilin sonunda

genel kurulca onaylanmis bilangosuna gore, hesaplanir.
Bunun i¢in ayrica bir bilango diizenlemeye gerek yoktur.

Ortagin bilangodaki olumlu gelir-gider farkinda hesaplanan payi, iadesi gereken

sermayesi (yedek akceler ortaklara iade edilmez.), varsa faizi toplanir.

Gegmis yil bilangosundan payina diisen zarar toplanan tutardan diisiildiikten sonra

ortaga ddeme yapilir.

Kooperatiften ¢ikan ortaktan tazminat istenmesi veya ortagin ihrag edilmesi, ortagin

kooperatif varlig1 lizerinde hak talep etmesine engel degildir.

Boyle durumlarda istenen haktan tazminat diisiiliir ve kalan tutar hak sahibine ddenir.
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Hesap kesimi yapilan ortagin alacagi genel kurul karar ile {i¢ yili asmamak iizere

ertelenebilir.
Bu halde ortak, ii¢ y1l gegmeden alacaklarinin iadesi i¢in dava bile agamaz.
Odemenin erteleme kararmin genel kurulca verilmis olmasi gerekir.

Yonetim kurulunca bdyle bir kararin alinmasi veya genel kurulun bu karar1 alma

yetkisini yonetim kuruluna devretmesi miimkiin degildir.

Cikan veya ¢ikarilan ortaklarla mirasgilarinin alacak ve haklari, bunlar isteyebilecekleri

giinden baglayarak bes yil1 gegmekle zaman asimina ugrar.

KOOPERATIF ORTAKLARININ HAK VE ODEVLERI

1. Ortaklarin Haklarx:

Kooperatife iiye olan, baska bir ifade ile ortaklik sifatina sahip olan kisiler kooperatif tizerindeki

ortaklik haklarini kullanma hakkina da sahip olmus olurlar.

Kooperatiflerde esitlik ilkesi geregi tiim ortaklar hak bakimindan esit olup ortaklarin

kooperatiflerdeki haklarini asagidaki gibi siralayabiliriz:

Ortaklik senedi
Ortaklarin bireysel haklari
Ortaklarin toplumsal haklar

Hak ve ytikiimliiliiklerde esitlik

1.1. Ortaklik Senedi:

Ortagin, kanun ve ana sozlesmeyle kendisine taninan haklarini kullanmasi sirasinda
kooperatif ile arasinda ¢ikan birtakim anlagsmazliklarin giderilmesinde bir delil olarak
kullanilmast ve ilgili mercilere sunulmasi amaciyla diizenlenen ve ada yazili olan

belgeye ortaklik senedi denir.

Ortaklik senedinde hangi hususlarin yer alacagi kanun maddesinde tek tek sayilmaistir.

Maddeye gore ortaklik senedinde yer alacak hususlar sunlardir:
Kooperatifin unvani,

Ortaklik senedinin yani ortagin adi soyadi,
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® Ortagin is ve konut adresi,

e Ortagin kooperatife girdigi ve ¢iktigi tarihler,

e Tarih sirasiyla ortagin kooperatife 6dedigi paralar ili kooperatiften aldig1 paralar,

e Ortagin ve kooperatifi temsile yetkili olan kimselerin imzasi,

® Yonetim kurulu karar numarasi.
1.2. Ortaklarin Bireysel Haklari:

e Kooperatif liyelerinin kooperatife karsi ¢esitli bireysel haklar1 vardir.
Ortakhktan Cikma Hakki:

e Kooperatifin s6zlesmesine uymak kaydi ile her ortagin isteginde ortakliktan ¢ikma
hakki vardir. Ortakliktan ¢ikma siiresi sozlesme ile simirlandirilmissa o stire dolmasi

beklenir.
Ortakhik Paymm Devir Hakki:

e Ortaklik pay1 o kooperatifin ortaklik sartlarini tagtyan bir kisiye devredebilir. Bu durum

yonetim kuruluna bir dilekge ile bildirilir.
Ortakhktan Cikarilma Kararma Kars: Itiraz ve Dava Acma Hakk:

® Ortakliktan c¢ikarilma kararina nasil itiraz edilecegi bir Onceki faaliyette ayrica

incelendiginden tekrar ele alinmamustir.
Bilgi Edinme ve Ornek Isteme Hakki:

¢ Kooperatifler Kanunu’nun 24. maddesine gore, kooperatif ortaklarinin bilgi edinme ve

baz1 belgelerden 6rnek isteme hakki vardir.
Ticari Defterleri ve Belgeleri inceleme Hakki:

e Kooperatifler Kanunu’nun 25. maddesine gore; ortaklar, kooperatifin ticari defterlerini
ve belgelerini ancak genel kurulun izni ve yonetim kurulunun karari ile incelemeye izin

verilen belge ve kayitlari inceleyebilir.
Genel Kurula Katilma, Secme ve Secilme Hakki:

e Ug ay 6nce ortak olan her ortagin genel kurula katilma, segme ve se¢ilme hakki vardir.
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® Yapr kooperatiflerinde iic ay Oncesi sarti aranmaz. Ortakliktan c¢ikarilma karari

kesinlesmeyen ortaklarda genel kurula katilabilir.

® Ancak ¢ikan ya da cikarilan ortaklar, ¢ikma ve c¢ikarilma kararlarinin kesinlestigi

tarihten itibaren genel kurula katilamaz.
Olumlu Gelir- Gider Farkindan Pay Alma Hakki:

® Ana sozlesmede aksine bir hiikiim bulunmadigi takdirde ortaklar, gelir-gider farkindan

pay alma hakkina sahiptir.
e Dagitim kooperatife katkisi fazla olan ortaklarin desteklenmesi esasina gore yapilir.
Oy Hakki:

® Ortaklik pay1 adedi ne olursa olsun, genel kurulda yapilacak oylamada her ortak bir oy

hakkina sahiptir. Bu hak degistirilemez.

® Disarida is yapan ayni zamanda ortak olan kisiler kooperatifle is iligkisinde

bulunduklarinda alinacak kararlarda oy kullanamaz.
Genel Kurul Kararlar1 Aleyhine Dava A¢ma Hakki:
Toplantiya katilan asagidaki ortaklar genel kurul kararlarina kars1 dava acabilir:
1. Alnan kararlara kars1 olan ve karsitlik gerekcesini kurul tutanagina yazdiranlar,
2. Oyunu kullanmasina haksiz olarak izin verilmeyenler,
3. Toplantiya istekli oldugu halde alinmayanlar.

Ayrica genel kurul toplantisinda hazir bulunsun ya da bulunmasin her ortak asagidaki

hususlarindan herhangi birinin ortaya ¢iktig1 gerekcesiyle dava acabilir:

1. Toplant1 cagrisinin usuliine uygun yapilmadig,

2. Gilindemin geregi gibi ilan veya teblig edilmedigi,

3. Genel kurula katilmayacaklarin karara katilmis bulunduklariin iddia edilmesi.
Denetcilerin Dikkatini Cekme ve Aciklama Yapilmasim Isteme Hakka:

e Kooperatif ortaklari, gerekli gordiikleri konularda yazili olarak veya noter araciligiyla

denetcilerden dikkatini cekme veya agiklama yapilmasini isteyebilir.
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e Aciklama Kanunu’nun 25. maddesindeki sinirlar iginde yapilabilir.

® Ortaklar, isteklerinin denetgiler tarafindan dikkate alinmamasi durumunda, denetgiler

hakkinda savciliga su¢ duyurusunda bulunabilir.
Tasfiye Sonucundan Pay Alma Hakki:
® Ana sizlesmede tasfiye sonunda pay alinacagina dair hiikiim bulunmalidir.

e Tasfiye olan kooperatiflerin tiim borglar1 ve ortaklarin ddedikleri paylar 6dendikten

sonra, kalan mallar1 ortaklara dagitilir.
Hak Arama ve Dilek¢ce Hakki:

® Anayasamizin 36. maddesine gore; Kooperatif ortaklari, kendileriyle veya kamu ile
ilgili dilek ve sikayetleri konusunda Tiirkiye Millet Meclisi’ne ve yetkili makamlara

yazi ile bagvurma hakkina da sahiptir.
1.3. Ortaklarin Toplumsal Haklari:
Genel Kurulu Toplantiya Cagirma Hakki:

e Kooperatifler Kanunu’nun 44. maddesi uyarinca; dort ortaktan az olmamak kaydiyla

ortak sayisinin en az onda birinin talebi lizerine genel kurul toplantiya ¢agrilabilir.

e Ornegin 195 iiyesi olan bir kooperatifte 20 ortak, 25 ortag olan bir kooperatifte 4

ortagin talebi ilizerine genel kurul toplantiya ¢agrilabilir.

® Genel kurulu toplantiya ¢agirmak isteyenlerin, toplant1 giindemini olusturmalar1 ve bu

isteklerini de yazili olarak yonetim kuruluna bildirmeleri gerekir.

® Yonetim kurulu bu genel kurul toplanmasina iligkin talebe on giin iginde cevap vermek

zorundadir.

® Yonetim kuruluna tebligat taahhiitlii mektupla olabilecegi gibi noter kanaliyla da

yapilabilir.
Giindeme Madde Eklenmesini Isteme Hakki:

Kooperatifler Kanunu’nun 46. maddesine gore, kooperatif ortaklar1 iki sekilde genel kurul

giindemine madde eklenmesini isteyebilir:
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1. Genel kurul toplantisindan en az 20 giin 6nce giindeme madde eklenmesini isteme

hakki:

Dortten az olmamak tizere ortaklarin en az 1/10’u tarafindan genel kurul toplantisindan en az

20 giin 6nce yazili olarak bildirilecek hususlarin genel kurul giindemine konulmasi zorunludur.

Ornegin 63 ortag1 olan bir kooperatifin en az 7; 110 ortag1 bulunan bir kooperatifin en az 11;

22 ortag1 bulunan bir kooperatifin ise en az dort ortag istekte bulunmalidir.

Unutulmamasi gereken diger iki husus ise; bu tiir bagvurularin genel kurul toplantisindan en az

yirmi giin dnce ve istekte bulunan ortaklarin imzasini tagiyan bir dilekge ile yapilmalidir.

2. Genel kurul toplantisinda giindem maddelerinin goriisiilmesine gecilmeden Once

giindeme madde eklenmesini isteme hakki:

Kooperatife kayitli ortak sayisinin en az 1/10 “‘unun giindemin goriisiilmesine ge¢ilmeden dnce
yazili teklifte bulunmalar1 halinde asagida siralayacagimiz hususlarin giindeme eklenmesi

istenilebilir.

Bu hususlar sunlardir:
» Hesap tetkik komisyonunun se¢ilmesi,
» Bilango incelemesinin ve ibranin geriye birakilmasi,
» (Cikan veya ¢ikarilan ortaklar hakkinda karar alinmasi,
» Genel kurulun yeni bir toplantiya ¢agrilmast,

» Kanun, ana sozlesme ve iyi niyet esaslar1 ile genel kurul kararlarina aykirt oldugu ileri

stiriilen yonetim kurulu kararlarinin iptali,
» Yonetim kurulu ile denetgilerin azli ve yerlerine yenilerinin segilmesi
» Genel Kurulda Temsil Hakki:

» Ana sozlesmede agiklama bulundugu takdirde, bir ortak yazi ile izin vermek suretiyle

genel kurul toplantisinda oyunu ancak bir baska ortaga kullandirabilir.

» Bir ortak genel kurulda birden fazla ortag temsil edemez.
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DEVLET VE KOOPERATIFLER- KOOPERATIFLERIN HUKUKIi STATUSU

Devlet ve Kooperatifler

Milyonlarca ortagi bulunan ve birgok {ilkelerde tarimsal {iretimin nerdeyse tamamina

sahip olan kooperatiflerin devlet politikas1 ve yasalarin kapsamai igerisine girer.
Devlet ilk planda, kooperatif hareketine yon verecek yasalar1 hazirlar.
Kooperatifler esas itibariyle bir ekonomik 6rgiittiir.

Kooperatif hareketinin ekonomik fonksiyonu ve kooperatifin devletin ekonomi
politikasin1 etkileme olasilig1 gibi nedenlerden dolayi da devlet ekonomik acidan

kooperatiflerle ilgilenir.

Devletle Kooperatifler Arasindaki iliskiler

En sik kullanilan sistematik ayrim {inlii bir kooperatifci olan Gine’nin olusturdugu

siniflandirmadir.

Gine, devletle kooperatifler arasindaki iliskileri su sekilde siniflandirmistir.

a) Serbest Sistem

Bu sistemde devletle kooperatifler arasinda hicbir baglilik yoktur.

Devletten higbir yardim istenmez. Bu sistemde kooperatifler devlet iginde bir devlet
gibidir. Devlet kooperatif¢ilik hareketini tamamen serbest birakmistir. (Ingiltere ve

Danimarka)

Bu sistem bugiin Ingiltere’de ve birgok bati iilkelerinde goriilmektedir. Oyle ki zellikle
Ingiltere’de kooperatifler devlet icinde devlettir. Yani kooperatifler devlet kurumlarinin

yani baginda kuvvetli bir bigimde yerlesmis ve basli bagina bir gii¢ haline gelmislerdir.

Ingiltere’de  kooperatiflerin ~ bdylesine  giiclii  olmasimmin  nedeni  Rocdale
kooperatifciliginin temelini olusturan birlik, bireyin 6zgiirliigiiyle bir arada bulunan

beraberliktir.

Bu beraberlik ise karsilikli baglilik fikrinin giiclenmesine neden olmustur. Bdylece
Rochdale kooperatif¢iligi  kurulusundan baglayarak devletten hicbir yardim

istememistir.
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* Danimarka’da da benzer sekilde olup kooperatifler, ekonominin esasini1 olusturmasina

ragmen devlet kooperatifcilik hareketini tamamen serbest birakmustir.
B) Karsihikh Yardim Sistemi

* Bu sistemde devlet kooperatiflere kurulus ve isleyislerinde gesitli yonlerden (egitim,
arastirma, devlet mal ve hizmetlerinden yararlandirma, ucuz kredi, vergi kolayligi, hibe,

v.b) yardimci olur.
*  Hatta kooperatif belli bir diizeye gelince devlet yavas yavas yardimi azaltir.

* Ancak bu yardimlarina karsilik devlet kooperatiflerin yonetimine karismaz. (Fransa,

Italya)

* Karsilikli yardim sistemi Fransa’da dogmus olup daha sonra bagka iilkelere de

yayilmistir.

* Kooperatif¢ilik Fransa’ya ilk girdiginde bir taraftan sosyalistler, Ote yandan
kapitalistlerle ¢atismistir.  Sosyalistler, bu yeni hareketi kendilerine mal etmeye

calisirken, kapitalistler tavsiye etmeye caligsmislardir.

* Kooperatifleri bir yandan sosyalistlerin ellinden kurtarmak ig¢in, diger yandan
kapitalistlerin rekabetine kars1 koymak i¢in Fransa’da devlet Rochdale temel fikirlerine

bagl kalarak kooperatiflere yardimi ilke olarak kabul etmislerdir.

* Bu amagla Fransa’da devlet, kooperatiflere Onciilik yapmis, onlarin gereksinim
duyduklart maddi olanaklar1 saglamis ve egitici gorevini yerine getirmistir; fakat bu
yardimlarina karsilik kooperatiflerin yonetiminde etki ve oy sahibi olmak yoluna

girmemistir.

* Devletin yardimlari, ortaklara kooperatif¢iligi ve kooperatif ortagi olarak sorumluluk
yiiklenmesi gerektigini 6gretmistir. Boylece ortaklar, her seyi devletten beklemeyerek,

kendi kendilerine de giivenmeyi 6gretmistir.

* talya’da devlet, dzellikle baz1 tarimsal kooperatif yatirimlarina (siit, et gibi) 6nemli

Olclide maddi yardimda bulunmus, fakat buna karsin yonetimlerine karismamaistir.

* Yani Italya’da da tarimsal kooperatifcilikte nemli oranda karsilikl1 yardim sistemi s6z

konusudur.
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c) Vesayet Sistemi

Bu sistemde devlet sadece kooperatiflere ait yasalari ¢ikartmakla kalmaz, ayrica
kooperatiflerin yonetiminde de sorumluluk alir, onlar1 kontrolii altinda tutar ve

gerektikce miidahalelerde bulunur.
Bugiin birgok az gelismis tlilkede goriilen sistem budur.

Tiirkiye’deki kooperatif¢ilik hareketinde 6zellikle Tarim Kredi ve Tarim Satis gibi

onemli bir kisminda da 1995 yilina kadar esas itibariyle vesayet sistemi uygulamistir.

Vesayet sisteminin ¢ok cesitli sakincalart vardir. Ozel hukukta yasa vesayetin
sonlanacagi tarihi saptamistir. Fakat siyasal ve toplumsal haklar s6z konusu oldugunda

devlet tarafindan bu tarih tespit edilmeme durumu ortaya ¢ikmaktadir.
Dolayistyla kooperatiflerde devlet vesayetinin sona erdirilmesi ¢ok gii¢ olmaktadir.

Vesayet sisteminde kooperatif¢iligin “ortagin demokratik yonetimi” ile “0zerklik ve

bagimsizlik” ilkeleri tamamen ihlal edilmis olmaktadir.

d) Devletcilik Sistemi

*

Bu sistem, Cin Halk Cumbhuriyeti ve eski Sovyetler Birligindeki kooperatiflerin ve

Ozellikle de Komiin ve kolhozlarin halidir.

Bu sistemde kooperatifler demokratik kuruluslar olmaktan ¢ikmis; devletin organlari

haline girmistir.

Diger bir degimle kooperatifler devletlesmistir. Hatta denilebilir ki bu sistemde devlet

ve kooperatifler 6zdes haline gelmistir.

Bu sistemde artik bati anlaminda demokratik kooperatiflerden s6z etmek olanaksizdir.

Kooperatiflerde Ust Orgiitlenme

Ust Orgiitlenme bir iilkede kooperatiflerin, birim kooperatiften ulusal birlige kadar, asagidan

yukariya dogru, piramit bi¢iminde, dikey olarak orgiitlenmesidir.

Birim kooperatiflerin, giiclerini bir araya getirerek Orgiitlenmelerinden ise birim {istii

kooperatifler (kooperatifler birligi, merkez birligi, ulusal birligi) olusmaktadir.
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Kooperatiflerde st oOrgiitlenmeye, kooperatif literatiirinde "kooperatiflerde merkezi

orgiitlenme" veya "kooperatiflerde federatif 6rgiitlenme" de denilmektedir.

Baz1 kooperatifciler, birim kooperatiflere birinci derece kooperatif, kooperatif birliklerine

ikinci derece kooperatif, kooperatif merkez, birlikleri ve ulusal birlige ise iigiincii derecede

kooperatif adin1 vermektedirler.

Kooperatiflerde iist oOrgiitlenmede, birim kooperatifler, isletme biitiinliiklerini
korumakta ve faaliyetlerini, bazi sinirlamalarla, serbest¢e yiiriitmektedirler. Birimin
istinde meydana gelen kooperatif birlikleri, onu kuran ve finanse eden birim

kooperatifler tarafindan yonetilmektedir.

Kooperatiflerde tist orgiitlenme, kooperatif islemlerde bir baglamda ekonomik

merkezilesmeyi saglamaktadir.

Ekonomik merkezilesme ilkesinden kapitalist isletmeler kolaylikla yararlanabildikleri
halde, birim kooperatifler yararlanamamaktadirlar. Ciinki bir birim kooperatif,
kooperatifin  sosyal temeline zarar vermeden ekonomik merkezilesmeyi

saglayamamaktadir.

Bir birim kooperatifin sosyal temeli fertlerdir.

Kooperatiflerde Ust Orgiitlenme

Ulusal
Kooperatifler
Birligi

Kooperatif Merkez
Birligi

Kooperatifler Birligi

Birim kooperatifler

a) Kooperatifler Birligi

Calisma konular1 birbirinin ayni veya benzer olan birim kooperatifler bizzat kendi
gereksinmelerini karsilamak i¢in 2-7 birim kooperatif aralarinda birleserek kooperatif

birliklerini (Bolge Birligi) olusturmaktadir.
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* Bu acidan kooperatifler birligine "kooperatifler kooperatifi" denilebilir. Bir bdlgede
kurulu bulunan giil kooperatiflerinin aralarinda birleserek "Giilbirlik Kooperatifi"

kurmalar1 buna Ornek verilebilir.

* Kooperatifler birliginin amaci mali, idari ve teknik biitiinlesmeden dogan biitiin

avantajlar iiyeleri olan kooperatiflere ve ortaklarina yansitmaktir.

* Birim kooperatiflerin ekonomik ve sosyal yetersizliklerini ortadan kaldirmak, onlarin

bireysel ¢abalariyla karsilayamadiklari ortak gereksinimleri gidermektir.
» Bu gereksinimler, denetim, danigsma, bilgi toplama, egitim ve yonetimdir.
b) Kooperatifler Merkez Birligi

* Kooperatifler Merkez Birligi genellikle ayn1 konuda faaliyet gosteren mubhtelif

kooperatif birliklerinin kooperatif seklinde birleserek olusturduklar iist orgiittiir.

* Ancak, bazi durumlarda, bir Kooperatifler Merkez Birligi'ne degisik konularda faaliyet

gosteren birlikler de iiye olabilmektedir.

* Baz iilkelerde ise, Merkez Birliklerine sadece birlik diizeyindeki kooperatifler degil,

kurulu bir birligi olmayan birim kooperatifler de katilabilmektedirler.

* Merkez Birlikleri, liye kooperatifler i¢cin tam anlamiyla ekonomik faaliyetlerde bulunan
bir {ist organdir. Kooperatiflerin dikey piyasa kanalina girmeleri bu asamaya gelen

kooperatifler i¢in kagcinilmazdir.

» Merkez Birliklerinin ekonomik g¢alismalarinin 6nemi, 6zellikle giiniimiiziin rekabet
ortaminda daha da artmaktadir. Giliglii rakipler karsisinda ekonomik olarak rekabet

edebilecek kooperatif isletmelere ihtiyag vardir.
*  Bunun i¢in kooperatiflerin de rekabet yetenegine sahip isletmeleri kurmalar1 gerekir.

* Bu ise dikey entegrasyon ic¢inde, ancak optimum 0&lgekte isletmelerin merkez birligi

tarafindan olusturulmasi ile miimkiindiir.

* Merkez Birlikleri, ortagi bulunan kooperatiflerin girdi ihtiyaglarini, dig ticaret
islemlerini, yiiksek seviyede egitim ve damigsmanlik hizmetlerini bir merkezde

yogunlastirmaktadir.
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* Boylece, Kooperatif Birlikleri'nin ve birim kooperatiflerinin piyasadaki basarilarini
arttirmakta, lretim, pazarlamada ve yonetim konusunda da daha etkili olmalar

saglanmaktadir.

* Tiirkiye’de ¢esitli Tarim Kredi Kooperatif Birliklerinin Birlesimi ile Tirk-Koop’u
kurmuslardir. (KOY-KOOP, KENT-KOOP)

¢) Kooperatifler Ulusal Birligi

Tarimsal veya tarim dis1 kooperatifler, Merkez Birliklerinin veya Kooperatifler Birliklerinin
cozemedikleri sorunlar1 ¢ozebilmek veya bir daha etkili sonuglart elde edilebilmek igin bir
araya gelerek "Tarim Kooperatifleri Ulusal Birligi" ya da "Tarim Dis1 Kooperatifleri Ulusal

Birligi" olusturmaktadir.

e Diinya'da ve ozellikle Bati Avrupa kooperatif¢iliginde sik rastlanan bir orgiitlenme

tirtidiir.

Almanya Raiffeisen Birligi (Deutscher Raiffeisen Verband e.V.),

Fransiz Tarimsal Kooperatif¢ilik Konfederasyonu (Confederation Frangaise de la

Cooperation Agricole),

Ingiltere Tarim Kooperatifleri Federasyonu (Federation of Agricultural Cooperative
(V.K.) hnt.) ve

Isve¢ Tarim Kooperatifleri Konfederasyonu en iyi Kooperatifler Ulusal Birlikleri

ornekleridir.
Ozetle / Tiim tarmm veya tarim dis1 kooperatiflerin olusturdugu birliktir.

e Bir iilkede kurulu bulunan biitiin kooperatiflerin, Kooperatifler Ulusal Birliklerinin,
Kooperatifler Merkez Birlilerinin ve/veya Kooperatifler Birliklerinin bir araya gelerek
olusturduklart ve biitiin kooperatifcilik sektoriinlin bir tek cati altinda toplanmasiyla
olusan yapiya Ulusal Kooperatifler Birligi (Federasyonu) denilmektedir.

e Ulusal Kooperatifler Birligi, yerel sorunlardan ¢ok, iilke kooperatif¢iliginin genel
cikarlarin1 bir biitlin olarak gelistirmek icin calisan, igerde ve disarida cesitli
platformlarda temsil eden bir kurulustur.

e 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na gore kurulmus olan «Tirkiye Milli Kooperatifler
Birligi» bu sekildedir ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren biitiin kooperatifler iiye
olabilmektedir.
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e Yine benzer sekilde ABD'de kurulmus bulunan ABD Kooperatifler Birligi (The
Cooperative League of the USA) bir ulusal birliktir.
e Bu birlige ABD'de faaliyet gosteren biitiin tarimsal ve tarim dis1 kooperatifler, birlikler

ve merkez birlikleri iiye olabilmektedir.
Kooperatiflerde Ust Orgiitlenmenin Onemi

e Kooperatifcilik hareketi sadece birim kooperatiflerin kurulmas: ve gelismesi demek
degildir.

e Birim kooperatifler yalniz baslarina kooperatifcilikten beklenen gorevleri etkili ve
stirekli olarak yerine getiremezler veya belli bir yerde tikanirlar.

e (Ciinki birim kooperatifler ortaklarin ulusal diizeyde gereksinimlerini giderebilecek ve
onlar1 biiylik sirketlere, bliylik araci, tefeci ve sanayicilere ve holdinglere karsi
koruyabilecek tam giigte degildirler.

e Kooperatifgilik faaliyetinin biitlin yoOnleriyle gelisebilmesi ve kendisinden ¢dziim
beklenilen sorunlari etkili bir bigimde ¢6zebilmesi i¢in birim kooperatiflerin federatif
bir sistem igerisinde birim iistii orgiitlenmeleri ve ekonomik hayatta agirligi olan bir
kooperatifcilik hareketinin olusturulmasi gereklidir.

e Ulusal Kooperatifler Birligi, yerel sorunlardan ¢ok, iilke kooperatif¢iliginin genel
cikarlarin1 bir biitlin olarak gelistirmek icin calisan, igerde ve disarida cesitli
platformlarda temsil eden bir kurulustur.

e Kooperatiflerin iist 6rgiitlenmesi, kooperatif ilkelerinin uygulanmasi yoniinden de 6nem
tagimaktadir. (7 ilke)

e Ciinkii; kooperatiflerin is birligi ilkesi, kooperatiflerin birlikler ve merkez birlikleri
olusturmak suretiyle bolgesel ve ulusal diizeyde orgiitlenmesini ifade etmektedir.

e O halde, bir iilkede kooperatiflerin iist orgiitlenmesi, o iilke kooperatif¢iliginde
kooperatiflerin is birligi ilkesinin uygulanmasi anlamina gelecektir.

e Ornegin, Isvec'te 1930 yilindan énce de bircok birim tarim kooperatifi vardir; fakat
ancak 1930 yilinda ve sonralari muhtelif tarim kooperatifleri merkez birliklerinin
kurulmas: ile Isveg'te tarim kooperatifgiligi bir hareket haline gelmis ve bugiinkii
gelisme diizeyine erigmistir.

e Kooperatifciligin gelistigi biitiin iilkelerde birim kooperatifler kendi aralarinda muhtelif

kademelerde iist orgiitlenmeye gereksinim duymuslardir.
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e Bu iilkelerde, ancak bu federatif orgiitlenme sayesinde kooperatifler iilke ve diinya
capindaki biiylik araci, tefeci ve sanayicilerle miicadele etme ve sonunda ortaklarina
yeterince yararli olma olanagini kazanmislardir.

o Kooperatifgiligin gelistigi biitiin iilkelerde gegen yilizyilin sonlarindan itibaren,
kooperatifler federatif bir bigimde iist 6rgilitlenmege baslamislardir.

e Halen, Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Japonya, Isvec, Finlandiya, Danimarka,
Almanya, Fransa, Hollanda, Belcika, Liiksemburg, Ingiltere, izlanda, Avusturya,
Isvigre, Italya, Portekiz, Yunanistan vb. iilkelerde, kooperatifler uzun yillardan beri iist
diizeyde de orgiitlenmis bulunmaktadirlar.

e Demek ki, birim {stii kooperatifler, kooperatifciligin gelistigi biitiin iilkelerde
geligsmistir.

e Nasil ki fertlerin kooperatifler i¢inde birleserek birlikte hareket etmeleri fertlere yarar
sagliyorsa; kooperatiflerin birleserek birlikte hareketleri de kooperatiflere yarar
saglamaktadir. Bunun icindir ki, bir iilkede kooperatif hareketi, ancak birim {stii

kooperatiflerin olugmasi ile tam yerine oturmaktadir.

Sonug olarak;

e Kooperatif isletmelerinin amaclar1 olan ortaklarinin ekonomik ve sosyal ihtiya¢larini
daha iyi karsilayabilmeleri ve "kooperatif etkinin" ortaya ¢ikabilmesi, kooperatiflerin

bir araya gelerek is birligini gerceklestirmelerine baghdir.

e Ogzellikle Tiirkiye gibi gelismislik diizeyine tam olarak ulasamamus iilkelerdeki
piyasalarin daginikligi, ekonomik yapinin yeterince saglikli olmamasi, enflasyonun

kronik bir yap1 arz etmesi, kooperatif¢iligi 6nemli bir alternatif haline getirmektedir.

e Kooperatiflerin ise biitiin bu sorunlarin iistesinden gelebilmesi i¢in mutlaka {ist
orgiitlenmelerini tamamlamalar1 gerekmektedir.

e Birim kooperatiflerden baslayarak, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeye kadar
orgiitlenmelerini  ifade eden silirece kooperatiflerin  biitlinlesme  stratejileri
denilmektedir.

e Etkin bir kooperatif hareketin ortaya ¢ikabilmesi ve piyasadaki diger gii¢lerle rekabet
edebilmesi icin bu stratejileri takip ederek biitliinlesmesi gerekmektedir.

e Kooperatif iist orgiitleri 6ziinde kendi ¢ikarlar i¢in ¢alismazlar. Bunlarin esas amaci,

iiyeleri olan kooperatif veya kooperatif birliklerine teknik ve ekonomik yonden yardim
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etmek, onlarin bu yoOndeki faaliyetlerini gelistirmek; bdylece dolayli olarak

kooperatiflerin ortaklarina daha yararli olmalarin1 saglamaktir.

Kooperatif iist orgiitlerinin faaliyetleri iki kategoride toplanabilir:

1. Sosyal faaliyet,

2. Ekonomik faaliyet

Sosyal faaliyetleri dolayisiyla birim dstii kooperatif orgiitler, kooperatifcilik
hareketinin gelismesi i¢in kooperatiflere hukuksal, teknik, bilimsel konularda yardim
eder ve kooperatif¢cilik egitim, arastirmasi ve propagandasi yaparlar.

Ekonomik faaliyetleri ile birim istii 6rgiitler, birim kooperatiflerin pazar karsisindaki
zayifliklarin1 gidermek suretiyle kooperatif hareketinin etkili bir ekonomik sonug elde
etmesi ve ortaklarin kooperatiflerinden daha fazla ekonomik yarar saglamalar1 amacini
giiderler.

Bu amaci elde etmek i¢in, kooperatiflerin ekonomik kapasitesini ve is hacmini

genisletirler.

TURKIYE’DE TARIMSAL KOOPERATIFCILIK

Kooperatiflerin Siniflandirilmasi

Tek Amach Tarimsal Kooperatifler

Cok Amach Tarimsal Kooperatifler

Kooperatifler genellikle tarimsal (kirsal) kooperatifler ve tarim dist (kentsel)
kooperatifler olmak tizere iki gruba ayrilir.

Kentlerde yasayan kisilerin ihtiyaglar1 daha ¢ok gida maddeleri, giyecek, konut ve
meslekleriyle ilgili oldugu i¢in, tarim kesiminde yasayanlardan farklidir.

Bu nedenle, kentsel kooperatiflerin faaliyetleri tiikketim, konut, tasima ve sanat gibi
alanlara ¢evrilmistir.

Tiirkiye'de de kentlerdeki kooperatiflerin 6nemli boliimiinii konut, esnaf kefalet, tagima
ve daha az sayida tiiketim kooperatifleri olusturmaktadir.

Tarim kooperatifleri degisik bigimde siniflandirilmaktadir. Genelde ortaklara gotiiriilen

hizmetlere (satis, kredi, liretim vb.) gore kooperatiflere isim verilir.
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e Kooperatif; kredi, girdi temini, pazarlama gibi konulardan birinde faaliyette
bulunuyorsa, diger konulardaki hizmetleri sinirli olsa da tek amagli kooperatif olarak
isimlendirilir.

e Kooperatif birden fazla konuda (iiriin pazarlama, kredi temini, girdi alimi, arazi veya
makinelerin ortak kullanimi gibi) faaliyet gosteriyorsa, cok amagli kooperatif adin1 alir.

e Tek amachh kooperatiflere Ornek olarak iilkemizdeki tarim satig, tarim kredi
kooperatifleri gdsterilebilir.

e (Cok amach kooperatiflere lilkemizden en iyi 0rnek ise isimleri T.C. TARIM VE
ORMAN BAKANLIGI tarafindan tarimsal kalkinma kooperatifleri olarak zorla
degistirilen, ancak kooperatifciler ve iiretici ortaklar tarafindan hala kdy kalkinma

kooperatifleri (kisaca Koy-Koop) olarak bilinen kooperatiflerdir.
Tiirkiye'de Tarim Kooperatifleri

e Degisik konularda ¢alisan 8064 tarimsal amacl kooperatif ve bu kooperatiflerin 5
milyonu agan ortagina karsin, iilkemizde kooperatif¢ilik hareketi heniiz istenilen diizeye
gelmis degildir.

e [En fazla ortak sayisina kooperatif sayisi sadece 31 olan pancar kooperatifleri sahiptir.

e Bunun nedeni her seker fabrikasinda bir kooperatif olusu ve bu kooperatife o fabrikaya
pancar teslim eden tiim seker pancari {ireticilerinin ortak olmasidir.

e Oysa, sayist 5535 olan tarimsal kalkinma kooperatiflerinin ortak sayisi 666.008’dir.

e Kirsal alanda kdy diizeyinde en iyi sekilde orgiitlenmis olan ve kooperatif tiirii tarim
kredi kooperatifleridir.

e 2.489 kooperatifin 1.5 milyona yakin ortagi vardir.

e Sulama kooperatiflerinin sayist da 2.400’{in {izerinde ise de ekonomik agidan giiclii

degildirler.
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e Ote yandan, sayilar1 340 olan tarim satis kooperatifleri ve birlikleri is hacmi acisindan

oldukca giiclii kooperatiflerdir.

ilgili Bakanhk

Kooperatif Cesitleri

Birim Kpopemtif

Sayisi % Ortak Sayisi [%
Tarimsal Kalkinma Koop. 5.535 49.00 666.008 13.18
T.C. TARIM VE ORMAN | Sulama Koop. 2.411 21:35 236.371 | 4.68 |
BAKANLIGI Su Urinleri Koop. 407 3.60 2.0385 0.40
Pancar Ekicileri Koop. 31 0.27 1.823.319 36.09
| Tarim Kredi Koop. 2.489 | 22.04 1.534.399 | 30.37 |
ARA TOPLAM 11.295 100 5.052.501 100
| Tarim Satis Koop. 340 738.403
T.C. SANAYi ve TEKNOLOJi | Tutlin Tarim Satis Koop. 68 33.219
BAKANLIGI Yas Sebze Meyve Koop. 14 397
| Konut Yapi Koop. 38.755 1.702.150
| Tiketim Koop. 1.708 299.903
Motorlu Tasiyicilar Koop. 3.500 134.988
| Esnaf Sanat.Kef.Koop. 880 584.278
Kiguk Sanat Koop. 103 8.217
Kigik San.Sit.Yapi Koop. 807 129.839
Temin Tevzi Koop. 162 16.295
Turizm Gelistirme Koop. 263 15217
Uretim Pazarlama Koop. 237 20.525
Tedarik Kefalet Koop. 2 427
Topku Isyeri Yapi Koop. 1.137 90.107
| Yayincilik Koop. 21 336
Hamallar Tasiyicilar Koop. 9 320
| isletme Koop. 243 44.401
Yardimlasma Koop. 7/ 853
Egitim Koop. 15 2.126
ARA TOPLAM 47.829 3.050.012
GENEL TOPLAM 59.144 8.102.513

e Kurulus faaliyetlerini tamamladig1 halde faaliyete gecememis veya faaliyetini ¢esitli

nedenlerle yarida kesmis, ¢ok sayida tarim kooperatifi vardir.

e Bunlarin ¢ogu 6n ¢aligmalar yapilmadan ve ekonomik bir ihtiya¢ duyulmadan kurulmus

kooperatiflerdir.

e Tarim kooperatiflerinde ortak sayisinin 5 milyonun iizerinde olmasi da tartigsmalidir.

e Ayrica, faal olmayan ortak sayist olduk¢a fazladir. Ote yandan, tarimi gelismis

yorelerdeki ciftcilerin ¢ogu birden fazla kooperatife ortaktir.

e Bu nedenlerle, kooperatif ve ortak sayilar1 iilkemizde kooperatifciligin gelismesini

saglikli bicimde yansitmamaktadir.

Tek Amach Tarimsal Kooperatifler

e Tarimm Satis Kooperatifleri

e Tarim Kredi Kooperatifleri

e Tarim Alim (Tedarik) Kooperatifleri

e Tarimsal Uretim (Arazi Kullanma) Kooperatifleri

e Tarimmsal Hizmet Kooperatifleri

Tarim Satis Kooperatifleri
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e Tarimda kiiciik ve orta biiytikliikteki isletmeler pahali ve ayn1 zamanda ¢ok da karli olan
pazarlama hizmetlerini yerine getirecek mali kaynak ve olanaklardan yoksundurlar.

e Ayrica, Uriiniin pazarlanmasi ve islenmesi ¢cagimizda uzmanlik ve fazla yatirim isteyen
bir sahadir.

e Bu nedenle, ciftciler ellerindeki 6zellikle cabuk bozulan iiriinleri bir an 6nce satmak
zorundadirlar.

e Bu satis sirasinda giftgiler genellikle karsilarinda araci tiiccarlart veya komisyonculari

bulur.
Bu durumla birlikte ortaya ¢ikan tablo;

e Kirsal kesimde dagimik ve giigsiiz durumda olan {ireticiler {iriin fiyatlarini etkileme
giicleri oldukca zayiftir.

e Komisyoncu, tiiccar vb. alicilar kar marjlarini artirmak i¢in, tiriinlerini degerinden daha
az bir fiyatla satin alma yoluna giderler.

e Tarim iiriinleri pazarlama kanallarinda ¢ok sayida aracinin elinden gegerek tiiketicilere
ulasir.

e Bu sirada aracilarin kar marjlarindan 6tiiri tiiketicilerin iriinlere 6dedigi fiyatlar ¢ok
yukselir.

e Tiiketicinin 6dedigi fiyattan {ireticinin eline gecen kisim da oldukea diistiktiir.

e  Uriiniin bol oldugu yillarda {iretim maliyetlerini bile zor karsilar, hatta iiriin fiyat1 cok

diiserse ¢iftci zarar da edebilir.

Az gelismis tllkelerin cogunda oldugu gibi, lilkemizde de giftciler siirekli olarak pazarlama ve
satis sorunlarini dile getirirler. Onlara gore pazarlama sorunlar tiretim sorunlarindan ¢ok daha
onemlidir ve tarim Uriinlerinin pazarlama olanaklar1 olmayinca, liretimi artirmanin bir anlami

yoktur.

Yukarida agiklanan nedenlerden Otiirii, tarim satis veya daha genis anlamiyla tarimsal

pazarlama kooperatiflerinin amaci;

e Ortaklarinin tirlinlerini en iyi sekilde degerlendirerek,
e Perakendeci fiyatinin miimkiin oldugu kadar fazla kismini ¢ift¢ciye dondiirmek,
e Uriin piyasalarin1 diizenleyerek,

e Gerek tiretici ve gerekse tliketici fiyatlarini istikrara kavusturmak olmustur.
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Tarimsal pazarlama ya da iilkemizdeki adiyla tarim satis kooperatiflerinin ii¢ temel
gorevi vardir:

Uriiniin pazarlanmasi ve islenmesi

Uriin piyasasinin diizenlenmesi ve kontrolii

Ortaklara teknik konularda yayim hizmeti gotiirme

Kooperatifin belirli bir iirliniin piyasasini diizenleyebilmesi igin, bolgedeki tiriiniin en
az yarisini toptanci diizeyde pazarlamasi gerekir.

Tarim satis kooperatifleri iireticiden satin alip isledikleri iirlinleri paketleyerek
perakendecilere satarlar.

Perakendecilik gorevini tiiketim kooperatifleri yiiklenmisse ya da en azindan bu konuda
piyasada giiglityse, normal olarak yliksek olan perakendeci kar1 da diiser.

Bu sekilde, pazarlama ve tiiketim kooperatiflerinin is birliginden hem ireticiler hem de
tiiketiciler yarar goriir.

Kisaca, tarimsal pazarlama ve tiikketim kooperatifleri hayat pahaliligini 6nleyebilmek
icin basvurulacak en etkili ve giivenilir araglardandir.

Pazarlama kooperatifleri ortaklarinin iirliniinii degerlendirmenin yani sira, tirlin
standardizasyonu, kalite kontrolii, depolama ve isletmelerin modernizasyonu

konularinda da yardimci olur ve gerektiginde kredi saglar.

Ulkemizde tarrmsal pazarlama kooperatifi adiyla anilan kooperatifler bulunmamakla

birlikte, tarim tiriinlerinin alimi, islenmesi ve satis1 konusunda ¢alisan,

Bir baska deyisle pazarlama hizmetlerini yerine getiren tarim satis kooperatifleri ve

birlikleri vardir.

Bu kooperatifler 6rnek kooperatifci Atatiirk'iin destegi ve direktifleriyle 2.11.1935 tarih
ve 2834 sayili yasaya gore kurulmuslar ve 1935 yilindan 1984 yilina kadar bu yasaya

gore galistirilmislardir.

1984 yilinda cikarilan 237 sayili kanun hilkkmiinde kararname ile devletin tarim satis

kooperatiflerinin yonetimindeki kontrolii artmustir.

Bu kararname 30.4.1985 tarihinde Meclisten ge¢mis ve 8.5.1985 tarihinde Resmi
Gazete’de yayinlanarak 3186 sayili yasa haline gelmistir.

26.12.1993 tarihinde kabul edilen 3947 sayili kanunla da tarim satis kooperatifleri i¢in
baz1 degisiklikler getirilmistir.
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Bu degisiklikler su sekilde 6zetlenebilir;

Kooperatif ve birliklerde Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu’na segimle gelen
iyeler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu'nun se¢imle gelen tiiyeleri ayrica aralarinda bir de Baskan Vekili
segerler.

Denetim Kurullari, kooperatiflerde, Genel Kurul’a katilma hakkina sahip ortaklar
arasindan veya disaridan segilecek iki iiyeden, birliklerde ise Genel Kurul’ca temsilciler
arasindan veya disaridan segilecek iki liye ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
bir temsilcisinden olusur.

Birliklerde; Genel Midiirlerin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani’nin teklif ve
Basgbakan’in onay1 ile, Genel Miidiir Yardimcilarinin ise, birlik Yonetim Kurulu’nun
teklifi ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin onayi ile, imzaya yetkili personel
ise Genel Miidiiriin teklifi ve Yonetim Kurulu’nun karar ile atanir.

Bu son degisiklikler ile en azindan Yonetim Kurullar1 Bagkanlari’nin se¢imle gelen

ortaklardan biri olmas1 saglanmistir.

Tarim satig kooperatiflerinin kurulus amagclar1 arasinda yukarida aciklandig: gibi {iriiniin;

Islenmesi,

Diizenli siiriim ve satisi,

Piyasanin diizenlenmesi,

Digsatim yoluyla i¢ ve dista,

Uretici ve tiiketici arasindaki aracilari kaldirarak,

Elde edilen faydalarin iireticiye intikalinin temini,

Uriinlerin kalitesini yiikseltmek ve maliyeti diisiirmek,

Ortaklara iiretimde ihtiyaclari olan her ¢esit alet ve araglari ucuza saglamak gibi 6nemli

ve ¢esitli konular yer almaktadir.

Ancak uygulamada bu kooperatifler ortaklarin iiriinlerini alip isledikten sonra satmaktan bagka

onemli bir faaliyette bulunmamaktadirlar.

Ureticilere giibre, ilag, tohum gibi baz1 girdiler saglanmakta ise de bu hizmetler smirlidir.

Tiirkiye'de tarim satis kooperatifleri;

Pamuk,
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e Uziim,

o Kayisi,

e Incir,

e Zeytin ve zeytinyag,

e Findik,

e Fistik,

e (@il ve giilyag,

e Yagh tohumlar,

e Kirmizi biber ve baklagiller,

o Tiftik ve yapagi

gibi cesitli tarim {riinlerinin iireticilerden alimi1 ve degerlendirilmesi konularinda faaliyette

bulunmaktadir.

e Pamuk ve findik {izerinde ¢alisan kooperatifler sayica daha ¢ok olup, bu kooperatifler
genelde geleneksel ihrag tirlinlerine agirlik vermektedir.

e Tarim satis kooperatifleri birliklerinden Ege Bolgesi’ndeki 4 birlik (pamuk, tiziim, incir
ve zeytinyag birlikleri) TARIS adi ile anilan bélge birligini olusturmustur. TARIS son
yillarda biiyiik bir atilm yapmis, 6zellikle zeytinyagi ve incir iiretiminde kaliteli
iiriinleriyle piyasada tiiketiciler tarafindan aranan bir marka haline gelmistir.

e Tarim satis kooperatifleri finansman yoniinden biiyiik sorunlarla kars1 karsiyadir.

e Yetersiz olan 6z ve isletme sermayeleri nedeniyle, lirlin alimi, yatirim ve isletme
faaliyetleri i¢in, siirekli dis finansmana ihtiya¢ duyulmaktadir.

o Kooperatiflerde isletmecilik yoniinden de zorluklar vardir.

e Profesyonelce yonetilmeyen, asir1 personel ¢aligtirilan, kurulus yeri yanlis segilen ve is

hacmi yetersiz kooperatiflerde zarar kaginilmaz olmaktadir.

e Uriiniin tesliminde ve satigindaki aksakliklar, pazarlama ve isleme masraflarii

artirmaktadir.
e Pazarlama hizmetleri etkin degildir.
e Uriinlerin tamtim1 ve satis1 konusundaki reklam vb. faaliyetler yetersizdir.

e Oysa, bu kooperatiflerin ayn1 konuda ¢alisan 6zel sirketlerle rekabet edebilmeleri igin
ozel sektorlin dinamizmine ve rekabet giiciine sahip olmalari, piyasalar1 yakindan
izlemeleri, arastirma ve {iriin gelistirmeye 6nem vermeleri gerekir.
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e Bunlan gergeklestirebilmek i¢in kooperatif isletmelerde ve birliklerde yetismis
profesyonel yoneticiler istihdam edilmelidir.

e Tirkiye'deki tarim satis kooperatiflerinde gelismis iilkelerdeki benzer kooperatiflerde
oldugu gibi, konu uzmani ziraat miithendisleri (ziraat fakiiltelerinin tarla, bahge, toprak,
tarim ekonomisi, zootekni gibi boliimlerinden mezunlar) ¢alistirilmadigindan giftcilere
teknik bilgi ve danigsmanlik hizmeti sunulamamaktadir.

TARIM SATIS KOOPERATIFLERI VE BAGLI I§YERLERINDE CALISAN PERSONEL DURUMU|ILE BIRLIKLERIN KOOPERATIF VE ORTAK SAYILARI

BIRLIK GENEL MUDURLUGU KOOPERATIF MUDURLUKLERI o
. . : . , DIGERYERLER  TOPLAM PERSONEL BIRLIKLERIN
BIRLIK ADI GNLMUDURLUK  FAB.ve ISLETME ~ KOOPERATIFLER FAB.ve ISLETME

DAMI GEGICI DAMi GEGICI DAMI GEGICI DAMI GEGICI DAMI GEGICI DAMI GECICI TOPLAM KOOP.SAYISI ORTAKS.

1TARIS
) Pamuk Bii TR RN
b) Uzim Biri 268 - 169 T8 38 % 29 39 1 - 235 1466 3821 1 19266
¢) nci Birigi 15 13
d) Zeytin ve Z.yag Birl. 3 26.640
2. GUKOBIRLIK 2 1 6 4 M 189 15 - - -5 W 812 3B 62084
JANTBIRLIK 61 - 5 64 - - - - (3] 5 T8 6 B
4 FISKOBIRLIK 21 R T B - I - 83 B8 1461 50 240748
5. TRAKYABIRLIK 24 % 2 M M4 183 - | 6 1180 470 1620 48 109606
6 KARADENIZBIRLIK 7 .8 1 18 - . - . - 306 13 2 TN
7.GUNEYDOGUBIRLIK 12 2 - 15 2 4 - 4 - - 4 58 13 18217
8 MARMARABIRLIK 50 oMo 5 - - - - W R 4w 8 51361
9KOZABIRLIK 12 -6 - - - - - Kl 5 10830
10.GULBIRLIK 2 14 - 5 - - - - - - 2 19 2 6 8.253
11.TASKOBIRLIK 18 .0n - - .- -5 . 5 9 431
12.TIFTIKBIRLIK 8 -4 2 2 T - - - 9 pil 12 19382
13 KAYISIBIRLIK pi -7 -0 - -9 - - 49 5 9130
14.GAPBIRLIK 13 - 1 - - - - - - - - 14 3 20
TOPLAM 127 74 329 136 194 TV 4 702 4 6 6563 2905 9468 W 740545

NOT: - Daimi personel; sozlegmeli dahil kadrolu personeli,
- Gegici personel; mevsimlik personeli ifade etmektedir.

Tarim satis kooperatiflerinin tarim tirlinlerinin piyasalarinin diizenlenmesindeki rolii
cok oOnemli olmakla birlikte, bu roliin ne olacagr genellikle devlet tarafindan
saptanmaktadir.

Biitiin bunlara ildve olarak kooperatifcilik ilkeleri ve degerleri geregince
uygulanamamaktadir.

Kooperatif¢ilik egitiminden yoksun olan personel, yOnetici ve ortaklar pazarlama

kooperatiflerini devletin alim yerleri olarak gérmektedirler.

Tarim satis kooperatiflerinin basarih olabilmeleri icin alinabilecek 6nlemler;

Devletin bu kooperatiflerin yonetimlerine miidahalesinin ortadan kaldirilmast,
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Miimkiin oldugu kadar oto finansmana yénelme,

Kredi maliyetinin ucuzlatilabilmesi i¢in devlet kredileri faiz oranlarimin makul bir
diizeye diisiiriilmesi,

Kooperatiflere yetismis eleman saglama,

Ortaklarin oOrgiitlenme ve diger konularda egitimle bilinglendirilmeleri igin bir
kooperatif¢ilik okulunun agilmasi,

ve basarili kooperatiflerin tesviki olarak 6zetlenebilir.

Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin iistlendikleri fonksiyonlar ve ulastiklar isletme

biiytikliikleri nedeniyle yasadiklari yapisal sorunlart ¢ozmek ve bu kuruluslari;

Ozerk,

Idari ve mali yonden bagimsiz,

Rekabetci ve giiclii bir yapiya kavusturmak Amaciyla 1 Haziran 2000 tarihinde 4572
sayil1 “Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun” kabul edilmistir.

Yasanin amact: “Tarum satig kooperatifleri ve birliklerini etkin ve siirdiirebilir bir sekilde

ozerk ve mali yonden bagimsiz kilmak” seklinde tanimlanmistir.

Yasayla, kooperatif ve birliklerin ilk isleme tesisi disindaki fabrikalarinin, anonim sirket

statlisiinde kurulmasi ve isletilmesi zorunlu hale getirilmektedir.

Yasanin gecici maddesinde yer alan; “birliklerin bu kanunun yaywn tarihi itibariyle
sahip olduklar: fabrikalar, ii¢ yil icerisinde anonim sirket haline doniistiiriilebilir”
ifadesiyle bazi fabrikalarin olusturulan Yeniden Yapilandirma Kurulu talimatlar

dogrultusunda daha once tasfiye siirecine sokulabilecegi anlagilmaktadir.

Yasayla, kooperatif ve birliklerin sadece sermayeleri (ortaklik paylar1) rehin ve hacze
karst korunmus olup ne sanayi isletmeleri ne de ilk isleme tesisleri bu korumadan

yararlandirilmamaktadir.

“Kooperatiflerin bagl olduklar: birligin belirleyecegi ilke ve esaslara uymak zorunda
tutulmast” yoniindeki zorlama ise kooperatifler ile bagl olduklar1 birlik arasindaki

ozerklik iligkilerinin dikkate alinmadigini géstermektedir.

Bu yasa ¢ercevesinde;

“Yeniden Yapilandirma Kurulu” yasamin yiiriirliik tarihinden itibaren 6 ay icinde

olusturulacak, 4 tiyesi Sanayi ve Teknoloji Bakani, 2 tliyesi Hazine Miistesarligi’nin
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Tarim

bagli oldugu Devlet Bakani tarafindan atanacak ve sadece 1 iiyesi birliklerin Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segimle belirlenecektir.

Dort yil siireyle gorev yapacak Kurulun g¢aligma esaslarini, uygulayacagi ilke ve
programlari, kooperatif ve birliklerce alinmasi gerekli 6nlemleri ve yapilmasi gereken

islemleri yine ayni1 iki Bakan belirleyecektir.

Tarim satis kooperatifleri ve birliklerinin sahip olduklar1 isletmelerin geleceginin
devletin miidahalesiyle bigcimlenecegi ve kooperatif¢ilik ilkelerine aykir1 oldugu

anlasilmaktadir.

Ayrica gecici madde 1/E/3’de yer alan “Kooperatif ve birliklere deviet ve diger kamu
tiizel kisilerinden herhangi bir mali destek saglanamaz” seklindeki kesin hikiim,

tarimsal kooperatiflere devletin bakis agisin1 yansitmasi agisindan ilgingtir.

Avrupa Birligi tiyesi iilkelerde 6zerk ve bagimsiz tarim kooperatiflerine her tiirlii devlet
yardimi yapilirken, iilkemizdeki tarim satis kooperatifleri ve birliklerine yardim
yapilmamast ve ayrica birliklerin sahip olduklari fabrikalarin devlet zoruyla

sirketlestirilmek istenmesi son derece yanlistir.
Kredi Kooperatifleri

Tarim kredi kooperatifleri ortaklarina uygun kosullarda kredi saglamak amaciyla
kurulan kooperatiflerdir.

Genellikle kii¢iik ve orta ¢iftcilerin ortak oldugu kooperatifler ortaklarin tek baglarina
alamadiklar1 krediyi onlara maliyetine ve diisiik faizle temin etmeye caligirlar.
Bankalar daha c¢ok biiylik c¢iftcilere, tiiccarlara ve sanayicilere kredi vermeyi tercih
etmekte, kiiciik ¢ift¢ilere kredi vermekte giicliikler ¢ikarmaktadir.

Tek basina bankalara giivence veremeyen ¢ift¢inin tarimsal kredi alabilmek i¢in, ipotek
yaptirabilecegi arazisi ya ¢cok azdir ya da hi¢ yoktur.

Bankalardan ve kisilerden elverisli kosullarda ve yeterli diizeyde kredi saglayamayan

ciftgilerin bagvurabilecekleri tek kurulus tarim kredi kooperatifidir.

Tarim kredi kooperatifleri ortaklari ile tasarruf sahipleri veya kredi kuruluglar1 arasinda

aracilik yaparak, ortaklarina ucuz kredi saglamaya calisan kuruluslardir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, Tiirkiye'deki tarim kredi kooperatiflerinin tarihi, Mithat

Pasa'min Tuna Valisi iken Nis vilayetinin simdiki Bulgaristan-Yugoslavya sinirinda
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bulunan Pirot kasabasinda 1863 yilinda kurdugu "Memleket Sandiklar:” na kadar

uzanir.

e Memleket Sandiklar1 1888 yilinda kaldirilarak yerine 10 milyon lira sermayeli T.C.

Ziraat Bankasi kurulmustur.

e O tarihten giiniimiize kadar Tirkiye'de cift¢iye kredi saglayan ana kuruluslar, T.C.
Ziraat Bankasi ile ilk olarak 1929'da kurulan ve sonradan 1935 yilinda 2836 sayili

kanunla Raiffeisen ilkelerine gore degistirilen tarim kredi kooperatifleridir.

e Atatiirk’lin destegi ile ¢ikarilan 2836 sayili tarim kredi kooperatifleri kanunu 35 yil
uygulanmis ve 1972 yilinda kaldirilarak yerine /5817 sayili "Tarim Kredi Kooperatifleri

ve Birlikleri Kanunu" ¢ikartilmistir.

Turkive Tarim Kredi Kooperatifleri Organizasyonu

36.473 Yerlesim Yeri

KOOPERATIFLERIN BOLGE BiRLIKLERINE GORE DAGILIMI
BOLGE BiRLiGi | iL KOOP.SAYISI |  iLGE KOOP. KOY TOPLAM
SAYISI KASABA KOOP.
SAYISI
TEKIRDAG 3 29 69 101
BALIKESIR 2 42 108 152
SAKARYA 3 49 40 92
iZMIR 4 78 150 232
KUTAHYA 5 54 102 161
ANTALYA 2 30 55 87
KONYA 3 40 79 122
ANKARA 4 53 92 149
KAYSERI 3 42 74 119
SiVAS 3 30 33 66
SAMSUN 3 29 38 70
TRABZON 7 40 14 61
ERZURUM 4 24 19 47
MALATYA 7 38 18 63
GAZIANTEP 4 32 22 58
MERSIN 2 48 60 110
TOPLAM 59 658 973 1690

78



Pazarlama Faaliyetleri

TiCARI

Tohumluk

(Ton) 1.230.481 1.243.160 1.300.194 1.338.836
m (Lt-Kg) 4.587.753  4.750.477 5.262.503 9834721
(Kg) 871.080.557 847.172.212 1.010.475.149 1.226.582.000
(K;:;let-Metre- 339.150  483.507 503.850 534.207
(Lt) 220.209.916 234.274.136 249.675.740 240.726.650
(Kg) 240.170.517 266.284.287 368.249.816 400.031.000
(Bas) 48.942 69.866 82.469 63.748
(Adet) 65.906.055 74.560.032  77.633.015  84.852.082
Tohumiuk | 184713.523

m 134.153.191(134.227.585( 154.250.789| 166.261.000| 184.713.825

e Bu kanunla tarim kredi kooperatifleri Ziraat Bankasi’nin vesayetinden kismen

kurtulmuslarsa da 1984 yilinda ¢ikarilan 238 sayili kanun hiikmiinde kararname ile
devletin kooperatiflerin yonetimine miidahalesi yeniden ve biiylik olgiide artmus,
kooperatifler adeta kamu iktisadi tesebbiislerine dontistiirilmistiir.

e 1984 yilinda ¢ikarilan 238 sayili kanun hilkkmiinde kararname 1985 yilinda Meclisten
gecerek 3223 sayili yasa halini almigtir.

e 28.06.1995 tarihinde yaymnlanarak yiiriirlige giren 553 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname (KHK) ile kanunun bazi maddelerinde degisiklikler yapilmistir.

e Budiizenlemeler sonucu tarim kredi kooperatifleri daha demokratik ve bir 6l¢iide 6zerk

yapiya kavusmustur.

e 553 sayili KHK nin yiiriirliige girmesinden sonra ortak cift¢iler kuruluslari olan Tarim

Kredi Kooperatifleri’nde bir dl¢iide s6z sahibi olmuglardir.
Yapilan degisiklige gore Yonetim Kurulu;

e Kooperatiflerde Genel Kurula katilma hakkina sahip ortaklar arasindan Genel Kurul’ca

secilecek bes liyeden,
e Bolge birliklerinde Genel Kurul’ca temsilciler arasindan segilecek yedi iiyeden,

e Merkez birliginde Genel Kurul temsilcilerinin kendi aralarindan segecekleri dokuz

tiyeden tesekkiil etmektedir.

e Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siireleri 3 yildir.
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e 553 sayili KHK; Genel Miidiir Yardimcilari, Daire Baskanlari, Bolge Miidiirleri dahil

tiim idari personelin atama yetkisini Merkez Birligi Yonetim Kurulu’na birakmastir.
e 1985 yilina kadar bu yetki Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan kullanilmaktaydi.

e Tarimsal kalkinma kooperatifleri hari¢, kOy diizeyinde faaliyet gdsteren tarim kredi

kooperatiflerinden baska bir kooperatif bulunmamaktadir.

e Son 10 yilda kooperatif sayis1 ile kooperatiflere ortak olan ¢ift¢i sayisindaki artista bir

yavaslama olmustur.

e Tarim kredi kooperatifleri 16 bolge birligi ve 1977 yilinda Ankara'da kurduklar1 Tarim
Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi (TURK-KOOP) ile kirsal alanin yaklasik %80'ine
(28000'e yakin koye) hizmet gotiiren en biiylik ve yaygin ¢ift¢i kurulusudur.

e Tarim kredi kooperatiflerince verilen kredilerin yerinde kullanilip kullanilmadigi

kontrol edilmelidir.

e Tarim kredi kooperatiflerinin ¢ok amacli olmalarinin ortak ¢ift¢iler agisindan bir takim

yararlar1 ve kolayliklar1 vardir.
Tarim Alm (Tedarik) Kooperatifleri

e Tarim alim ya da diger adiyla tarimsal girdi tedarik kooperatiflerinin en 6nemli gorevi
ortaklarma tiiretim girdilerini (giibre, tohum, yem, ilag, tarim makineleri vb) diisiik
fiyatla ve elverisli kosullarda saglamaktir.

e Tarmm alim kooperatifi sadece ortaklarina iiretim girdilerini saglamakla kalmaz, bir
kisim girdileri tesislerinde iiretir ve bu girdilerin nasil kullanilacagi konusunda onlari
teknik yonden egitir.

e Tarim alim kooperatifleri Ingiltere'de ve diger baz1 iilkelerde oldugu gibi, 6zellikle
nifusun az oldugu kirsal yorelerde ortaklar1 olan giftcilere ucuz fiyatla tiiketim

maddeleri de satarlar.

e Dikey biitiinlesme ile kooperatiflerin daha biiylik yatirimlara girerek yem, giibre, ilag,

makine iireten fabrikalar1 kurmalar1 ve is hacimlerini genigletmeleri miimkiindiir.

e Ote yandan, yatay biitiinlesmeyle iist orgiitler ¢iftcileri egitmek, arastirmalar yapmak,
yaymn yapmak ve devlet ile olan iligkileri diizenlemek gibi onemli hizmetlerde

bulunurlar.
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Pancar EKkicileri Kooperatifleri: Tiirkiye'de tarimsal alim kooperatifleri adi altinda

faaliyet gosteren kooperatifler yoktur.

Ote yandan iilkemizdeki pancar ekicileri kooperatifleri daha ¢ok girdi temini konusunda
faaliyet gostermekte ve ortaklari olan seker pancari iireticilerine bu girdileri (tohum,

giibre, ilag, makine vb.) toptan temin ederek, uygun kosullarda satmaktadir.

Pancar Ekicileri Kooperatifleri 1951 yilinda tilkemizde ilk kez Adapazari'nda kurulmus
ve 2002 yil1 sonunda sayilar1 her seker fabrikasinin bulundugu yerde 1 tane olmak iizere

31’e ulagmus, ortak sayisi ise 1.772.450’ye ylikselmistir.

Pancar ekicileri kooperatiflerinde ortak sayisinin ¢ok fazla olmasinin nedeni,
Tiirkiye’de seker pancari lireten ve seker fabrikalarina teslim eden tiim ¢iftcilerin ayni

zamanda pancar kooperatiflerine ortak olmalaridir.

Bu kooperatifler seker pancar1 ekiminin yapildig1 68 ilimizi kapsayan oldukc¢a biiyiik
bir alanda faaliyet gostermekte ve sahip olduklar1 210 satis magazasi ile ortaklarina girdi

saglamaktadirlar.

1953-1956 yillar1 arasinda kurulan 11 seker fabrikasinin 5 tanesi 6zel sirket olup,
bunlarin sermayelerinin yaridan fazlasi pancar ekicileri kooperatiflerine ve dolayisiyla

ortaklara aittir.
Ozellestirilen baz1 seker fabrikalari pancar kooperatifleri tarafindan satin almmustir.

Halen Amasya, Kayseri ve Konya seker fabrikalar1 tamamen pancar kooperatiflerine

aittir.

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na gore bu kooperatifler 1972 yilinda (st
orgiitlenmeye giderek Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi'ni (PANKOBIRLIK)

kurmuslardir.
Ayrica, bolge birlikleri olmadigindan bu birlik ayn1 zamanda Merkez Birligi’dir.

Yukarida belirtilen ¢ seker fabrikasinin satin alinmasi ve isletilmesinde

PANKOBIRLIK 6nemli gérev ve sorumluluklar {istlenmistir.

Kurulus yillarinda o giinkii kosullarin sonucu olarak kooperatiflerin yonetim

kurullarinin yaridan fazlasini seker sirketinin temsilcileri olusturmaktaydi.
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e Ortaklarin kiiltiir diizeyi ve kooperatif¢ilik bilincinin gelismesine paralel olarak zamanla

yonetim kurullarinda ¢ift¢iler cogunluga sahip olmuslardir.

e 1992 yilindan itibaren yapilan ¢alismalar sonunda Yonetim Kurulu Uyeleri’nin tamam1

ciftcilerden olugmustur.

e Pankobirlik ve pancar ekicileri kooperatifleri sahibi bulunduklar1 Seker Bank tarafindan

finanse edildiginden kredi acisindan devletten destek almamaktadirlar.

e Tiirkiye Zirai Donatim Kurumu: Girdi saglama konusunda ¢alisan Tiirkiye Zirai
Donatim Kurumu bir kamu iktisadi tesebbiisii (KiT) olarak daha ¢ok giibre ithali ve

dagitimi, alet makine temini, imali ve dagitimi konularinda ¢aligmaktaydi.
e Hatta giibre konusundaki faaliyetlerin 6nemli boliimiinii yiikklenmisti.

e Zirai Donatim Kurumu, ¢ift¢i tarafindan kurulmus bir miiessese olmadigi ve biirokratik
formaliteler yliziinden verimli ¢alistirilamadigindan tireticiler ile olan iligkiler higbir

zaman istenilen diizeyde olmamustir.

e Kurum girdi iiretiminden ¢ok satisa agirlik vermis, memur zihniyetiyle ve asiri
personelle calistirildigindan giinlin degisen kosullarina ve piyasa dinamizmine ayak

uyduramamustir.
e Siirekli zarar eden kurum devlete yiik oldugundan sonunda 6zellestirilmistir.

e Daha Once agiklandig1 gibi, tarim satis ve tarim kredi kooperatifleri sinirli da olsa,

ortaklarina girdi saglamaktadirlar.
e Pancar ekicileri kooperatifleri de deginildigi gibi genelde bu konuda ¢aligmaktadirlar.

e Opysa, citcilere girdi iiretme ve saglama hizmeti aslinda tarimsal alim kooperatiflerinin

isidir.

e Zirai Donatim Kurumu 6zellestirilerek satildiktan sonra bu konuda bir bosluk olmus ve
ciftcilerin girdileri uygun kosullarda saglayabilecekleri ve giivenebilecekleri bu konuda

uzmanlasmis bir tarimsal kurum kalmamustir.
Bu nedenle, Tiirkiye'de;

e Tarimsal iiretim girdilerinin iiretimi,

e Yatirimlarinin planlanmasi,
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e (iftgilere uygun kosullarda satis1 ve girdi kullanimi1 konusunda c¢ift¢ilere teknik bilgi
gotiirme,
e Gerektiginde girdi ithali ve ihraci konularinda ¢alisan

e Ust drgiitlenmesini tamamlamis alim kooperatiflerine ¢cok fazla gereksinme vardir.
Tarimsal Uretim (Arazi Kullanma) Kooperatifleri

e Tarimsal iiretim kooperatifleri, tarimda sermayeye ve araziye duyulan ihtiyacin giderek
artmast ve modern tarim tekniginin gerektirdigi kosullar kiiciik aile isletmelerinin
karsilayamayis1 sonucu dogmustur.

e Tarimsal liretim kooperatiflerine arazi kullanma kooperatifleri veya kooperatif ciftlikler
de denilmektedir.

e Tarimsal iiretim kooperatifleri iilkeden iilkeye degisiklik gostermektedir.

e Tiirkiye'de 1970'li yillarin sonunda ve 1980'lerin basinda daha ¢ok ispanya ve Fransa'da
uygulanan grup tarimina benzeyen bazi iiretim kooperatif¢iligi girisimleri goriilmiigse

de devletce gereken destek saglanamadigindan bunlar sonugsuz kalmistir.

e Fransa ve Ispanya'daki grup tarimi uygulamalarinda ciftgiler arazilerini ve iiretim
araclarimi birlestirerek iiretim yapmalar1 sonucu elde ettikleri iirlinleri yine iiretim
kooperatifi araciligiyla satarak geliri emekleri, sermayeleri ve toprak katkilarma gore

aralarinda paylasmaktadir.
e Gelirden en biiyiik pay ortaklarin emek katkisina verilmektedir.

e ltalya'da II. Diinya Savasi sonunda gelismeye baslayan arazi kullanma
kooperatiflerinde, kiralanan ya da satin alinan arazi ortaklar tarafindan biitiin halinde ya

da parcalara ayrilarak isletilmektedir.
e Biitiin halinde arazi islemede, ciftciler isletmenin kar ve zararina katilirlar.

e Parca halinde islemede ise her ortak kendi isledigi arazideki iiretimden sorumludur ve

riskini tagir.

e Israil'de tarimsal {iretim kooperatifleri baslica "Kibutz" ve "Mosav" adi altinda iki 6zel

tip gosterir.
e Kibutzlarda 6zel miilkiyet olmay1p, kollektif liretim ve yasama esastir.

e Mosav tipi kdyler bat1 anlamindaki arazi kullanma kooperatiflerine daha yakindir.
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Mosav’da ortaklar genel bir liretim plani altinda kendi isletmelerinde ¢aligirlar.

Kibutz ve Mosav’lar iirlinlerinin islenmesi ve pazarlanmasi igin list Orgiitlenmeye

gitmiglerdir.

"Tunuva" adi verilen bir tist 6rgiit aracilig ile tarim ve tiikketim kooperatifleri arasinda

is birligini saglayan "Hamasbir Hamarkazi" adli bir 6rgiit kurulmustur.

Ayrica kooperatiflerin denetim, miisavirlik, sigortacilik, bankacilik, sosyal giivenlik ve

ingaat igleriyle ilgilenen st kuruluslar1 vardir.
Bunlarin hepsi ulusal diizeydeki bir birlik i¢cinde orgiitlenmislerdir.

Sovyetler Birligi'ndeki Kolhoz ad1 verilen kollektif ¢iftliklerde ortaklik, teorik agidan
goniilliiliik esasima gore ise de, uygulamada ideolojik ve politik nedenlerden dolay1

zorunlu olmaktaydi.

Italya, Israil, Ispanya ve Fransa'dan 6rnekleri sunulan kooperatif ¢iftlikler {iretimin yani

sira genellikle pazarlama, alim ve kredi konusunda da faaliyet gdstermektedir.

Bu nedenle, iiretim konusu agir basmakla birlikte, bu kooperatifler cok amagh tarim

kooperatifleri veya entegre kooperatifler olarak da kabul edilebilir.

Tarimsal Hizmet Kooperatifleri

Tarimsal hizmet kooperatifleri, {iiretim, pazarlama, alim, kredi gibi baslica
kooperatif¢ilik faaliyetlerinin disinda kalan 6zel konularda faaliyette bulunan tek amacl
kooperatiflerdir.

Hizmet kooperatifleri pazarlama ve kredi kooperatifleri gibi belirli bir konuda
caligmayan, ¢ift¢cinin ekonomik ve sosyal durumunu iyilestirmek i¢in 6zel faaliyetlerde

bulunan kooperatiflerdir.

Bu nedenle,

Makine kullanma,
Defter tutma,
Tarimsal savas,
Hayvan 1slahu,
Tasima,

Sulama,
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Suni tohumlama,

Hayvan 1slah,

Sogutma ve muhafaza gibi ¢ok ¢esitli konularda ¢alisan hizmet kooperatifleri vardir.
Sulama Kooperatifleri:  Tirkiye’de tarimsal hizmet kooperatifi olarak

tanimlanabilecek sadece sulama kooperatifleri vardir.

Toprak-Su kooperatifleri olarak 1963 yilindan itibaren kurulan bu kooperatifler, o
zaman faaliyette bulunan Toprak-Su Genel Miidiirliigii’nce hazirlanmis olan bir ana

sOzlesmeye dayanmaktaydi.

Bu kooperatiflerin ad1 daha sonra Tarim ve Orman Bakanligi’nca sulama kooperatifleri

olarak degistirilmis ve yeni ana sdzlesme hazirlanmistir.

1163 sayil1 Kooperatifler Kanunu’na gore kurulan ve calisan bu kooperatiflerin sayist

2002 yilinda 2157'ye ve ortak sayis1 252.620'ye ulagmistir.

Sulama kooperatifleri, tilke genelinde 7 birlik ve 2000 yilinda kurulan 1 merkez birligi

ile iist orgiitlenmeyi tamamlamislardir.
Ancak dikey biitlinlesme agisindan yapilmasi gereken isler oldukca fazladir.

Sulama kooperatifleriyle sulanan alan miktar1 512.000 hektardir. Sulama

kooperatiflerince sulanan alan Tiirkiye’de sulanan alanin yaklasik %10’ udur.
Kooperatiflerin %72’si yeralt1 suyu kullanmaktadir.

Bu kooperatifler Afyon, Nigde, Konya, Amasya, Erzurum, Eskisehir ve Manisa'da 7
adet birlige sahiptirler.

Sulama kooperatiflerine ait yatirim projelerinin biiyiik kismi devlet tarafindan finanse
edilmektedir. Sulama kooperatifleri kendilerine devredilen su dagitim ve tesislerinin

bakim hizmetlerini yiiriitmektedirler.
Ancak tesislerin miilkiyeti kooperatiflerin degil, devletin iizerindedir.

Merkez Birligi’nin kuruldugu 2000 yilina kadar sulama kooperatiflerinin devletin

vesayeti altinda faaliyette bulundugu goriiliir.

Ulkemizde yasal acidan kooperatif statiisinde calisan baska tarimsal hizmet

kooperatifleri bulunmamaktadir.

85



e Yukarnda sayilan faaliyet konularindan her birinde ortaklara hizmet gotiiren

kooperatifleri her yerde kurmak ekonomik degildir.

e Ozellikle az gelismis yorelerde yerel diizeyde ¢ok amagli bir tek tarim kooperatifi
kurmak ve biitiin bu hizmetleri bu kooperatif kanaliyla ¢iftciye toplu halde sunmak daha

dogrudur.
Cok Amach Tarimsal Kooperatifler

e Kalkinmakta olan iilkelerde ciftciler yeterli egitim diizeyi ile isletmecilik bilgisine sahip
olmadiklarindan, degisik ve ¢ok sayida tek amagli yerel kooperatifler tarafindan sunulan

hizmetlerden tam olarak yararlanamazlar.

e Ciftci en az birkag tane tek amaclh kooperatife ortak olmak ve bu kooperatiflerle olan

mali iglerini yiirtitmek zorundadir.

e Biitiin bu nedenlerle, ciftcilerin tarimsal faaliyetleri ile ilgili gereksinmelerini
karsilayacak (kredi ve girdi saglama, pazarlama, iiretim ve hatta tiikketim) kdy bazinda
orgiitlenen ¢ok amagh yerel kooperatifler 6zellikle {ilkemizin az gelismis yorelerinde

daha yararl olabilir.

e Su Uriinleri Kooperatifleri: Su iiriinleri kooperatiflerinin amaci; ortaklar1 olan
balik¢ilarin iiriinlerini degerlendirmek ve onlara iiretim girdilerini diisiik maliyetle

saglamaktir.
Kooperatifler, ortaklarina;

e Su iirlinleri iiretimi,

e Avciligy,

e Isleme,

e Depolama,
e Tasima,

e Satis,

e fhracat

gibi konularda hizmetler sunmak ve igletmeler kurmak ve bunlar1 ortaklar1 adina calistirmaktir.
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Su driinleri kooperatifleri Diinya’da en ¢ok Japonya ve Norveg gibi iilkelerde
gelismislerdir.

Omegin, Japonya’da su iiriinleri iiretiminin %97’sinden fazlasin1 bu kooperatifler
gergeklestirmektedir.

Sanayi bolgeleri ve limanlar disindaki kiy1 sulari su iiriinleri kooperatifleri birliklerine
iiretim amaciyla tahsis edilmistir.

Norveg’te de su dirtinleri kooperatifleri ¢ok giiglii olup, tutulan balik ve diger su
iriinlerinin ilk el satigi, su {rlinlerinin fiyatlarini stabilize etmek amaciyla yasal bir
gorev olarak tiimiiyle su iiriinleri kooperatiflerine verilmistir.

1979 yil istatistiklerine gore su iirlinleri kooperatiflerine ortak olan balik¢ilar tarafindan
tutulan balik miktar1 2.5 milyon tondur.

Tiirkiye’de 2002 yil1 sonu itibariyle su iiriinleri kooperatifleri sayis1 413 ve bunlarin
ortak sayis1 21.719°dur.

Kooperatiflerin kurduklar birlik sayis1 8’dir.

Heniiz su iiriinleri kooperatifleri bir Merkez Birligi kuramamislardir.

Koy Kalkinma Kooperatifleri: Cok amagli kooperatiflere en iyi ornek olarak 1163
say1l1 Kooperatifler Kanunu’na gore kurulan iilkemizdeki kdy kalkinma kooperatifleri
gosterilebilir.

Bu kooperatiflerin ad1 1989 yilinda zamanin Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan
tarimsal kalkinma kooperatiflerine ¢evrilmistir.

Tarimsal kalkinma kooperatifleri, kdy kalkinma kooperatiflerinden baska “Orman
Kéyleri Kalkindirma”, “Hayvan Ureticileri Tedarik ve Pazarlama” ile “Cay Istihsal ve
Satis " kooperatiflerini de icine almaktadir.

Koy kalkinma kooperatifleri tarim isletmelerini verimli hale getirmek, pazarlamay1
diizenlemek, girdi, kredi vb ihtiyaglar1 karsilamak, kirsal sanayinin kurulmasin

saglamak gibi birden fazla amac1 gerceklestirmek i¢in kurulmuslardir.

6 Ekim 1988 tarih ve 3476 sayili kanun ile 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda
degisiklik yapilmis, kirsal kesimdeki kooperatifler i¢in yeni bir dilizenlemeye

gidilmistir.

Buna gore, dort tip kooperatifin amaclar1 ve gorevleri bir araya getirilerek 6rnek

"Tarimsal Kalkinma Kooperatif Ana Sozlegmesi”” hazirlanmistir.
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Koy kalkinma kooperatifleri; demokratik ve 6zerk yapilari, kooperatif¢ilik ilkelerinin
uygulanis1 acisindan gelismis bati {ilkelerindeki tarim kooperatiflerine en yakin
kooperatifler olup, devletin denetim ve vesayeti altinda gelisen tarim kredi, tarim satis,

pancar ekicileri kooperatiflerinden farklidirlar.
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