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Abstract

This study aims to examine the impact of the perception of humble leadership on
employees' psychological well-being and job stress. Focusing on how leadership styles
reflect employees' experiences in the workplace, the research analyzes the individual and
organizational outcomes of humble leadership. In dynamic work environments, the
impact of leadership styles on job stress and the reflection of this impact on employees’
overall well-being is considered an important area of research in terms of both
organizational success and individual well-being. Accordingly, this study theoretically
discusses the concepts of humble leadership, psychological well-being, and job stress,
reviews existing studies examining the relationships among these variables, and develops
a research model and hypotheses based on the findings from the literature. In the
empirical part of the study, a collective survey was prepared on a group of 332 academic
and administrative staff working at Siirt University in order to test the assumptions. The
data of using the easy navigation method was analyzed through SPSS package programs.
As a result of the analysis, it was determined that the perception of modest leadership can
sustain the psychological well-being of individuals in a positive and meaningful way; In
addition, moderate leadership has negatively and significantly terminated the job stress of
employees.
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Miitevazi Liderlik Algisimin Psikolojik Refah ve is Stresine Etkisi: Siirt Universitesi
Ornegi

Oz

Bu ¢alisma, miitevaz liderlik algisinin ¢alisanlarin psikolojik refahi ve is stresi tizerindeki
etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Liderlik tarzlarmm c¢alisanlarin is yasamindaki
deneyimlerine nasil yansidigina odaklanan aragtirma, miitevazi liderlik anlayisinin
bireysel ve Orgiitsel diizeydeki sonuglarimi analiz etmektedir. Dinamik ¢alisma
ortamlarinda, liderlik tarzlarinin is stresi tizerindeki etkisi ve bu etkinin ¢aliganlarin genel
refahina yansimalari, hem orgiitsel basar1 hem de bireysel iyi olus agisindan 6nemli bir
aragtirma alani olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, ¢alisma kapsaminda
miitevazi liderlik, psikolojik refah ve is stresi kavramlar: kuramsal ¢ercevede ele alinmus,
ilgili literatiir taranarak degiskenler arasindaki iligkileri inceleyen aragtirmalar
degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular isiginda arastirma modeli olusturulmus ve
hipotezler gelistirilmistir. ~Caligmanin ampirik kisminda, hipotezlerin test edilmesi
amactyla Siirt Universitesinde gorev yapan akademik ve idari personelden olusan 332
kisilik bir orneklem grubuna anket uygulanmistir. Kolayda &rnekleme y6ntemi
kullanilarak toplanan veriler, SPSS paket programlari araciligiyla analiz edilmistir. Yapilan
istatistiksel analizler sonucunda, miitevaz: liderlik algisinin ¢alisanlarin psikolojik refah
diizeyini olumlu ve anlamh bir sekilde etkiledigi; ayrica, miitevaz1 liderlik, ¢alisanlarin is
stresini olumsuz yonde ve anlamli sekilde etkiledigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Miitevazi Liderlik, Psikolojik Refah, Is Stresi
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1. Giris

Liderlik, bireylerin ve organizasyonlarin basarilarini sekillendiren temel bir
faktordiir ve farkhi kiltiirlerdeki liderlik algilari, bireylerin is yerindeki
deneyimlerini ve psikolojik durumlarmi derinden etkileyebilir. Ozellikle
miitevazi liderlik, son yillarda liderlik teorilerinin 6nemli bir pargasi olarak dikkat
cekmektedir. Miitevazi liderlik, liderlerin kibirden uzak, algakgoniillii ve empatik
bir yaklasim sergileyerek, calisanlarinin diistincelerini dinlemeleri, onlarin
gelisimini desteklemeleri ve daha katilimci bir ortam olusturmalari anlamina
gelir. Dogu kiiltiirlerinde daha ¢ok tercih edilen bir liderlik tarzi olan miitevazi
liderlik, Ttrk kiilttra gibi kolektivist toplumlarda da 6nemli bir yer tutmaktadir.
Ancak, litaratiirde miitevaz liderligin psikolojik refah ve is stresi tizerindeki
etkilerini inceleyen ¢alismalar sinirhidir. Diger taraftan psikolojik refah, bireylerin
yasamlarindan memnuniyet duyma, duygusal dengeyi saglama ve genel olarak
hayata kars1 olumlu bir tutum gelistirme durumudur. Insanlarin psikolojik olarak
saglikli olabilmeleri icin kendilerini giivende, degerli ve kabul edilmis
hissetmeleri gerekmektedir. Bu baglamda, liderlik davraniglarinin ¢alisanlarin
psikolojik refahi iizerinde 6nemli etkileri bulunmaktadir. Miitevazi liderler,
caliganlarini dinleyerek, onlar1 daha fazla s6z sahibi yaparak ve onlarin
goriislerine deger vererek, psikolojik giiven asilayabilirler. Bu gliven duygusu,
calisanlarin stres seviyelerinin azalmasina, kendilerini is yerinde daha mutlu ve
giivende hissetmelerine katki saglayabilir (Kerse vd., 2020).

Calismamizda ele alindan son degisken ise is stresidir. Is stresi, isyerindeki
gorevler, sorumluluklar ve iligkiler nedeniyle bireylerin yasadig: duygusal, bilissel
ve fiziksel baski olarak ifade edilmektedir. Miitevazi liderlerin, ¢aliganlariyla
giiclii ve saglikli iligkiler kurmasi, onlar1 dinlemeleri ve degerli hissettirmeleri,
calisanlarin is stresine daha olumlu bir sekilde yaklagmalarini saglayabilir. Bu
baglamda, calismamiz miitevaz: liderlik ile psikolojik refah arasindaki iliskiyi
anlamak, isyerindeki liderlik pratiklerinin ¢alisanlar tizerindeki etkisini daha iyi
kavrayabilmemize olanak tantyacaktir. Ayrica, is stresinin bu iliskiye olan etkisini
anlagilmasi, liderlik tarzlarinin g¢alisan sagligi ve refahi iizerindeki etkilerinin
daha kapsaml bir sekilde ele alinmasini saglayacaktir. Bu calisma hem teorik
hem de pratik agidan 6nemli bulgular sunarak, organizasyonlarda liderlik
uygulamalariin gelistirilmesine katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

2. Teorik Cerceve ve Hipotezler
2.1. Miitevaz Liderlik

"Miitevazi liderlik" teriminin etimolojik kokleri Latince toprak anlamina gelen
"humus" ve yer anlamina gelen "humi" kelimelerinden gelir ve bu da ayaklar: yere
basan bir liderlik yaklagimini akla getirir. Miitevazi kavrami, bir zamanlar
yanlglikla dtstik ozgiiven ve hirs eksikligi gibi olumsuz o6zelliklerle
iliskilendirilirken, son zamanlarda, ozellikle de pozitif psikolojinin ortaya
¢ikmasiyla birlikte, olumlu nitelikleri nedeniyle yeniden ilgi toplamustir.
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Miitevazilik artik kisilerarasi iligkilerde arzu edilen bir 6zellik olarak kabul
gormekte ve bireylerin kendi sinirlarini kabul etmelerini, kusurlarini kabul
etmelerini, kibir ve kigisel tatmini azaltmalarini saglamaktadir (Soyalin, 2023).
Miitevazi liderlik, liderin hem kendisini hem de astlarini ¢ok yonlii ve nesnel bir
sekilde degerlendirdigi, kendi eksik yonlerini dile getirmekten cekinmedigi,
astlarinin olumlu davraniglarini, giiclii yanlarini ve katkilarim takdir ettigi bir
liderlik tarzidir (Yang vd., 2019). Bu liderlik yaklasimi, “her geyi en iyi ben bilirim”
anlayisindan uzak durarak, takipgilerin gortislerine deger vermeyi, gerektiginde
onlardan fikir almay1 ve onlarin gii¢lii yonlerini desteklemeyi 6n planda tutar.
Miitevazi liderler, bireysel basaridan ¢ok kolektif ¢alismaya verdikleri 6nemi bu
davraniglariyla agikc¢a ortaya koyarlar (Bas, 2022). Takipciler ise liderlerinin bu
tutumlarin1 gozlemledikge is birligini ve bagkalarina odaklanan bir etkilesim
bi¢cimini benimser ve kisisel ¢ikar yerine kolektif cabanin degerini daha iyi
kavrayabilirler (Owens & Hekman, 2016). Miitevazi liderler giicii paylasir,
caliganlarinin giiclii yonlerini takdir eder ve onlar1 karar alma stireclerine dahil
ederek, calisanlar arasinda psikolojik refahi ve orgiitsel hedeflere ulagma
motivasyonunu artirir (Peterson & Seligman, 2004). Ampirik ¢aligmalar,
miitevazi liderligin calisanlar arasinda ise bagliligi, tatmini, elde tutmay: ve
ogrenme yonelimini olumlu yonde etkiledigini gostermistir. Ayn1 zamanda
narsist liderligin olumsuz etkilerini de hafifleterek olumlu ¢alisan davraniglarina
ve kurumsal sonucglara katkida bulunabilir. Bu nedenle miitevazi liderlik,
calisanlarin performansini, memnuniyetini ve organizasyona katkida bulunma
istegini 6nemli Ol¢lide etkiler ve cagdas liderlik soylemindeki 6nemini vurgular
(Soyalin, 2023).

2.2. Miitevaz Liderlik ve Psikolojik Refah Arasindaki iliski

Psikolojik refah, bireyin yasam memnuniyetinin, duygusal dengesinin ve anlam
arayisinin artmasiyla bireysel ve toplumsal diizeyde 6nemli sonuglar doguran bir
kavramdir (Yurdaisik, 2023) Calisma hayatina katilan her birey, orgiite sagladig
katkilardan 6tiiri maddi ve psikolojik beklentiler icerisine girmektedir. Klasik
yonetim anlayisinda, ¢alisanin yalnmizca ekonomik ¢ikarlarini 6n planda tutan
rasyonel bir varlik oldugu ve bu ¢ikarlar karsilandiginda mekanik bir sekilde islev
gosterecegi yoniindeki varsayimlar, zamanla gegerliligini yitirmigtir (Hernandez,
vd., 2018). Gliniimiizde, ¢alisanlarin motivasyonunda maddi faktérlerin yani sira
psikolojik unsurlarin da 6nemli bir yere sahip oldugu gercegi kabul gérmektedir.
Bu doniisiim, 6zellikle “Davranissal Yonetim Teorisi'ne” temel olusturan deneysel
calismalarla desteklenmistir. Bu ¢alismalar, ¢alisanlarin tiretim diizeyinin esasen
sosyal ve psikolojik faktorlerden etkilendigini ortaya koymaktadir (Kogel, 2005).
Miitevaz: liderligin calisanlarin psikolojik refah dtizeyleri iizerinde olumlu
etkileri oldugu literatiirde farkli galismalarla ortaya konmustur. Segkin (20m),
calisanlarin psikolojik refah algisinin orgiitsel siiregler, iletisim ve karar alma
mekanizmalariyla dogrudan iligkili oldugunu belirtmisgtir. Yillik ve Yiiksel (2023)
tarafindan gergeklestirilen ¢alismada ise psikolojik refahin farkli boyutlar: ele
alinmis ve igyeri refahinin en diistik diizeyde oldugu saptanmistir. Ardig (2023),
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miitevazi liderlik algisi ile psikolojik iyi olus arasinda pozitif ve anlamli bir iligki
tespit etmis, liderlerin algakgoniillii ve empatik yaklagimlarinin ¢alisanlarin
psikolojik refahini giiclendirdigini belirtmistir. Benzer sekilde Damar, Giiney ve
Eskiler (2024) miitevazi liderligin ¢alisanlarin psikolojik gliclenme algilarini
artirarak ise angaje olma diizeylerini yiikselttigini ortaya koymustur. Bu bulgular,
mitevazi liderligin c¢alisanlarin refahimi  gliclendirebilecegi hipotezini
desteklemektedir. Bu dogrultuda asagida yer alan hipotez gelistirilmistir.

Hi: Miitevazi liderlik, ¢alisanlarin psikolojik refah diizeyini olumlu yonde ve
anlaml sekilde etkiler.

2.3. Miitevazi Liderlik ve Is Stresi Arasindaki iliski

s stresi, calisanlarin is ortaminda karsilastiklar: gesitli faktorlerin neden oldugu
ve bireylerin is performansi ile psikolojik huzurunu olumsuz etkileyen bir olgu
olarak tamimlanmaktadir (Yahaya vd., 2009). Bu durum, yalnizca bireyin is
yasamindaki roliiyle sinirli kalmayip, genel yasam kalitesini de etkileyen bir
siireci ifade etmektedir. Efeoglu ve Ozgen (2007), is stresini, bireyin is
ortamindaki etkilegsimlerinden dogan bir gerginlik hali olarak nitelendirmistir.
Bu baglamda is stresi, bireyin yalnizca mevcut kosullara fiziksel ya da duygusal
bir tepki vermesi olarak degil, ayn: zamanda birey-cevre iligkilerinin bir sonucu
olarak ele alinmalidir (Elovainio, vd., 2015). Miitevaz: liderligin ¢alisanlarin is
stresini azaltici etkileri literatiirde farkli aragtirmalarla ortaya konmustur. Yalniz
ve Saydam (2015) tarafindan gergeklestirilen c¢alismada, ebelerin yiiksek
sorumluluk ve uyaricilik gerektiren is ortamlarinda orta diizeyde is doyumu
yasadiklari, ancak is stresi ile is doyumu arasinda negatif bir iligki bulundugu
tespit edilmistir. Erglin ve Yiiksel (2019) tarafindan yapilan bir ¢aligmada,
calisanlarin ig-yasam ¢atigsmasi algisinin ig stresi ve isten ayrilma niyeti ile pozitif
yonde iligkili oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte, is stresinin, is-aile ¢atigsmasi
ile orgiitsel baghlik arasindaki iliskide kismi aracilik rolii oynadigi goriilmistiir.
Serinikli (2019) tarafindan yapilan bir bagka ¢alismada ise algilanan orglitsel
destegin is stresi tizerinde negatif bir etkisi oldugu belirlenmistir. Bu kapsamda,
miitevaz: liderligin galisanlara verdigi destek, anlayis ve empati sayesinde is
stresini azaltabilecegi hipotezi gelistirilmigtir.

Hz: Miitevaz liderlik, ¢alisanlarin is stresini olumsuz yonde ve anlamli sekilde
etkiler.

3. Arastirmanin Yontemi
3.1. Arastirmanin Amaci ve Orneklemi

Bu calismanin temel amaci, miitevazi liderlik algisinin ¢alisanlarin psikolojik
refahi ve is stresinin etkisini analiz etmektir. Ozellikle iiniversite calisanlar1 gibi
dinamik calisma ortamlarinda, liderlik tarzlarinin is stresi tizerindeki etkisinin
belirlenmesi ve bu etkinin calisanlarin genel refahina nasil yansidiginin
incelenmesi, hem orgiitsel basar1 hem de bireysel iyi olus agisindan 6nemli bir
arastirma alani olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, Siirt Universitesi
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ornegi uzerinden yiriitilen bu arastirma, miitevazi liderligin ¢alisanlarin
psikolojik refahini artirma ve is stresini azaltma potansiyelini ortaya koymay1
hedeflemektedir. Bu arastirmanin evreni, Siirt Universitesinde gorev yapan
toplam 993 kisilik akademik (685 kisi) ve idari (308 kisi) personelden
olusmaktadir. Arastirmanin o6rneklem buyiikligi, %95 giiven araligr ve %s5
orneklem hata pay1 dikkate alinarak 276 kisi olarak hesaplanmustir (Yazicioglu ve
Erdogan, 2004). Arastirma, kolayda 6grenme yontemi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Anket calismasi sonucunda, toplam 332 kisiden veri
toplanmis ve 6zensiz ya da eksik doldurulan herhangi bir anket bulunmadig icin
bu veri setinin tamamui analize dahil edilmistir. Toplanan 332 anket, 6rneklem
bliytikliigii agisindan gerekli kriterleri saglamaktadir ve %5 hata pay ile giivenilir
bir veri seti sunmaktadir. Arastirmaya katilan ¢alisanlara iliskin demografik
bilgileri incelendiginde c¢alisanlarin ¢ogunun erkek (%79,2), 41 yas ve Uzeri
(%37,5) ve Doktora mezunu (%43,7) bireylerden olustugu belirlenmistir.
Katilimcilarin gorev dagilimina bakildiginda ise akademik (%60,5) ve idari
(%39,5) olarak ayrildiklar tespit edilmistir.

3.2. Arastirmada Kullanilan Ol¢ekler

Bu arastirmada miitevazi liderlik diizeyini 6l¢mek amaciyla Owens ve arkadaslar
(2013) tarafindan gelistirilen ve gtivenilirlik ile gegerlilik ¢aligmalar1 daha 6nce
yapilmis olan dokuz maddelik 6l¢ek kullanilmustir. Olgek, 5'li Likert tipi bir lcek
ile derecelendirilmistir (1=Kesinlikle Katilmiyorum, s=Kesinlikle Katiliyorum).
Olcegin Tiirkceye uyarlanmasi Kerse ve arkadaslar1 (2020) tarafindan
gerceklestirilmistir.

Psikolojik Refah Olcegi ise, Pradhan ve Hati (2019) tarafindan Calisan Refahi
Olcegi adiyla gelistirilmistir. Olcek, bireylerin psikolojik, sosyal, isyeri ve dznel
refah diizeylerini degerlendirmek iizere dért boyuttan olusmaktadir. Olcegin
Tirk kiilttriine uyarlanmasi Yiiksel ve Yillik (2022) tarafindan gerg¢eklestirilmis
olup ¢alismada, psikolojik refah boyutu temel alinmistir. Bu boyut, toplam 7
maddeden olusmakta olup ters madde igermemektedir. Katilimcilardan bu
maddeleri degerlendirmeleri, 51i Likert tipi Olcek tizerinden yapilmistir
(1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum).

Son olarak ¢aliganlarda algilanan stres diizeyini 6l¢mek amaciyla Karabay (2014)
tarafindan kullanilan 6lg¢ekten yararlanilmigtir. Tek boyutlu bir yapiya sahip olan
bu o6lcek, toplamda 6 maddeden olusmakta olup ters madde igermemektedir.
Katilimcilar, Ol¢ek maddelerine iligskin yanitlarini 51i Likert tipi bir
derecelendirme ile ifade etmiglerdir (1=Kesinlikle Katilmiyorum, s5=Kesinlikle
Katiliyorum). Olceklere iliskin giivenilirlik diizeyleri de hesaplanmistir. Buna
gore miitevazi liderlik (CR= 0.927), psikolojik refah (CR= 0.900) ve is stresi (CR=
0.931) Olgeklerinin gtivenilirlik kriterlerini kargiladig: tespit edilmisgtir.

Arastirmada miitevaz: liderlik, psikolojik refah ve is stresi olceklerinin yap1
gecerliliklerinin belirlenmesi amaciyla dogrulayici faktér analizi yapilmistir.
Olceklere iliskin dogrulayici faktér analizi bulgularina Tablo 1'de yer verilmistir.
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Bu olcege iliskin indeks degerlerinin referans olarak alinan degerlerin iistiinde
oldugu tespit edilmis ve model uyumunun bulundugu gortlmistiir.

Tablo 1. Olceklere iliskin Dogrulayic1 Faktér Analizi Sonuclar

Indeksler Referans Miitevaz1 Psikolojik Is
Degeri Liderlik Refah Stresi
CMIN/DF 0<X2/SD=5 3,007 2,732 1,520
RMR <,10 0,029 0,016 0,020
CF1 =,00 0,985 0,990 0,998
IFI =,00 0,985 0,990 0,998
TLI 2,90 0,975 0,983 0,994
RMSEA <,05-<,08 0,078 0,072 0,040

4. Bulgular
4.1. Hipotezlerin Testi

Hipotezleri test etmeden 6nce arastirma verilerinin normal dagilip dagilmadigini
gormek amaciyla ¢arpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis) analizi yapilmis ve
normallik degerleri belirlenmistir. Ilgili analiz sonucunda, “Miitevazi Liderlik”,
“Psikolojik Refah” ve “Is Stresi” faktér boyutlarindan elde edilen verilerin
carpiklik-basiklik istatistigi degerlerinin -2.00 ile +2.00 arasinda olmasi da
verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilen sinirlar icerisindedir (Ak, 2008).
Bu baglamda, arastirma bulgulari, “Miitevazi Liderlik”, “Psikolojik Refah” ve “Is
Stresi” degiskenlerinin normal dagildigim1  ve parametrik testlerin
uygulanabilecegini ortaya koymaktadir.

Aragtirmaya konu olan miitevaz1 liderlik, psikolojik refah ve is stresi
degiskenlerine iligskin kolerasyon analizi bulgularina Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Miitevazi Liderlik, Psikolojik Refah ve Is Stresi Degiskenleri
Arasindaki Iliski Analizi

Degiskenler X S.D. 1 2 3
Miitevazi Liderlik 3,32 1,02743 1
Psikolojik Refah 4,08 0,84178 ,294%% 1
[s Stresi 2,73 0,95366 -,155%* J131% 1

**p<0,01 **p<0,05

Tablo 2’deki korelasyon analiz sonuglarina gore, miitevazi liderlik ile psikolojik
refah arasinda pozitif ve anlamh bir iliski (r = 0,294, p < 0,01) bulunmustur. Bu,
miitevazi liderlik algisinin ¢alisanlarin psikolojik refahiyla anlamli bir sekilde
iliskili oldugunu gostermektedir. Korelasyonun pozitif olmasi, miitevaz: liderlik
algisinin artisiyla birlikte calisanlarin psikolojik refah diizeylerinin de arttigini,
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ancak bu iligkinin zayif bir sekilde (r = 0,294) ortaya ¢iktigin1 géstermektedir.
Miitevazi liderlik ile ig stresi arasindaki iligki ise negatif yonliidiir ve anlamhdir (r
= -0,155, p < 0,01). Bu sonug, miitevazi liderlik algisinin yiiksek olmasiyla birlikte
is stresinin daha diisiik oldugu bir iligkiyi isaret etmektedir. Ancak korelasyon
katsayisinin diisiik olmasi, miitevazi liderlik ile is stresi arasindaki iligkinin zayif
oldugunu ve is stresinin yalnizca liderlik tarzi ile ag¢iklanamayacagini
gostermektedir.

Korelasyon analizi, miitevazi liderligin, ¢alisanlarin psikolojik refahini artirirken
is stresini de azalttigin1 gosteren bir iligki ortaya koymaktadir. Ancak, bu
sonuclarin sadece bir iligkiyi yansittigi ve nedensel bir baglantiy1 ortaya
koymamaktadir. Bu arastirmanin temel amaci, miitevazi liderlik algisinin
psikolojik refah ve is stresi iizerindeki etkisini incelemektir. Bu dogrultuda,
miitevaz: liderlik, psikolojik refah ve is stresine yonelik Olgeklerin regresyon
analizleri SPSS 25 programu kullanilarak gerceklestirilmistir.

Arastirmada iki asamali bir regresyon analizi siireci uygulanmistir. Ik asamada,
bagimsiz degisken olan miitevazi liderligin, bagimli degisken psikolojik refah
{izerindeki etkisi incelenmistir. Ikinci asamada, miitevazi liderligin is stresi
tzerindeki etkisi analiz edilerek liderlik algisinin ¢alisanlarin is stresine olan
yansimalar1 degerlendirilmistir. Miitevaz: liderligin psikolojik refah tizerindeki
etkisine iligkin regresyon analizi bulgularina Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3. Miitevazi Liderligin Psikolojik Refah Uzerindeki Etkisine fliskin
Regresyon Analizi

Bagimli Degisken: Psikolojik Refah

Degiskenler Beta Standart Standardize t p
Hata B
Miitevaz Liderlik 0,240 0,043 0,294 5,577 0,000
R> 0,086
Diizeltilmis R> 0,805
F 31,108
**p<0,01

Tablo 3’teki analiz sonuglarina gore miitevazi liderligin psikolojik refah tizerinde
pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu bulunmustur (f = 0,240, p < 0,001).
Standardize regresyon katsayisi (B = 0,294) bu iliskinin gticinti gostermektedir.
Modelin genel anlamliligini test eden F degeri 31,108 olup, modelin istatistiksel
olarak anlamli oldugunu ortaya koymaktadir (p < 0,001). Agiklanan varyans orani
(R? = 0,086) ise modelin psikolojik refah degiskeninin %8,6’'sin1 agikladigin
gostermektedir. Regresyon modeli, miitevaz: liderligin calisanlarin psikolojik
refah diizeyini olumlu ve anlamli bir sekilde etkiledigini gostermektedir.

Miitevaz: liderlik bagimsiz degiskeninin is stresi tizerindeki etkisine ilisikin
regresyon analizi bulgularina Tablo 4'de yer verilmistir.
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Tablo 4. Miitevaz1 Liderligin Is Stresi Uzerindeki Etkisine fliskin
Regresyon Analizi

Bagimhi Degisken: Is Stresi

Degiskenler Beta Standart Standardize t p
Hata B
Miitevazi Liderlik -0,144 0,050 -0,155 -2,846 0,005
R> 0,024
Diizeltilmis R> 0,021
F 8,100

Tablo 4’deki analiz bulgularina gore, miitevazi liderligin is stresi izerinde negatif
ve anlamli bir etkisi bulunmaktadir ( = -0,144, p = 0,005). Standardize regresyon
katsayist (B = -0,155) bu iligkinin yoniinii ve giiciinti ifade etmektedir. Regresyon
modeli genel olarak anlamlidir (F = 8,100, p < 0,05) ve bagimli degiskendeki
varyansin %2,4’tinii agiklamaktadir (R? = 0,024). Diizeltilmis R? degeri o,021'dir,
bu da modelin agiklayiciliginin nispeten diisiikk oldugunu ortaya koymaktadir.
Yapilan analiz, miitevazi liderligin is stresini azalttigini1 gostermektedir.

5. Sonu¢ ve Tartisma

Miitevazi liderlik, ¢alisanlarin psikolojik refahi ve is stresi ile iligkili 6nemli bir
liderlik tarzi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu arastirma, miitevaz1 liderlik algisinin
calisanlarin psikolojik refahi ve is stresi tizerindeki etkisini incelemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Liderlik teorileri baglaminda degerlendirildiginde, miitevazi
liderlik, ¢alisanlarin is ortamindaki deneyimlerini olumlu yonde etkileyerek
bireysel ve orgiitsel diizeyde 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu ¢aligmada elde
edilen bulgular, literatiirdeki Onceki arastirmalarla biiylik 6l¢lide benzerlik
gostermektedir. Ardi¢ (2023), miitevazi liderlik ile psikolojik iyi olus arasinda
pozitif ve anlamli bir iligki tespit etmis, liderlerin algakgonilli ve empatik
yaklagimlarinin calisanlarin psikolojik refahini gii¢lendirdigini belirtmistir.
Benzer sekilde Damar, Giiney ve Eskiler (2024) miitevazi liderligin ¢alisanlarin
psikolojik gliclenme algilarini artirarak ise angaje olma diizeylerini ytikselttigini
ortaya koymustur. Bu c¢aligmalar, miitevazi liderligin psikolojik refahi artirma
konusundaki etkisini dogrulamaktadir. Ayrica, Yalniz ve Saydam (2015), Ergiin ve
Yiiksel (2019) ile Serinikli (2019) tarafindan yapilan ¢aligmalar, miitevaz liderligin
is stresini azaltici etkilerini ortaya koymus ve bu ¢alisma da is stresinin miitevazi
liderlik ile negatif yonde iliskili oldugunu bulgulariyla desteklemektedir.
Ozellikle, Ergiin ve Yiiksel (2019) is-yasam catismasi ile is stresi arasindaki
iliskilerin daha derinlemesine incelenmesi gerektigine dikkat c¢ekerken, bu
calismada elde edilen bulgular, miitevazi liderligin is stresini azalttigina dair
benzer sonuglar1 yansitmaktadir. Yapilan analizler sonucunda, miitevazi liderlik
algisi ile psikolojik refah arasinda anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur. Bu
bulgu, Owens ve arkadaslar1 (2013) tarafindan ortaya konan miitevaz liderlik
modeli ile 6rtiismektedir. Owens ve arkadaslari, miitevazi liderlerin ¢alisanlarin
gelisimini destekleyerek onlarin psikolojik iyi oluslarini artirdigin1 6ne
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sirmektedir. Benzer sekilde, Kerse ve arkadaslarinin (2020) calismalar da
mitevaz1 liderlerin orglitsel bagliligi gliclendirdigine ve ¢alisanlarin is
memnuniyetini artirdigina isaret etmektedir. Miitevaz1 liderlerin acik iletisim,
empati ve geri bildirime Onem vermesi, calisanlarin Orgiitsel giivenlerini
pekistirmekte ve onlarin motivasyonlarin1 artirmaktadir. Bununla birlikte,
miitevazi liderlik algisinin is stresi ile negatif yonli anlamli bir iligki icinde oldugu
tespit edilmistir. Bu durum, liderlerin destekleyici ve adil bir yonetim anlayisi
sergilemesinin, ¢alisanlarin is stresini yonetmelerine yardimci olabilecegini
gostermektedir. Is stresi literatiiriine bakildiginda, Karabay (2014) tarafindan
yapilan ¢aligsmalar, etkili liderlik yaklasimlarinin ¢alisanlarin stres seviyelerini
azaltmada kritik bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Destekleyici ve kapsayici
bir liderlik anlayisi, ¢alisanlarin is yiikii ve beklentiler karsisinda daha direngli
olmalarin1 saglayarak stres seviyelerini diigtirmektedir. Miitevazi liderlerin
¢alisanlarini gliclendirmesi, karar alma siireglerine katilimlarini tegvik etmesi ve
psikolojik giiven ortami yaratmasi, ¢alisanlarin is stresi ile daha saglikli bir sekilde
basa ¢ikmalarini saglamaktadir. Arastirma sonuglari, miitevazi liderligin yalnizca
bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda orgiitsel diizeyde de 6nemli katkilar
sagladigini gostermektedir. Miitevazi liderler, calisanlarina deger vererek onlarin
gelisimlerini tegvik etmekte, bu da uzun vadede 6rgiitsel bagliligi ve performansi
artirmaktadir. Psikolojik refah baglaminda incelendiginde, Pradhan ve Hati
(2019) tarafindan yapilan aragtirmalar, ¢aliganlarin psikolojik iyi oluglarinin
orgiitsel baglilik ve is performansi ile dogrudan iliskili oldugunu gostermektedir.
Ayrica, Yiiksel ve Yillik (2022) c¢alismalarinda, destekleyici liderlik
uygulamalarimin calisanlarin psikolojik refahini artirdigini ve bu durumun is
stresini azaltic1 bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Dolayisiyla,
orgitlerin liderlik yaklasimlarini yeniden gézden gecirmeleri ve miitevazi liderlik
modelini tesvik eden uygulamalar gelistirmeleri, kurumsal basariy1 artirmada
stratejik bir avantaj saglayacaktir. Bunun yani sira, bu ¢alismada elde edilen
bulgularin genellenebilirligi agisindan bazi sinirlamalar bulunmaktadir.
Arastirma belirli bir 6rneklem grubuyla gergeklestirildigi i¢in farkli sektorlerde
veya kiiltiirel baglamlarda benzer galigsmalarin yapilmas: 6nem arz etmektedir.
Literatiirde miitevazi liderligin psikolojik refah ve is stresi tizerindeki etkilerine
dair caligmalarin halen sinirli oldugu goz oniine alindiginda, gelecekte daha
kapsamli ve uzun vadeli arastirmalar yapilmasi gerekmektedir. Ozellikle,
miitevazi liderlik ile calisan performansi, is tatmini ve orgitsel baglilik arasindaki
iligkilerin daha ayrintili incelenmesi, literatiire 6nemli katkilar saglayacaktir
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